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คํานํา 
 
 

  “แนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับ
สถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568” ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค3เพ่ือเปPนเครื่องมือใหDสถานีตํารวจ
นครบาลนําไปใชDเปPนแนวทางในการยกระดับการดําเนินการป�องกันการกระทําความผิดเก่ียวกับการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน โดยสามารถนําไปประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงการดําเนินงานป�องกันการทุจริตและยกระดับมาตรฐานในการป�องกันการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล
ใหDมีความโปร�งใสความสุจริต ปราศจากการกระทําท่ีเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม บังเกิดประโยชน3สุขแก�ประชาชน ซ่ึงจะส�งผลใหDประชาชนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาในการทํางาน
ของสถานีตํารวจนครบาลมากยิ่งข้ึน โดยแนวทางฉบับนี้ ประกอบดDวย กรอบแนวทางและวิธีการดําเนินการ
ป�องกันการกระทําความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานี
ตํารวจนครบาล รวมท้ัง ขDอเสนอแนะแนวทางการยกระดับการดําเนินการป�องกันการกระทําความผิดเก่ียวกับ
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล  
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. หวังเปPนอย�างยิ่งว�าแนวทางฉบับนี้ จะเปPนประโยชน3ต�อการขับเคลื่อน
การดําเนินการป�องกันการกระทําความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาลใหDมีประสิทธิภาพ ส�งเสริมใหDผูDบริหารสถานีตํารวจนครบาลแสดงเจตจํานง
สุจริตในการบริหารราชการดDวยการนําแนวทางการดําเนินการป�องกันการกระทําความผิดเก่ียวกับการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานไปสู�การปฏิบัติ ส�งผลต�อการยกระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของสถานีตํารวจนครบาล อันจะช�วยผลักดันใหDนําไปสู�การบรรลุ
เป�าหมายของแผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็น การต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
“ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ”  
   
 
 

สํานักพัฒนาและส�งเสริมธรรมาภิบาล 
สํานักงาน ป.ป.ช. 

มกราคม 2568 
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สารบัญ 
 

 หน1า 

คํานาํ ก 
ท่ีมา  จ 
วัตถุประสงค� ฉ 
ปฏิทินการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม ช 
เกณฑ�การประเมินผล ซ 
การกํากับ ติดตาม และประเมินผล ฎ 
ส�วนท่ี 1 สถานการณ�การขับเคล่ือนคุณธรรมจริยธรรมของสถานีตํารวจนครบาล 1 - 12 
 1. สถานการณ3ปWญหาการทุจริตของประเทศไทย 1 
  1.1 ผลคะแนนดัชนีการรับรูDการทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) 1 
  1.2 ภาพรวมของคํากล�าวหารDองเรียนการทุจริต 2 
 2. สถานการณ3เก่ียวกับการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล 2 
 3. สถานการณ3การขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของสถานีตํารวจนครบาล 6 
  3.1 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล

กับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
7 

  3.2 ผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 8 
  3.3 ผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ท่ีสะทDอนสถานการณ3การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
9 

  3.4 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
เปรียบเทียบกับเป�าหมาย 

11 

 4. ความสําคัญและความจําเปPนของการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

12 

ส�วนท่ี 2 นิยาม แนวคิด และกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข1องกับการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

13 - 30  

 1. ความหมายของการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 13 
 2. รูปแบบของการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 13 
 3. กฎหมายท่ีเก่ียวขDองกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 15 
 4. รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย 21 
 5. พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 21 
 6. ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ 22 
 7. แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3

ส�วนรวม 
29 

ส�วนท่ี 3 แนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

31 - 53 

 1. วัตถุประสงค3การจัดทําแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

31 
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สารบัญ (ต�อ) 
 

 หน1า 

 2. เป�าหมายการจัดทําแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

31 

 3. กรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล  

32 

  3.1 กรอบแนวคิดการจัดทําแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 

32 

  3.2 แนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

33 

 4. ความสอดคลDองของกรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล กับการ
ประเมิน ITA สถานีตํารวจนครบาล 

38 

  4.1 ความสอดคลDองของกรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล กับการประเมิน ITA 
สถานีตํารวจนครบาล 

38 

  4.2 ความเชื่อมโยงของกรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล กับการยกระดับธรรมาภิบาล 

47 

 5. ความสอดคลDองและความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแนวทางการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

48 

  6. กรอบระยะเวลาการดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 

52 

ส�วนท่ี 4 ข1อแนะนําการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 
กับประโยชน�ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

54 - 85 

 1. ขDอแนะนําแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล  

47 

 2. ขDอแนะนําการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

59 

   1) วิเคราะห3สถานการณ3ของการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม 

60 

   2) ประเมิน/ทบทวนความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงการเกิดการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 

60 

  3) จัดทําแผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

69 

  4) ดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานไปสู�การปฏิบัติ 

83 

  5) การกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแนวทางการป�องกัน
การขัดกันระหว�างผลประโยชน3ส�วนบุคคลกับผลประโยชน3ส�วนรวม 

84 
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สารบัญ (ต�อ) 
 

 หน1า 

ส�วนท่ี 5 แนวทางการยกระดับการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

86 - 91 

 1. การกําหนดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
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ท่ีมา 
 

 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 มาตรา 126 
– 129 ไดDกําหนดมาตรการทางกฎหมายในการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
ซ่ึงสอดคลDองตามแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ 
ประเด็นท่ี (21) การต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมุ�งแกDไขปWญหาการทุจริต พัฒนาและยกระดับการดําเนินงาน
ของหน�วยงานภาครัฐใหDมีความโปร�งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยหนึ่งในแนวทางการขับเคลื่อน
การดําเนินงานเพ่ือใหDบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตร3ชาติ คือ การสรDางบุคลากรภาครัฐใหDมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ ไม�กระทําการท่ีเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม รวมท้ังการ
พัฒนามาตรการและกลไกการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมใหDเกิดข้ึน 
 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวม พบว�าสถานีตํารวจนครบาล
มีผลการดําเนินการขับเคลื่อน อยู�ในระดับปานกลาง มีคะแนนเฉลี่ยอยู�ท่ี 74.22 คะแนน แมDว�าผลการประเมิน ITA 
ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะพบว�ามีสถานีตํารวจนครบาลผ�านเกณฑ3การประเมิน ITA 
จํานวน 88 แห�ง คิดเปPนรDอยละ 100 และมีคะแนนเฉลี่ยอยู�ท่ี 96.32 คะแนน อยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” 
เพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนหนDา จํานวน 6.48 คะแนน แต�หากพิจารณาผลคะแนนรายขDอคําถามท่ีเก่ียวกับสถานการณ3
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ยังคงพบว�ามีการรับรูDหรือพบเห็นว�ามีพฤติกรรมท่ีเปPนการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ไดDแก� การเรียกรับสินบนหรือประโยชน3อ่ืนใดจากการปฏิบัติ
หนDาท่ี การเบิกจ�ายเท็จ การใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชน3 และการใชDทรัพย3สินของ
ราชการเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง รวมท้ัง สถิติเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจ
นครบาล ต้ังแต�ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2567 พบว�าในภาพรวมมีจํานวนเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของ
สถานีตํารวจนครบาล รวมจํานวน 662 เรื่อง โดยในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจํานวน 168 เรื่อง ซ่ึงเพ่ิมข้ึน
จากป̀ก�อนหนDา จํานวน 74 เรื่อง หรือเพ่ิมข้ึนรDอยละ 78.72 จากเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานี
ตํารวจนครบาล ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 94 เรื่อง ซ่ึงสะทDอนใหDเห็นว�าสถานีตํารวจนครบาลยังคง
ตDองพัฒนาคุณภาพการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมอย�างต�อเนื่อง  
 สํานักงาน ป.ป.ช. ซ่ึงมีอํานาจหนDาท่ีในการเสนอแนะและใหDคําปรึกษาแก�หน�วยงานราชการ 
หน�วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการส�วนทDองถ่ิน หรือเจDาพนักงานของรัฐ หรือภาคเอกชน เก่ียวกับการป�องกัน
และปราบปรามการทุจริต ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2561 มาตรา 142 (6) จึงไดDดําเนินการส�งเสริมใหDสถานีตํารวจนครบาลมีระบบในการป�องกันการทุจริต
ท่ีมีประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่อง โดยมุ�งเนDนเรื่อง “การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม” 
ซ่ึงมีพ้ืนฐานจากปWจเจกบุคคลใหDแยกแยะไดDว�าในการปฏิบัติหนDาท่ีจะตDองแยกประโยชน3ส�วนรวมกับประโยชน3
ส�วนตนออกจากกันใหDไดDอย�างเด็ดขาด สรDางกลไกการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมในหน�วยงาน สรDางกลไกในการตรวจสอบการดําเนินงานของสถานีตํารวจนครบาล และส�งเสริมการมี
ส�วนรวมของภาคประชาชน เพ่ือป�องกันมิใหDมีสถานการณ3การขัดกันแห�งผลประโยชน3และปWญหาการทุจริตเกิดข้ึน 
ตลอดจนการสรDางการรับรูD ป�องปรามมิใหDบุคลากรของหน�วยงาน กระทําการซ่ึงเปPนความผิดทางอาญา ทางวินัย หรือ
กฎหมายอ่ืน รวมท้ังเปPนการพัฒนาและยกระดับการดําเนินงานของสถานีตํารวจใหDเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร�งใส 
ตรวจสอบไดD อันจะส�งผลต�อการยกระดับธรรมาภิบาลและผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงาน
ของสถานีตํารวจนครบาล และนําพาประเทศไทยไปสู�การบรรลุเป�าหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 
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วัตถุประสงค� 
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. ได�จัดทําแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล โดยมีวัตถุประสงค3 ดังนี้ 
  (1) เพ่ือส�งเสริมใหDผูDบริหารสถานีตํารวจนครบาลไดDแสดงเจตจํานงสุจริตต�อสาธารณชน  
   (2) เพ่ือสรDางวัฒนธรรมสุจริต โดยการเสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติ
หนDาท่ีราชการดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต ยึดม่ันตามประมวลจริยธรรมเพ่ือบังเกิดประโยชน3สุขแก�ประชาชน 
ปราศจากพฤติกรรมท่ีส�อไปในทางทุจริต การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
และแสวงหาประโยชน3โดยมิชอบ  
  (3) เพ่ือใหDการบริหารราชการของสถานีตํารวจนครบาลเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล เปiดเผย 
โปร�งใส และตรวจสอบไดD  
   (4) เ พ่ือยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของสถานี ตํารวจนครบาลท่ีมี
ประสิทธิภาพ เขDมแข็ง และลดการทุจริต 
  โดยพัฒนากรอบแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล ใหDมีความสอดคลDองและส�งผลต�อการบรรลุเป�าหมายของแผน 3 ระดับท่ีเก่ียวขDอง ดังนี้ 
แผนระดับ 1 สอดคลDองกับยุทธศาสตร3ชาติดDานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนระดับ 2 
สอดคลDองกับแผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นท่ี (21) การต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกDไขเพ่ิมเติม) แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ 
และแผนระดับ 3 ท่ีเก่ียวขDอง คือ แผนปฏิบัติการดDานการต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับแกDไขเพ่ิมเติม รวมถึงสอดคลDองกับกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส
ในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือใหDบรรลุค�าเป�าหมาย
ของแผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นท่ี (21) การต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 
– 2580) (ฉบับแกDไขเพ่ิมเติม) ท่ีกําหนดไวDว�าในป̀ พ.ศ. 2570 ประเทศไทยตDองมีคะแนนดัชนีการรับรูDการทุจริต 
(Corruption Perception Index - CPI) อยู�ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือไดDคะแนนไม�ต่ํากว�า 57 คะแนน 
  ท้ังนี้ ไดDกําหนดกรอบแนวทางในการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประกอบดDวย 3 แนวทาง ดังนี้ 
  แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน  
  แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน  
  แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
   
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ช      

ปฏิทินการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับ
สถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  สถานีตํารวจนครบาลดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การเตรียมการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกนัระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
1) แต�งตั้งคณะทํางานป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน/คณะทํางานท่ีมีช่ือ
อย�างอ่ืนท่ีมี อํานาจหนDาท่ีสนับสนุน/
ส�งเสริมการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน 

   � �        

2) จัดทําแผนการขับเคลือ่นการป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

   � �         

3) ช้ีแจง สรDางความรูDความเขDาใจการ
ดําเนินการตามแนวทางการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน /
แผนการขับเคลื่อนฯ ใหDแก�บุคลากร
ในหน�วยงาน 

   � � �       

2. การดําเนินการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกนัระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
1) การดําเนินการระดับนโยบาย : ประกาศ
แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของหน�วยงาน 

   � � � � � � � � � 

2) การดําเนินการระดับปฏิบัติ : ดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ 
ตามแผนการขับเคลื่อนฯ 

   � � � � � � � � � 

3. การรายงานผลการดําเนินการ 
1) รายงานความคืบหนDาการดําเนินการ
ขับเคลื่อนฯ ไปยั งสํานักงาน ป.ป.ช.          
ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ รอบท่ี 1 
ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 

      �      

2) รายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนฯ
ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. ตามแบบรายงาน
ผลการดําเนินการ รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 
ตุลาคม 2568 

           � 

 
 



 

 

 

ซ      

เกณฑ�การประเมินผล 
   

  สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดแนวทางการประเมินผลการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 

1. หลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  หลักเกณฑ3การประเมินผลการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดDวย 4 ส�วน โดยมี
คะแนนรวม จํานวน 100 คะแนน ดังนี้ 
 

องค�ประกอบ เกณฑ�การประเมิน คะแนน 
ส�วนท่ี 1 การเตรียมการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป	องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน�ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน�ส� วนรวมของ
สถานีตํารวจนครบาล 

1. มีการแต�งตั้งคณะทํางานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

4 

2. มีการจัดทําแผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกําหนด
โครงการ/กิจกรรม/มาตรการตามแนวทางการยกระดับการขับเคลื่อนการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม จํานวน 3 แนวทาง 
รวมจํานวน 8 โครงการฯ ดังน้ี 
แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน จํานวน 2 โครงการฯ 
โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ ในแผนการขับเคลื่อนฯ จากโครงการ
ท่ีกําหนด ดังน้ี 
 1) โครงการพัฒนาความรูDดDานกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขDองกับการ
ปฏิบัติงาน สําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
 2) โครงการส�งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ 
 3) โครงการส�งเสริมความรูDการป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการ
ขัดกันแห�งผลประโยชน3 (ผ�านระบบธรรมาภิบาลออนไลน3) 
 4) โครงการเสริมสรDางองค3ความรูDดDานการต�อตDานการทุจริต 
 5) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน 
ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต 
แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน จํานวน 4 โครงการฯ โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ 
ในแผนการขับเคลื่อนฯ จากโครงการท่ีกําหนด ดังน้ี 
 1) มาตรการแสดงเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDในการ
บริหารงานของผูDบริหาร 
 2) มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
 3) มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
 4) มาตรการสรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล 
 5) มาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ 
 6) โครงการเสริมสรDางความโปร�งใสในการใชDทรัพย3สินของทางราชการ 
 7 )  โครงการ ขับ เคลื่ อนการ ใหD บริ การประชาชนผ� านร ะบบ
อิเล็กทรอนิกส3 (E-Service) 
 8) โครงการจัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ี 

4 



 

 

 

ฌ      

องค�ประกอบ เกณฑ�การประเมิน คะแนน 
 9) โครงการจัดทํามาตรฐานการใหDบริการประชาชน 
แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
จํานวน 2 โครงการฯ โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ ในแผนการขับเคลื่อนฯ 
จากโครงการท่ีกําหนด ดังน้ี 
 1) มาตรการบริหารจัดการความเสีย่งการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 2) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน 
 3) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตของหน�วยงาน 
3. มีการช้ีแจงสรDางความรูDความเขDาใจการดําเนินการตามแนวทางการป�องกัน
การขัดกันฯ/แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ใหDแก�บุคลากรในหน�วยงาน 

4 

รวม 12 
ส�วนท่ี 2 การดําเนินการ
ขับเคลื่อนการป	องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน�
ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของสถานีตํารวจ
นครบาล 

1. การดําเนินการระดับนโยบาย :  มีการประกาศแนวทางการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

8 

2. การดําเนินการระดับปฏิบัติ : (โครงการฯ ละ 8 คะแนน)  
มีการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ตามโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ 
ท่ีกําหนดในแผนการขับเคลื่อนฯ ในส�วนท่ี 1 ดังน้ี 
แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ (16 คะแนน) 
แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใส
ของหน�วยงาน จํานวน 4 โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ (32 คะแนน) 
แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ (16 คะแนน) 

64 

รวม 72 
ส�วนท่ี 3 การรายงานผล
การดําเนินการ 

1. มีการรายงานความคืบหนDาการดําเนินการขับเคลื่อนดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. 
ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ/ช�องทางการรายงานผล ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 

3 

2. มีการรายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนดาํเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. 
ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ/ช�องทางการรายงานผล ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568  
ท้ังน้ี หากหน�วยงานดําเนินการขับเคลื่อนฯ ครบถDวนเสร็จสิ้นตามหลักเกณฑ3การ
ประเมินผลฯ ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในการรายงานผล รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 
30 เมษายน 2568 แลDว หน�วยงานไม�ตDองรายงานผลการดําเนินการในรอบท่ี 2 อีก   

3 

รวม 6 
ส� ว น ที่  4  ผ ล ลัพ ธ� ก า ร
ดํา เนิ นการ  
โดยพิ จารณาจากผลการ
ประเมิน ITA ของสถานีตํารวจ 
ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรณีท่ี 1 หน�วยงานมีผลการประเมนิ ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�าน” หน�วยงาน
สามารถยกระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดี” หรือ 
“ผ�านดีเยี่ยม” 
กรณีท่ี 2 หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�านดี” 
หน�วยงานสามารถรักษาระดับ/ยกระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 ใหDอยู�ใน

10 



 

 

 

ญ      

องค�ประกอบ เกณฑ�การประเมิน คะแนน 
เปรียบเทียบกับป̀งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ระดับ “ผ�านดี” หรือ “ผ�านดีเยี่ยม” และมีผลคะแนน ITA ป̀ 2568 มากกว�าหรือ
เท�ากับผลคะแนน ITA ป̀ 2567 
กรณีท่ี 3 หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” 
หน�วยงานสามารถรักษาระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ 
“ผ�านดีเยี่ยม” และมีผลคะแนน ITA ป̀ 2568 มากกว�าหรือเท�ากับผลคะแนน ITA ป̀ 2567 

รวม 10 
รวมท้ังสิ้น 100 

 

2. ระดับการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม
ของสถานีตํารวจนครบาล 

 

 ระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล พิจารณาจากผลการประเมินการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ดังนี้ 
   2.1 การคํานวณระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล รอบ 1 ดังนี้  
     1) คะแนนต้ังแต� 50 – 100 คะแนน อยู�ระดับ “มาก” 
      2) คะแนนต้ังแต� 30 – 49.99 คะแนน อยู�ระดับ “ปานกลาง” 
     3) คะแนนต้ังแต� 0 – 29.99 คะแนน อยู�ระดับ “นDอย” 
   2.2 การคํานวณระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล รอบ 2 ดังนี้  
     1) คะแนนต้ังแต� 80 – 100 คะแนน อยู�ระดับ “มาก” 
     2) คะแนนต้ังแต� 50 – 79.99 คะแนน อยู�ระดับ “ปานกลาง” 
     3) คะแนนต้ังแต� 0 – 49.99 คะแนน อยู�ระดับ “นDอย” 
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การกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ดังนี้ 
 

1. การกํากับ ติดตาม 
     1.1 สํานักงาน ป.ป.ช. : ดําเนินการติดตามการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จากกองบัญชาการตํารวจนครบาล 
โดยสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดใหDสถานีตํารวจนครบาลรายงานผลการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ ผ�านทาง 
Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด จํานวน 2 รอบ ดังนี้ 
    
   รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568  
   รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 

   
 

  1.2 กองบัญชาการตํารวจนครบาล : ดําเนินการกํากับติดตามการขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ดังนี้ 
 

รอบท่ี 1 การติดตามความคืบหน1า 
ช�วงเวลา  : ภายในเดือนเมษายน 
วิธีดําเนินการ : กํากับติดตามใหDทุกส�วนงานรายงานความคืบหนDาและผลการดําเนินงานขับเคลื่อน

การป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ตามแบบรายงาน
ผลการดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 1 
ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 

รอบท่ี 2 การติดตามผลการดําเนินงาน 
ช�วงเวลา  : ภายในเดือนตุลาคม 
วิธีดําเนินการ : กํากับติดตามใหDทุกส�วนงาน รายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนฯ ตามแบบรายงาน

ผลการดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 2 
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568  

 

2. การประเมินผล 
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. : ดําเนินการประเมินผลการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จากการรายงานผล
การดําเนินการขับเคลื่อนฯ ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด จํานวน 2 รอบ ดังนี้ 
 

รอบการรายงานผล สถานีตํารวจนครบาลรายงานผล สํานักงาน ป.ป.ช. ประเมินผล 
รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 ภายในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2568 
รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 ภายในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2568 

 
สแกนเพื่อรายงานผลการดําเนินการ 
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ส�วนท่ี 1 
สถานการณ�การขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของสถานีตํารวจนครบาล 

 

1. สถานการณ�ปKญหาการทุจริตของประเทศไทย 
 

  สถานการณ3ปWญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเปPนปWญหาท่ีสําคัญของประเทศไทย ท่ีตDองเร�ง
ดําเนินการแกDไข และทุกภาคส�วนตDองใหDความสําคัญ การทุจริตในประเทศไทยท่ีผ�านมาส�งผลเสียต�อประเทศ
อย�างมหาศาล ส�งผลกระทบต�อการบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาเศรษฐกิจ การคDา การลงทุน การพัฒนาประเทศ 
รวมถึงภาพลักษณ3ท่ีดีของประเทศไทย ท้ังในดDานการรับรูDของภาคประชาชนและภาคธุรกิจ โดยการทุจริตก็มี
แนวโนDมจะทวีความรุนแรง ซับซDอน และยากแก�การตรวจสอบมากยิ่งข้ึน อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีทันสมัยและกDาวหนDาอย�างรวดเร็วของสังคมโลกและพลวัตของการทุจริตท่ีผูDกระทําการทุจริตหาช�องทางการทุจริต
ท่ียากแก�การตรวจสอบมากยิ่งข้ึน ส�งผลใหDกระบวนการป�องกันการทุจริตยิ่งทวีความสําคัญ โดยตDองพัฒนา
กระบวนการและรูปแบบของการป�องกันการทุจริตใหDเท�าทันต�อพลวัตของการทุจริต เพ่ือใหDสามารถระงับยับยั้งการทุจริต
ไดDอย�างเท�าทัน ไม�ก�อใหDเกิดความเสียหายข้ึน  
  การกระทําท่ีเปPนการขัดกันแห�งผลประโยชน3 หรือ Conflict of Interest ถือเปPนการทุจริต
คอร3รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปPนการแสวงหาประโยชน3ส�วนบุคคลโดยการละเมิดต�อกฎหมายหรือจริยธรรม
ดDวยการใชDอํานาจในตําแหน�งหนDาท่ีไปแทรกแซงการใชDดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจDาหนDาท่ีของรัฐ 
จนทําใหDเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนDาท่ีสาธารณะ ขาดความเปPนอิสระ ความเปPนกลาง และความเปPนธรรม 
การแสวงหาประโยชน3ท่ีมิชอบ เอ้ือประโยชน3ใหDแก� ญาติ พ่ีนDอง พรรคพวก เพ่ือนฝูง ผูDมีพระคุณ ใชDขDอมูลท่ีไดDมา
จากการดําเนินงานไปเพ่ือการอ่ืนอันไม�ใช�การปฏิบัติหนDาท่ี โดยเฉพาะอย�างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน3แก�ตนเองหรือ
บุคคลอ่ืน จนส�งผลกระทบต�อประโยชน3สาธารณะของส�วนรวม และทําใหDผลประโยชน3หลักขององค3กร 
หน�วยงาน สถาบันและสังคมตDองสูญเสียไป โดยผลประโยชน3ท่ีสูญเสียไปอาจอยู�ในรูปของผลประโยชน3ทางการเงิน 
คุณภาพการใหDบริการ ความเปPนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค�าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต�ระดับ
องค3กรจนถึงระดับสังคม ซ่ึงเปPนปWญหาทางการบริหารในปWจจุบัน และยังสะทDอนถึงการขาดหลักธรรมาภิบาล
เปPนอุปสรรคต�อการบริหารองค3กร ส�งผลกระทบถึงการพัฒนาประเทศ 
 

1.1 ผลคะแนนดัชนีการรับรู1การทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) 
 

  องค3กรเพ่ือความโปร�งใสนานาชาติ (Transparency International - TI) เผยแพร�ผลคะแนน
ดัชนีการรับรูDการทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) ประจําป̀ 2566 ปรากฎว�าประเทศไทยไดDคะแนน CPI 
35 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซ่ึงลดลงจากป̀ 2565 จากเดิม 36 คะแนน ในส�วนของอันดับ ประเทศไทย
จัดอยู�ในอันดับที่ 108 ซึ่งลดลงจากอันดับ 110 ในป` 2565 หากพิจารณาขDอมูลจากทั้ง 9 แหล�งที่ใชDอDางอิง
ในการสํารวจ จะพบว�า 8 แหล�งมีคําถามเก่ียวกับการทุจริตเรื่องสินบน และ 7 แหล�ง มีคําถามท่ีเก่ียวขDองกับ
การขัดกันระหว�างผลประโยชน3 จึงปฏิเสธไม�ไดDเลยว�าการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม และการใหD - รับสินบน ส�งผลต�อค�าคะแนน CPI ของประเทศไทยอย�างหลีกเลี่ยงไม�ไดD ท้ังนี้ ในป̀ 2566 
ประเทศไทยมีคะแนน CPI ลดลงจากป̀ 2565 จํานวน 3 แหล�ง โดยเม่ือวิเคราะห3แหล�งขDอมูลท่ีไดDคะแนนลดลงจากป̀ 2565 
จํานวน 3 แหล�ง คือ BF(TI) ลดลงจาก 37 เปPน 33 คะแนน WEF ลดลงจาก 45 เปPน 36 คะแนน และ WJP 
ลดลงจาก 34 เปPน 33 คะแนน เนื่องจากการรับรูDของผูDประเมินรับรูDว�ายังคงมีปWญหาการจ�ายเงินสินบนใหDกับ
เจDาหนDาที่ของรัฐ เพื่อแลกกับการไดDรับการอนุมัติ/อนุญาต การอํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ 
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หรือเพ่ือเพ่ิมโอกาสและความไดDเปรียบในการแข�งขัน ประกอบกับยังคงปรากฏกรณีท่ีเปPนข�าวเก่ียวกับการทุจริต
ใชDตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชน3ส�วนตัว การเรียกรับสินบนของเจDาหนDาท่ีของรัฐ รวมท้ังการใชDทรัพยากร
ของรัฐเพ่ือประโยชน3ส�วนตัวอยู�เปPนระยะ ซ่ึงปWญหาเหล�านี้ส�งผลต�อภาพลักษณ3ของประเทศอย�างมีนัยสําคัญ  
 

1.2 ภาพรวมของคํากล�าวหาร1องเรียนการทุจริต 
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. เปPนหน�วยงานท่ีทําหนDาท่ีรับเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของเจDาพนักงาน
ของรัฐทุกระดับ รวมถึงสามารถมอบหมายใหDหน�วยงานที่เกี่ยวขDองดําเนินการแทนไดDในบางกรณี 
โดยคณะกรรมการ ป.ป.ช. จะเนDนการทําคดีทุจริตท่ีเปPนเรื่องสําคัญและเปPนความผิดรDายแรง ซ่ึงถือเปPนการ
ร�วมกันดําเนินงานระหว�างหน�วยงานท่ีมีหนDาท่ีและอํานาจในการป�องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือใหDเกิด
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  สถิติคํากล�าวหาโดยรวมในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจํานวนท้ังสิ้น 11,312 เรื่อง ซ่ึงเพ่ิมข้ึน
จากป`งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 2,046 เรื่อง และเมื่อจําแนกตามหน�วยงานที่มีจํานวนการกล�าวหา
การกระทําความผิด พบว�าหน�วยงานท่ีมีคํากล�าวหาเปPนอันดับหนึ่ง คือ หน�วยงานองค3กรปกครองส�วนทDองถ่ิน 
จํานวน 2,557 เรื่อง รองลงมาคือกระทรวงมหาดไทย จํานวน 2,224 เรื่อง และสํานักงานตํารวจแห�งชาติ 
มีจํานวน 952 เรื่อง ตามลําดับ และหากพิจารณาจํานวนคํากล�าวหาสํานักงานตํารวจแห�งชาติเปรียบเทียบกับป̀ก�อนหนDา 
จะพบว�ามีจํานวนเพิ่มขึ้น 171 เรื่อง หรือเพิ่มขึ้นรDอยละ 21.90 จากคํากล�าวหาสํานักงานตํารวจแห�งชาติ
ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 781 เรื่อง รายละเอียดดังตารางสถิติเปรียบเทียบจํานวนคํากล�าวหา
ระหว�างป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2567 จําแนกตามหน�วยงานท่ีถูกกล�าวหา 
 

ตารางสถิติเปรียบเทียบจํานวนคํากล�าวหาระหว�างป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2567 จําแนกตามหน�วยงานท่ีถูกกล�าวหา  
           หน�วย : เร่ือง 

ลําดับ
ท่ี หน�วยงาน 

ป5งบประมาณ พ.ศ. จํานวน 
รวม 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1 หน�วยงานองค3กรปกครองส�วนทDองถ่ิน 3,708 3,635 3,043 3,620 2,493 2,557 19,056 
2 กระทรวงมหาดไทย 1,464  1,130  1,051  1,169  815  2,224  7,853 
3 สํานักงานตํารวจแห�งชาต ิ 918  915  970  1,024  781  952  5,560 
4 กระทรวงศึกษาธิการ 838 625  426 601  513 804  3,807 
5 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร3 

วิจัยและนวัตกรรม 
454 518  317  291  219  181  1,980 

6 กระทรวงเกษตรและสหกรณ3 402  305  285  329  233  420  1,974 
7 กระทรวงคมนาคม 415 270 214  330  173  268  1,670 
8 กระทรวงสาธารณสุข 296  314  226  251  210  326  1,623 
9 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลDอม 
273  204  161  226  197  203  1,264  

10 กระทรวงการคลัง 246  190  167  272  164  220  1,259  
11 กระทรวงยุติธรรม 150  111  138  148  141  202  890  
12 กระทรวงกลาโหม 126  108  118  123  117  107  699  
13 สํานักนายกรัฐมนตร ี 148  151  112  114  42  84  651  
14 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย3 
66  75  82  46  43  47  359  
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ลําดับ
ท่ี หน�วยงาน 

ป5งบประมาณ พ.ศ. จํานวน 
รวม 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

15 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 71  55  75  48  44  60  353  
16 กระทรวงวัฒนธรรม 54  42  50  26  18  80  270  
17 กระทรวงพลังงาน 62  38  49  42  20  48  259  
18 กระทรวงอุตสาหกรรม 52  41  47  43  31  40  254  
19 กระทรวงพาณิชย3 76  39  39  44  31  27  256  
20 กระทรวงการท�องเท่ียวและกีฬา 53  39  29  41  32  58  252  
21 กระทรวงแรงงาน 34  20  39  36  24  52  205  
22 กระทรวงการต�างประเทศ 5  1  15  5  3  1  30  
23 หน�วยงานในสังกัดรัฐสภา 11  44  144  96  66  - 361  
24 หน�วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ 203  180  345  400  218  276  1,622  
25 ส�วนราชการท่ีไม�สังกัดกระทรวง/ทบวง 82 89 95  101 60 96 523 
26 ส�วนราชการมีฐานะเปPนกรมไม�สังกัด

สํานักนายกรัฐมนตรีหรือกระทรวง 
106 105 88 103 63 108 573 

27 ไม�ระบุ 232 191 164 240 2,515 1,871 5,213 
รวมจํานวน 10,545 9,435 8,489 9,769 9,266 11,312 58,816 

หมายเหตุ  1. ขDอมูลจากระบบตรวจรับคํากล�าวหา (PESCA) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
 2. ประมวลผลขDอมูลโดยกลุ�มบริหารขDอมูลคดี สํานักบริหารงานกลาง สํานักงาน ป.ป.ช.    

  นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาสถิติจํานวนคํากล�าวหา ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2567 จําแนก
ตามลักษณะความผิด พบว�าการปฏิบัติหรือละเวDนการปฏิบัติหนDาท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริตมีจํานวนมากท่ีสุด 
โดยในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจํานวน 7,609 เรื่อง รองลงมา คือ การจัดซ้ือจัดจDาง จํานวน 1,429 เรื่อง
และการใชDอํานาจในตําแหน�งหรือหนDาท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริต จํานวน 1,016 เรื่อง ตามลําดับ รายละเอียด
ดังตารางแสดงสถิติจํานวนคํากล�าวหา ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2567 จําแนกตามลักษณะความผิด  
 

ตารางแสดงสถิติจํานวนคํากล�าวหา ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2567 จําแนกตามลักษณะความผิด 
            หน�วย : เร่ือง 
ลําดับ

ท่ี ลักษณะความผิด 
ป5งบประมาณ พ.ศ. จํานวน 

รวม 2562 2563 2564 2565 2566 2567 
1 ปฏิบัติหรือละเวDนการปฏิบัติหนDาท่ีโดย

มิชอบหรือโดยทุจริต 
8,027  7,455  5,935  6,441  6,218  7,609  41,685 

2 จัดซ้ือจัดจDาง 974  771  847  1,465  1,252  1,429  6,738 
3 ใชDอํานาจในตําแหน�งหรือหนDาท่ี 

โดยมิชอบหรือโดยทุจริต 
809  641  775  863  792  1,016  4,896 

4 เรียกรับสินบนใหD/ขอใหD หรือรับว�าจะ
ใหDทรัพย3สินหรือประโยชน3 อ่ืนใดแก�
เจDาหนDาท่ีของรัฐ 

314  193  269  298  363  434  1,871 

5 ร่ํารวยผิดปกต ิ 184  136  122  143  178  184  947 
6 เจDาพนักงานยักยอกทรัพย3   39  149  161  159  210  718 
7 การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล

และประโยชน3ส�วนรวม 
91  49  57  73  45  72  387 
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ลําดับ
ท่ี ลักษณะความผิด 

ป5งบประมาณ พ.ศ. จํานวน 
รวม 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

8 ฝ�าฝ�นหรือไม�ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมอย�างรDายแรง 

25  19  117  61  58  67  347 

9 จงใจปฏิบัติหนDาท่ีหรือใชDอํานาจขัดต�อ
บทบัญญัติแห�งรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย 

19  16  29  20  18  13  115 

10 จงใจไม�ยื่นทรัพย3สินและหน้ีสิน/จงใจ
ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพย3สินหรือ
หน้ีสินอันเปPนเท็จ 

1  3  5  2  1   - 12 

11 การจัดทําโครงการหรืออนุมัติหรือ
จัดสรรงบประมาณอันเปPนการฝ�าฝ�น
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญมาตรา 114 

1  3  1  1  - 1  7 

12 ไม�ระบุ 100  110  183  241  182  277  1,093 
รวมท้ังหมด 10,545  9,435  8,489  9,769  9,266  11,312  58,816 

หมายเหตุ  1. ขDอมูลจากระบบตรวจรับคํากล�าวหา (PESCA) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
 2. ประมวลผลขDอมูลโดยกลุ�มบริหารขDอมูลคดี สํานักบริหารงานกลาง สํานักงาน ป.ป.ช. 
 

  เม่ือพิจารณาลักษณะความผิดในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. รับไวD
ดําเนินการเอง จํานวน 2,990 เรื่อง พบว�าคํากล�าวหาที่มีจํานวนมากที่สุด คือ การปฏิบัติหรือละเวDน
การปฏิบัติหนDาที่โดยมิชอบหรือโดยทุจริต เช�น ละเลย เพิกเฉยต�อการปฏิบัติตามหนDาที่ กระทําการเกิน
อํานาจหนDาท่ีโดยทุจริต เปPนตDน จํานวน 1,748 เรื่อง คิดเปPนรDอยละ 58.29 รองลงมา คือ ประเภทจัดซ้ือ
จัดจDาง จํานวน 681 เรื่อง คิดเปPนรDอยละ 22.76 และใชDอํานาจในตําแหน�งหรือหนDาท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริต 
จํานวน 242 เรื่อง คิดเปPนรDอยละ 8.09 ตามลําดับ  
  หากพิจารณามูลค�าความเสียหาย พบว�าคํากล�าวหาท่ีมีมูลค�าความเสียหายมากท่ีสุด คือ 
จัดซ้ือจัดจDาง จํานวน 6,600,743,833.73 บาท รองลงมา คือ การปฏิบัติหรือละเวDนการปฏิบัติหนDาท่ีโดยมิชอบ
หรือโดยทุจริต จํานวน 4,327,321,891.66 บาท และเจDาพนักงานยักยอกทรัพย3 จํานวน 163,532,597.50 บาท 
รายละเอียดดังตารางแสดงวงเงินงบประมาณของโครงการหรือจํานวนเงินที่มีการทุจริตตามคํากล�าวหา
ท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. รับไวDดําเนินการเอง จําแนกตามลักษณะความผิด ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ตารางแสดงวงเงินงบประมาณของโครงการหรือจํานวนเงินท่ีมีการทุจริตตามคํากล�าวหาท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. 
รับไวDดําเนินการเอง จําแนกตามลักษณะความผิด ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลักษณะความผิด 
มูลค�าความเสียหาย 

(บาท) 
จํานวนคํากล�าวหา 

(เร่ือง) 
1. จัดซ้ือจัดจDาง 6,600,743,833.73 681 
2. ปฏิบัติหรือละเวDนการปฏิบัติหนDาท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริต 4,327,321,891.66 1,748 
3. เจDาพนักงานยักยอกทรัพย3 163,532,597.50 41 
4. ร่ํารวยผดิปกต ิ 109,058,699.88 91 
5. ใชDอํานาจในตําแหน�งหรือหนDาท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริต 30,123,077.57 242 
6. เรียกรับสินบนใหD/ขอใหD หรือรบัว�าจะใหDทรัพย3สินหรือ
ประโยชน3อ่ืนใดแก�เจDาหนDาท่ีของรฐั 

26,791,910.00 97 

7. จงใจปฏิบัติหนDาท่ีหรือใชDอํานาจขัดต�อบทบัญญัติแห�ง
รัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย 

6,125,793.11 6 

8. การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลและประโยชน3ส�วนรวม 1,127,000.00 25 
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ลักษณะความผิด 
มูลค�าความเสียหาย 

(บาท) 
จํานวนคํากล�าวหา 

(เร่ือง) 
9. การจัดทําโครงการหรืออนุมัติหรือจัดสรรงบประมาณอันเปPน
การฝ�าฝ�นบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญมาตรา 114 

ไม�ระบุ 1 

10. ฝ�าฝ�นหรือไม�ปฏบัิติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย�างรDายแรง ไม�ระบุ 30 
11. ไม�ระบุ 280,000.00 28 

รวมท้ังหมด    11,265,104,803.45  2,990 
หมายเหตุ  1. ขDอมูลจากระบบตรวจรับคํากล�าวหา (PESCA) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
 2. ประมวลผลขDอมูลโดยกลุ�มบริหารขDอมูลคดี สํานักบริหารงานกลาง สํานักงาน ป.ป.ช. 
 

2. สถานการณ�ปKญหาการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล 
 

  สถานีตํารวจเปPนหน�วยงานของรัฐในสังกัดสํานักงานตํารวจแห�งชาติท่ีมีบทบาทและหนDาท่ี
สําคัญในการรักษาความสงบเรียบรDอยของสังคม ความปลอดภัยของประชาชน ความม่ันคงของราชอาณาจักร 
และการใหDบริการช�วยเหลือประชาชน ตํารวจมีบทบาทอํานาจและหนDาท่ีสําคัญหลัก 4 ประการ คือ การรักษา
ความสงบเรียบรDอยท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือประโยชน3สุขแก�ประชาชน รักษากฎหมายเก่ียวกับการกระทําผิด
ในทางอาญา บําบัดทุกข3บํารุงสุขใหDแก�ประชาชน และดูแลรักษาผลประโยชน3ของสาธารณะ ซ่ึงนับไดDว�าตํารวจ
เปPนเจDาหนDาท่ีรัฐท่ีใกลDชิดกับประชาชนมากท่ีสุด มีความสัมพันธ3ใกลDชิดกับประชาชนอย�างมากจนไม�สามารถแยกออก
จากกันไดD ยิ่งสังคมไทยมีการขยายตัวออกไปมากเท�าใด ตํารวจจะตDองมีความสําคัญต�อสังคมไทยมากข้ึนเปPนทวีคูณ 
  สถานีตํารวจนครบาลมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบคือกรุงเทพมหานครซ่ึงเปPนเมืองหลวงเปPนศูนย3กลาง
การปกครองการบริหารราชการ พาณิชยกรรม และการเงินของประเทศ เปPนท่ีตั้งของหน�วยงานภาครัฐ บรรษัท
ธุรกิจขนาดใหญ� ผูDลงทุนต�างประเทศ หอการคDาต�างประเทศ รวมท้ังเปPนด�านหนDาในการรองรับการท�องเท่ียว
และการลงทุนจากต�างประเทศ มีประชากรอาศัยอยู�ในกรุงเทพมหานครมากท่ีสุดในประเทศไทย การเปPน
ศูนย3กลางความเจริญดDานต�าง ๆ ทําใหDกรุงเทพมหานครเปPนเมืองท่ีตDองรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเปลี่ยนไปอย�างรวดเร็ว มีความสลับซับซDอนของปWญหาสังคม สถานีตํารวจนครบาลจึงมีบทบาท
สําคัญอย�างยิ่งในการเปPนด�านหนDาท่ีตDองรักษาความสงบเรียบรDอยในพ้ืนท่ีท่ีเปPนศูนย3กลางทุกอย�าง มีปWญหาท่ี
สลับซับซDอนและหลากหลาย หากตํารวจปฏิบัติหนDาท่ีเปPนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความ
ซ่ือสัตย3สุจริต ตรงไปตรงมา ซ่ึงจะทําใหDประชาชนมีความเชื่อม่ันไวDวางใจในการปฏิบัติหนDาท่ีของตํารวจ 
อันจะนําไปสู�การสรDางภาพลักษณ3ที่ดีใหDแก�ประเทศไทย ทั้งในดDานการรับรูDของภาคประชาชนและภาคธรุกิจ 
เกิดความเชื่อม่ันและไวDวางใจใหDนักลงทุนและนักท�องเท่ียวต�างประเทศมาลงทุนและท�องเท่ียวในประเทศไทย 
อันจะนําไปสู�การยกระดับค�า CPI ไดD 
  เม่ือพิจารณาจากสถิติเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล ต้ังแต�
ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2567 พบว�าในภาพรวมมีจํานวนเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจ
นครบาล รวมจํานวน 662 เรื่อง โดยในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 เรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตสถานีตํารวจ
นครบาล รวมจํานวน 168 เรื่อง ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 74 เรื่อง หรือเพ่ิมข้ึนรDอยละ 78.72 
จากเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตสถานีตํารวจนครบาล ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 94 เรื่อง โดยเรื่อง
กล�าวหารDองเรียนการทุจริตสถานีตํารวจ ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีพบมากท่ีสุด คือ เรื่องปฏิบัติหรือละเวDน
การปฏิบัติหนDาท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริต จํานวน 163 เรื่อง คิดเปPนรDอยละ 97.02 จากเรื่องกล�าวหารDองเรียน
การทุจริตสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 168 เรื่อง รายละเอียดดังตารางแสดงขDอมูลสถิติเรื่องกล�าวหา
รDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2567  
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ตารางแสดงขDอมูลสถิติเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2567 

ประเภทเร่ืองกล�าวหาร1องเรียนการทุจริต  
ป5งบประมาณ พ.ศ. 

รวม  2562 2563 2564 2565 2566 2567 
เจ1าพนักงานยักยอกทรัพย� - - 1 - - 0 1 
รํ่ารวยผิดปกติ 2 0 1 0 0 0 3 
เรียกรับสินบนให1/ขอให1 หรือรับว�าจะให1ทรัพย�สิน
หรือประโยชน�อ่ืนใดแก�เจ1าหน1าท่ีของรัฐ 

7 1 3 0 1 3 15 

ใช1อํานาจในตําแหน�งหรือหน1าท่ีโดยมิชอบ
หรือโดยทุจริต 

3 0 6 0 0 2 11 

ปฏิบัติหรือละเว1นการปฏิบัติหน1าท่ีโดยมิชอบ
หรือโดยทุจริต 

86 93 109 87 93 163 631 

ไม�ระบุ - - - 1 - 0 1 
รวม 98 94 120 88 94 168 662 

หมายเหตุ  1. ขDอมูลจากระบบตรวจรับคํากล�าวหา (PESCA) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
 2. ประมวลผลขDอมูลโดยกลุ�มบริหารขDอมูลคดี สํานักบริหารงานกลาง สํานักงาน ป.ป.ช. 
 

3. สถานการณ�การขับเคล่ือนคุณธรรมจริยธรรมของสถานีตํารวจนครบาล 
 

  ประเทศไทยมีความพยายามแกDไขปWญหาการทุจริตโดยหน�วยงานท่ีเก่ียวขDองไดDร�วมกันสรDาง
เครื่องมือกลไก และกําหนดเป�าหมายสําหรับการปฏิบัติงานดDานการป�องกันและปราบปรามการทุจริต 
โดยรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กําหนดใหDรัฐพึงจัดใหDมียุทธศาสตร3ชาติ
เปPนเป�าหมายการพัฒนาประเทศอย�างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชDเปPนกรอบในการจัดทําแผนต�าง  ๆใหDสอดคลDอง
และบูรณาการกันเพื่อใหDเปPนเอกภาพในการขับเคลื่อนไปสู�เป�าหมายดังกล�าว โดยมียุทธศาสตร3ชาติ 20 ป` 
(พ.ศ. 2561 – 2580) เปPนยุทธศาสตร3ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย 
ท่ีจะเปPนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหDบรรลุผลตามวิสัยทัศน3 ในป̀ พ.ศ. 2580 กล�าวคือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปPนประเทศพัฒนาแลDว ดDวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป�าหมาย
ในการพัฒนาประเทศใหD “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย�างต�อเนื่อง สังคมเปPนธรรม 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยจะมีการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ ท้ังการพัฒนาคน
ในทุกมิติและในทุกช�วงวัยใหDเปPนคนดี เก�ง และมีคุณภาพ สรDางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรDางการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตท่ีเปPนมิตรกับสิ่งแวดลDอม   
  แผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ ในประเด็นท่ี (21) การต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกDไขเพ่ิมเติม) กําหนดเป�าหมายไวDว�า ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกําหนดตัวชี้วัดไวDว�า ในป̀ พ.ศ. 2580 ประเทศไทยตDองมีคะแนนดัชนีการรับรูDการทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) อยู�ในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือไดDคะแนนไม�ตํ่ากว�า 73 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) เพ่ือใหDบรรลุผลดังกล�าว โดยไดDนําผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของ
หน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ไปกําหนดเปPนตัวชี้วัดและค�าเป�าหมาย
ไวDว�าหน�วยงานท่ีเขDาร�วมการประเมิน ITA ท้ังหมด (รDอยละ 100) ตDองไดDคะแนน 90 คะแนนข้ึนไป โดยในในป̀ พ.ศ. 2570 
ไดDกําหนดตัวชี้วัดไวDว�า ประเทศไทยตDองมีคะแนนดัชนีการรับรูDการทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) 
อยู�ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือไดDคะแนนไม�ตํ่ากว�า 57 คะแนน และหน�วยงานท่ีเขDาร�วมการประเมิน ITA 
ท้ังหมด (รDอยละ 100) ตDองไดDคะแนน 85 คะแนนข้ึนไป  
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3.1 ผลการดําเนินการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม
ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

  พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
มาตรา 126 – 129 ไดDกําหนดมาตรการทางกฎหมายในการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม ซ่ึงสอดคลDองตามแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม�บท
ภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นท่ี (21) การต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมุ�งแกDไขปWญหาการทุจริต 
พัฒนาและยกระดับการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐใหDมีความโปร�งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยหนึ่งในแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือใหDบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตร3ชาติ คือ การสรDาง
บุคลากรภาครัฐใหDมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ไม�กระทําการท่ีเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม รวมท้ังการพัฒนามาตรการและกลไกการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมใหDเกิดข้ึน 
   สํานักงาน ป.ป.ช. มีอํานาจหนDาท่ีในการรณรงค3เสริมสรDางคุณธรรมและจริยธรรมในทุกภาคส�วน 
เพ่ือป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม จึงดําเนินการ
ผลักดันและส�งเสริมใหDหน�วยงานภาครัฐกําหนดใหDเปPนประเด็นการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม เปPนนโยบายท่ีสําคัญของหน�วยงาน เพ่ือป�องกันมิใหDมีสถานการณ3การขัดกันแห�งผลประโยชน3
และปWญหาการทุจริตเกิดข้ึน ตลอดจนการสรDางการรับรูD ป�องปรามมิใหDบุคลากรของหน�วยงานภาครัฐ กระทําการ
ซึ่งเปPนความผิดทางอาญา ทางวินัย หรือกฎหมายอื่น รวมทั้งเปPนการพัฒนาและยกระดับการดําเนินงาน
ของหน�วยงานภาครัฐใหDเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร�งใส ตรวจสอบไดD  
  สํานักงาน ป.ป.ช. จึงไดDดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล เมื่อป`งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อพัฒนา
กลไกในการส�งเสริมการบริหารจัดการของสถานีตํารวจนครบาลใหDเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาลอย�างเปPน
รูปธรรม เสริมสรDางคุณธรรมและจริยธรรมในการป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3 
ปรับปรุงการดําเนินการป�องกันการทุจริต และยกระดับมาตรฐานการป�องกันการทุจริตของสถานีตํารวจ
นครบาลใหDมีความโปร�งใส สุจริต อันจะนําไปสู�การยกระดับธรรมาภิบาลและผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร�งใสในการดําเนินงานของสถานีตํารวจนครบาล และนําพาประเทศไทยไปสู�การบรรลุเป�าหมาย 
“ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 88 แห�ง ดําเนินการ ดังนี้ 
  1. ประกาศแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
  2. จ ัดทําแผนการขับเคลื ่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม ตามกรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 3 แนวทาง ไดDแก� แนวทางท่ี 1 การสรDางวัฒนธรรม
สุจริตของหน�วยงาน แนวทางที่ 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน และดําเนินการตาม
แผนการขับเคลื่อนดังกล�าว 
  3. รายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม พรDอมแนบเอกสารหลักฐานการดําเนินการ ผ�านระบบออนไลน3 Application Google 
Forms จํานวน 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2567 และรอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2567 
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  สําหรับผลการดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 25671 ในภาพรวม 
พบว�าสถานีตํารวจนครบาลมีการขับเคล่ือนอยู�ในระดับ “ปานกลาง” มีคะแนนเฉล่ีย 73.65 คะแนน โดยส�วนใหญ�
มีการขับเคล่ือนอยู�ระดับ “มาก” จํานวน 59 แห�ง คิดเป̂นร1อยละ 67.04 และมีคะแนน 100 คะแนน จํานวน 
14 แห�ง รายละเอียดดังตารางแสดงระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

ตารางแสดงระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คะแนน ระดับ 
จํานวนหน�วยงาน 

แห�ง ร1อยละ 
80 – 100 มาก 59 67.04 

50 – 79.99 ปานกลาง 9 10.23 
0 – 49.99 นDอย 20 22.73 

รวมจํานวน 88 100 
 

3.2 ผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 
   

  เม่ือพิจารณาผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว�า
มีสถานีตํารวจนครบาลผ�านเกณฑ�การประเมิน ITA จํานวน 88 แห�ง คิดเป̂นร1อยละ 100 ของจํานวนสถานี
ตํารวจนครบาลท้ังหมด และมีคะแนนเฉล่ียอยู�ท่ี 96.32 คะแนน อยู�ในระดับ “ผ�านดีเย่ียม” เม่ือเปรียบเทียบกับ
ป5ก�อนหน1าพบว�ามีผลการประเมิน ITA เพ่ิมข้ึน จํานวน 6.48 คะแนน และสามารถยกระดับเพ่ิมข้ึน จากระดับ 
“ผ�าน” เปPน “ผ�านดีเยี่ยม” รายละเอียดดังตารางแสดงผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 รายตัวชี้วัด 
 

ตารางแสดงผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 รายตัวชี้วัด 

แบบประเมิน ตัวชี้วัด 
คะแนน ITA 
ป5 พ.ศ. 2566 

คะแนน ITA 
ป5 พ.ศ. 2567 

แบบวัดการรับรูDของผูDมีส�วนไดDส�วนเสียภายใน   
(Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) 

1. การปฏิบัติหนDาท่ี 95.47 99.04 
2. การใชDงบประมาณ 91.45 98.29 
3. การใชDอํานาจ 94.37 98.11 
4. การใชDทรัพย3สินของราชการ 93.96 99.44 
5. การแกDไขปWญหาการทุจริต 89.88 98.88 

แบบวัดการรับรูDของผูDมสี�วนไดDส�วนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency 

Assessment : EIT) 

6. คุณภาพการดําเนินงาน 95.59 95.94 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 95.49 95.42 
8. การปรับปรุงระบบการทํางาน 93.65 95.47 

แบบวัดการเปiดเผยขDอมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 

9. การเปiดเผยขDอมูล 89.50 95.18 
10. การป�องกันการทุจริต 77.95 94.89 

คะแนน ITA (ถ�วงน้ําหนัก) 89.84  
(ผ�าน) 

96.32 
(ผ�านดีเยี่ยม) 

                                                           
1 ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดDจากรายงานวิเคราะห3ผลการดําเนินการขับเคล่ือนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 2567 ; สํานักพฒันาและส�งเสริมธรรมาภิบาล สํานักงาน ป.ป.ช. 
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3.3 ผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2567  
ท่ีสะท1อนสถานการณ�การขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

 

  การประเมิน ITA ในส�วนของการวัดการรับรูD การสะทDอนความคิดเห็น ประกอบดDวย แบบวัด IIT 
และแบบวัด EIT ดังนี้  
  แบบวัด IIT เปPนแบบวัดท่ีเปiดโอกาสใหDบุคลากรในสถานีตํารวจนครบาลทุกระดับท่ีปฏิบัติงาน
มาเปPนระยะเวลาไม�นDอยกว�า 1 ป̀ ไดDแสดงความคิดเห็นเพ่ือสะทDอนระดับคุณธรรมและความโปร�งใสในการ
ดําเนินงานของหน�วยงานตนเอง โดยในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีบุคลากรภายในสถานีตํารวจนครบาล
ร�วมประเมิน จํานวนท้ังสิ้น 11,666 คน 
  แบบวัด EIT เปPนแบบวัดท่ีเปiดโอกาสใหDผูDมาติดต�อ ผูDรับบริการ หรือผูDมีส�วนไดDส�วนเสียภายนอก 
ของสถานีตํารวจนครบาล ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดDแสดงความคิดเห็นเพ่ือสะทDอนระดับคุณธรรมและความ
โปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงาน โดยในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผูDมาติดต�อ ผูDรับบริการ หรือผูDมีส�วนไดD
ส�วนเสียภายนอกของสถานีตํารวจนครบาล ร�วมประเมิน จํานวนท้ังสิ้น 43,639 คน 
  หากพิจารณาผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
จําแนกรายขDอคําถามท่ีเก่ียวขDองกับสถานการณ3การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
ในแบบวัด IIT และ EIT ปรากฏผลดังนี้ 
  (1) การเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหน1าท่ี จากมุมมองของบุคลากรในสถานีตํารวจนครบาล 
จากแบบวัด IIT “ขDอ I7 มีการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหนDาท่ี” มีคะแนนเฉลี่ย 99.49 คะแนน และมุมมอง
ของผูDมาติดต�อ ผูDรับบริการ หรือผูDมีส�วนไดDส�วนเสียภายนอกของสถานีตํารวจนครบาล จากแบบวัด EIT 
“ขDอ E3 มีการเรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน3ในรูปแบบอ่ืน ๆ จากการปฏิบัติหนDาท่ี” มีคะแนนเฉลี่ย 
99.71 คะแนน ผลคะแนนดังกล�าวสะทDอนใหDเห็นว�ามีบุคลากรในสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 59 คน คิดเปPน
รDอยละ 0.51 จากผูDตอบแบบวัด IIT จํานวน 11,666 คน และผูDมาติดต�อ ผูDรับบริการ หรือผูDมีส�วนไดDส�วนเสีย
ภายนอกของสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 164 คน คิดเปPนรDอยละ 0.38 จากผูDตอบแบบวัด EIT จํานวน 
43,639 คน ท่ีตอบแบบวัดว�าเจDาหนDาท่ีตํารวจของสถานีตํารวจนครบาล “มีการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติ
หนDาท่ี” ซ่ึงสะทDอนใหDเห็นว�ามีการรับรูDหรือพบเห็นว�า “เจ1าหน1าท่ีตํารวจสถานีตํารวจนครบาลมีพฤติกรรม
การเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหน1าท่ี”  
 

ข1อ คําถาม ระดับ คะแนนเฉล่ีย 
มี ไม�มี 

I7 มีการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหนDาท่ี 0.51 % 
 (59 คน) 

99.49 % 
(11,607 คน) 

99.49 

E3 มีการเรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน3ใน
รูปแบบอ่ืน ๆ จากการปฏิบัติหนDาท่ี 

0.38 %  
(164 คน) 

99.62 % 
(43,475 คน) 

99.71 

 

   (2) การเบิกจ�ายเท็จ จากผลคะแนน “ขDอ I9 มีการเบิกจ�ายเท็จ เช�น ค�าเบ้ียเลี้ยง ค�าทํางาน
ล�วงเวลา ค�าเดินทาง ค�าใชDจ�ายกองทุนเพ่ือการสืบสวน ฯลฯ” มีคะแนนเฉลี่ย 97.51 คะแนน สะทDอนใหDเห็นว�า
บุคลากรในสถานีตํารวจนครบาลยังคงพบเห็นบุคลากรในหน�วยงานของตนมีการเบิกจ�ายเท็จเพ่ือประโยชน3ของ
ตนเอง เช�น ค�าเบี้ยเลี้ยง ค�าทํางานล�วงเวลา ค�าเดินทาง ค�าใชDจ�ายกองทุนเพื่อการสืบสวน ฯลฯ จํานวน 
273 คน คิดเปPนรDอยละ 2.34 จากผูDตอบแบบวัด IIT จํานวน 11,666 คน 
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ข1อ คําถาม ระดับ คะแนนเฉล่ีย 
มี ไม�มี 

I9 มีการเบิกจ�ายเท็จ เช�น ค�าเบ้ียเลี้ยง ค�าทํางาน
ล�วงเวลา ค�าเดินทาง ค�าใชDจ�ายกองทุนเพ่ือการ
สืบสวน ฯลฯ 

2.34 % 
(273 คน) 

97.66 % 
(11,393 คน) 

97.51 

   

  (3) การใช1อํานาจและตําแหน�งหน1าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน� จากผลคะแนน “ขDอ I10 
มีการใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชน3” มีคะแนนเฉลี่ย 99.45 คะแนน สะทDอนใหDเห็นว�า
บุคลากรในสถานีตํารวจนครบาลยังคงพบเห็นหรือรับรูDว�าบุคลากรในหน�วยงานของตนมีการใชDอํานาจ
และตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชน3 จํานวน 154 คน คิดเปPนรDอยละ 1.32 จากผูDตอบแบบวัด IIT 
จํานวน 11,666 คน 
 

ข1อ คําถาม ระดับ คะแนน
เฉลี่ย ไม�มีเลย น1อยที่สุด น1อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

I10 มีการใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน3 

98.68 % 
 (11,512 คน) 

0.63 % 
(73 คน) 

 0.32% 
  (37 คน) 

0.14 % 
(16 คน) 

0.03 % 
  (3 คน) 

0.21 % 
(25 คน) 

99.45 

 

  (4) การใช1ทรัพย�สินของราชการเพ่ือประโยชน�ของตนเองหรือพวกพ1อง จากผลคะแนน 
“I13 มีการนําทรัพย3สินของทางราชการ ของกลาง เงิน หรือสิ่งของบริจาค ไปใชDเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือ
พวกพDอง” มีคะแนนเฉลี่ย 99.44 คะแนน สะทDอนใหDเห็นว�าบุคลากรในสถานีตํารวจนครบาลยังคงพบเห็นหรือ
รับรูDว�าบุคลากรในหน�วยงานของตนมีการนําทรัพย3สินของทางราชการ ของกลาง เงิน หรือสิ่งของบริจาค ไปใชDเพ่ือ
ประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDองจํานวน 143 คน คิดเปPนรDอยละ 1.23 จากผูDตอบแบบวัด IIT จํานวน 11,666 คน 
 

ข1อ คําถาม ระดับ คะแนน
เฉลี่ย ไม�มีเลย น1อยที่สุด น1อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

I13 มีการนําทรัพย3สินของทางราชการ ของ
กลาง เงิน หรือสิ่งของบริจาค ไปใชDเพ่ือ
ประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง 

98.77 % 
(11,523 คน) 

0.57 % 
(67 คน) 

0.25 % 
 (29 คน) 

0.07 % 
(8 คน) 

 0.03 % 
(3 คน) 

0.31 % 
(36 คน) 

99.44 

 

  ผลคะแนนดังกล�าวสะทDอนใหDเห็นว�ายังมีการรับรู Dหรือพบเห็นว�ามีการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมในสถานีตํารวจนครบาล ไดDแก� การเรียกรับสินบนหรือประโยชน3
อื่นใดจากการปฏิบัติหนDาที่ การเบิกจ�ายเท็จ การใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน3 
การใชDทรัพย3สินของราชการเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง เปPนตDน 
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3.4 ผลการดําเนินการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม
ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 เปรียบเทียบกับเป	าหมาย 

 

  สํานักงาน ป.ป.ช. ไดDกําหนดเป�าหมายการขับเคลื ่อนการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 25672 
โดยพิจารณาจากสถิติเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลและผลการประเมิน ITA 
ดังนี้ 
  1) คดีทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลในภาพรวมลดลงจากป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม�นDอยกว�า
รDอยละ 10 (พิจารณาจากเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล) 
  2) สถานีตํารวจนครบาลผ�านเกณฑ3การประเมิน ITA (85 คะแนนข้ึนไป) รDอยละ 100 และมี
คะแนน ITA เฉลี่ยในภาพรวมเพ่ิมข้ึน ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
  สําหรับผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 เม่ือพิจารณากับเป�าหมาย
ดังกล�าว ผลปรากฏ ดังนี้ 
  1) สถิติเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
พบว�าในภาพรวมมีจํานวนเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 168 เรื่อง ซ่ึงเพ่ิมข้ึน
จากป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 74 เรื่อง คิดเปPนรDอยละ 78.72 ซ่ึงไม�เปPนไปตามเป�าหมายท่ีกําหนดว�าตDอง
ลดลงไม�นDอยกว�า รDอยละ 10 
  2) เม่ือพิจารณาผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
พบว�ามีสถานีตํารวจนครบาลผ�านเกณฑ�การประเมิน ITA จํานวน 88 แห�ง คิดเป̂นร1อยละ 100 และมี
คะแนนเฉล่ียอยู�ท่ี 96.32 คะแนน อยู�ในระดับ “ผ�านดีเย่ียม” เม่ือเปรียบเทียบกับป5ก�อนหน1าพบว�ามีผลการ
ประเมิน ITA เพ่ิมข้ึน จํานวน 6.48 คะแนน และสามารถยกระดับเพ่ิมข้ึน จากระดับ “ผ�าน” เปPน “ผ�านดีเยี่ยม” 
ซ่ึงเปPนไปตามเป�าหมายของการดําเนินการขับเคลื่อนท่ีกําหนดไวDว�า “สถานีตํารวจนครบาลตDองผ�านเกณฑ3การประเมิน ITA 
(85 คะแนนข้ึนไป) รDอยละ 100 และมีคะแนน ITA เฉลี่ยในภาพรวมเพ่ิมข้ึน ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567”  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
2 สํานักพัฒนาและส�งเสริมธรรมาภิบาล สํานักงาน ป.ป.ช., แนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับ
สถานีตํารวจนครบาล, หนDาท่ี 23 
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4. ความสําคัญและความจําเป̂นของการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

   

  แมDว�าผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 2567 
จะพบว�าสถานีตํารวจนครบาลผ�านเกณฑ3การประเมิน ITA จํานวน 88 แห�ง ทั้งหมด และมีคะแนนเฉลี่ย
อยู�ท่ี 96.32 คะแนน อยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” ซ่ึงมีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนหนDา จํานวน 6.48 คะแนน 
และสามารถยกระดับเพิ่มขึ้น จากระดับ “ผ�าน” เปPน “ผ�านดีเยี ่ยม” แต�จากผลคะแนนขDอคําถามท่ี
เก่ียวขDองกับสถานการณ3การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมในสถานีตํารวจนครบาล
ท่ีสะทDอนใหDเห็นว�ายังมีการรับรูDหรือพบเห็นว�าบุคลากรสถานีตํารวจนครบาลมีการเรียกรับสินบนหรือประโยชน3
อ่ืนใดจากการปฏิบัติหนDาท่ี การเบิกจ�ายเท็จ การใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชน3 และ
การใชDทรัพย3สินของราชการเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง รวมท้ัง ขDอมูลสถิติการรับเรื่องกล�าวหารDองเรียน
การทุจริตสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีพบว�าในภาพรวมมีจํานวนเรื่องกล�าวหา
รDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 168 เรื่อง ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 
จํานวน 74 เรื่อง คิดเปPนรDอยละ 78.72  
  สถานการณ3ดังกล�าวสะทDอนใหDเห็นว�าสถานีตํารวจนครบาลยังคงตDองพัฒนาการดําเนินการ
เก่ียวกับการป�องกันและแกDไขปWญหาการทุจริตโดยเร�งด�วน โดยตDองพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใหDมีความ
โปร�งใส เสริมสรDางระบบการป�องกันการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากลไกป�องกันพฤติกรรมที่เปPนการ
ขัดกันแห�งผลประโยชน3 ซ่ึงนับไดDว�าเปPนบ�อเกิดของการทุจริต เพ่ือยกระดับมาตรฐานการป�องกันการทุจริต
ของสถานีตํารวจนครบาล อันจะนํามาสู�การสรDางความศรัทธา ประชาชน เชื่อม่ันไวDวางใจในการปฏิบัติหนDาท่ี
ของตํารวจ 
   ดDวยเหตุผลดังกล�าว สํานักงาน ป.ป.ช. จึงไดDดําเนินการส�งเสริมใหDสถานีตํารวจนครบาล
มีระบบในการป�องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ�งเนDนเรื่อง “การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม” ซ่ึงมีพ้ืนฐานจากปWจเจกบุคคลใหDแยกแยะไดDว�าในการปฏิบัติหนDาท่ีจะตDองแยกแยะ
ประโยชน3ส�วนรวมกับประโยชน3ส�วนตนออกจากกันใหDไดDอย�างเด็ดขาด สรDางกลไกการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมในหน�วยงาน ส�งเสริมใหDบุคลากรของสถานีตํารวจนครบาลพึงมี
จิตสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนDาท่ีโดยยึดม่ันในศีลธรรม คุณธรรม ยึดม่ันในประมวลจริยธรรมขDาราชการ
ตํารวจ มาตรฐานและจรรยาบรรณแห�งวิชาชีพ รวมท้ัง ประพฤติตนตามแนวทางการปฏิบัติตนของขDาราชการตํารวจ 
Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเก่ียวกับพฤติกรรมสีเทา ป�องกันการใชDตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชน3
ส�วนตัว การเรียกรับสินบนของเจDาหนDาท่ีของรัฐ และการใชDทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน3ส�วนตัว โดยคํานึงถึง
ประโยชน3สุขของประชาชนเปPนหลักสําคัญ สรDางกลไกในการตรวจสอบการดําเนินงานของสถานีตํารวจนครบาล และ
ส�งเสริมการมีส�วนรวมของภาคประชาชน โดยไดDจัดทํา “แนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนตน
กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568” เพ่ือเปPนเครื่องมือใหD
สถานีตํารวจนครบาลนําไปใชDเปPนแนวทางในการดําเนินการเพ่ือป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนตนกับประโยชน3ส�วนรวม อันจะส�งผลต�อการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร�งใสในการดําเนินงานของสถานีตํารวจนครบาล และนําพาประเทศไทยไปสู �การบรรลุเป�าหมาย 
“ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ”    
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ส�วนท่ี 2 
นิยาม แนวคิด และกฎหมาย 

ท่ีเก่ียวข1องกับการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 

1. ความหมายของการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. ไดDนิยามความหมายเก่ียวกับคําว�าการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม (Conflict of Interest)3 ดังนี้   
  “ประโยชน�ส�วนบุคคล” หมายถึง การท่ีบุคคลท่ัวไปในฐานะเอกชน หรือเจDาพนักงานของรัฐ
ในสถานะเอกชนไดDทํากิจกรรมหรือไดDกระทําการต�าง ๆ เพ่ือประโยชน3ส�วนตน ครอบครัว ญาติ เพ่ือน หรือกลุ�ม
ในสังคมท่ีมีความสัมพันธ3กันในรูปแบบต�าง ๆ เช�น การประกอบอาชีพ การทําธุรกิจ การคDา การลงทุน เพ่ือหา
ประโยชน3ในทางการเงิน หรือในทางทรัพย3สินต�าง ๆ เปPนตDน 
  “ประโยชน�ส�วนรวม” (ประโยชน�สาธารณะ) หมายถึง การท่ีบุคคลใด ๆ  ในสถานะท่ีเปPนเจDาพนักงาน
ของรัฐไดDกระทําการใด ๆ ตามหนDาท่ี หรือไดDปฏิบัติหนDาท่ีซ่ึงมีวัตถุประสงค3หรือมีเป�าหมายเพ่ือประโยชน3ของ
ส�วนรวม หรือการรักษาประโยชน3ส�วนรวมท่ีประโยชน3ของรัฐ อันเปPนการดําเนินการในอีกส�วนหนึ่งท่ีแยก
ออกมาจากการดําเนินการตามหนDาท่ีในสถานะของเอกชน 
  “การขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม” (Conflict of Interest) 
หมายถึง การท่ีเจDาพนักงานของรัฐไดDตกอยู�ในฐานะเปPนผูDมีส�วนไดDเสียในรูปแบบต�าง ๆ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ
หDามไวD และเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้นยังไดDเขDาไปพิจารณาดําเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเปPนการดำเนินการ
ตามอำนาจหนDาที ่ในกิจการของรัฐ เ พื ่อประโยชน3ของรัฐ  แต�เม่ือเจDาพนักงานของรัฐผูD พิจารณาไดDมี
ผลประโยชน3ส�วนตัวเขDาไปแอบแฝงหรือไดDนําประโยชน3ส�วนตนเขDาไปมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจ ซ่ึงรวมถึงการนำเอา
การมีส�วนไดDเสียในรูปแบบต�าง ๆ หรือการมีผลประโยชน3แอบแฝงหรือการนำความสัมพันธ3ส�วนตนเขDาไป
เก่ียวขDองในการตัดสินใจในการดำเนินการใด ๆ ตามอำนาจหนDาท่ีของการดำเนินงานที่เปPนกิจการส�วนรวม
ของรัฐ เช�น การบริหารงานภาครัฐหรือในการจัดทำบริการสาธารณะของรัฐ การพิจารณาดำเนินการดังกล�าว
ขDางตนของเจDาพนักงานของรัฐท่ีไดDนำประโยชน3ส�วนตัวเขDามาเก่ียวขDองกับการตัดสินใจในการดำเนินการใด ๆ 
ท่ีเปPนงานในอำนาจหนDาท่ีของเจDาพนักงานของรัฐ การดำเนินการท่ีกล�าวมาขDางตDนจึงเปPนการกระทำท่ีเปPนการ
ขัดกันระหว�างผลประโยชน3ส�วนตัวกับผลประโยชน3ส�วนรวม 
 

2. รูปแบบของการกระทําท่ีเป̂นการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม4 
  

  ลักษณะรูปแบบในการกระทําอันเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม สามารถประมวลและจําแนกการกระทําออกเปPนประเภทต�าง ๆ ไดDดังต�อไปนี้ 

                                                           
3 สํานักงาน ป.ป.ช. (2567), คู�มือการป�องกันการกระทําความผิดเกี่ยวกบัการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมตามมาตรา 
126 และมาตรา 127 แห�งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561, หนDาท่ี 2 - 3 
4 สํานักงาน ป.ป.ช. (2567), คู�มือการป�องกันการกระทําความผิดเกี่ยวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมมาตรา 126 
และมาตรา 127 แห�งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561, หนDาท่ี 2 – 4 
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 ประเภทท่ี 1) การรับผลประโยชน�ต�าง ๆ (Accepting benefits) ซ่ึงผลประโยชน3ต�าง ๆ 
ไม�ว�าจะเปPนทรัพย3สิน ของขวัญ การลดราคาการรับความบันเทิงการรับบริการการรับการฝ�กอบรม หรือสิ่งอ่ืนใด
ในลักษณะเดียวกันนี้และผลจากการรับผลประโยชน3ต�าง ๆ นั้น อาจส�งผลต�อการตัดสินใจของเจDาพนักงานของรัฐ
ในการดําเนินการตามอํานาจหนDาท่ี เช�น การรับของขวัญจากบริษัทท่ีเปPนคู�สัญญา หรือบริษัทขายยาหรือ
อุปกรณ3การแพทย3สนับสนุนค�าเดินทางใหDผูDบริหารและเจDาหนDาท่ีไปประชุมเรื่องอาหารและยาท่ีต�างประเทศ 
หรือหน�วยงานราชการรับเงินบริจาคสรDางสํานักงานจากธุรกิจท่ีเปPนลูกคDาของหน�วยงาน หรือแมDกระท่ังในการ
ใชDงบประมาณของรัฐเพ่ือจัดซ้ือจัดจDางแลDวเจDาหนDาท่ีไดDรับของแถมหรือประโยชน3อ่ืนตอบแทน 

 ประเภทท่ี 2) การทําธุรกิจกับตนเอง (Self-dealing) หรือเป̂นคู�สัญญา (Contracts) เปPนการท่ี
เจDาพนักงานของรัฐ โดยเฉพาะผูDมีอํานาจในการตัดสินใจเขDาไปมีส�วนไดDเสียในสัญญาท่ีทํากับหน�วยงานท่ีตนสังกัด
โดยอาจจะเปPนเจDาของบริษัทท่ีทําสัญญาเอง หรือเปPนของเครือญาติ สถานการณ3เช�นนี้เกิดบทบาทท่ีขัดแยDง 
หรือเรียกไดDว�าเปPนท้ังผูDซ้ือและผูDขายในเวลาเดียวกัน เช�น การใชDตําแหน�งหนDาท่ีทําใหDหน�วยงานของรัฐทําสัญญา
ซ้ือสินคDาจากบริษัทของตนเอง หรือจDางบริษัทของตนเปPนท่ีปรึกษา หรือซ้ือท่ีดินของตนเองในการจัดสรDาง
สํานักงาน 

 ประเภทท่ี 3) การทํางานหลังจากออกจากตําแหน�งหน1าท่ีสาธารณะหรือหลังเกษียณ 
(Postemployment) เปPนการท่ีเจDาพนักงานของรัฐลาออกจากหน�วยงานของรัฐและไปทํางานในบริษัทเอกชน
ท่ีดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกันหรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวขDองกับหน�วยงานเดิม โดยบุคคลผูDเคยดํารงตําแหน�ง
สาธารณะมาก�อนมักจะรูDขDอมูลความลับ ข้ันตอนวิธีการทํางาน หรือมีอิทธิพลต�อเจDาหนDาท่ีท่ียังดํารงตําแหน�งอยู� 
และใชDอิทธิพลหรือความสัมพันธ3จากท่ีเคยดํารงตําแหน�งในหน�วยงานเดิมนั้น หาประโยชน3ใหDกับบริษัทและตนเอง 
เช�น ผูDบริหารหรือเจDาหนDาท่ีขององค3การอาหารและยา ลาออกจากงานราชการและไปทํางานในบริษัทผลิตหรือขายยา 

 ประเภทท่ี 4) การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) รูปแบบนี้
มีไดDหลายลักษณะ เช�น ผูDดํารงตําแหน�งสาธารณะต้ังบริษัทดําเนินธุรกิจท่ีเปPนการแข�งขันกับหน�วยงานหรือ
องค3การสาธารณะท่ีตนสังกัด หรือการรับจDางเปPนท่ีปรึกษาโครงการ อาศัยตําแหน�งราชการสรDางความน�าเชื่อถือ
ว�าโครงการของผูDว�าจDางจะไม�มีปWญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน�วยงานท่ีท่ีปรึกษานั้นสังกัดอยู� หรือในกรณีท่ี
เปPนผูDตรวจสอบบัญชีของกรมสรรพากรก็รับงานพิเศษเปPนท่ีปรึกษาหรือเปPนผูDทําบัญชีใหDกับบริษัทท่ีตDอง
ถูกตรวจสอบ 

 ประเภทท่ี 5) การรู1ข1อมูลภายใน (Inside information) เปPนสถานการณ3ท่ีเจDาพนักงาน
ของรัฐใชDประโยชน3จากการท่ีตนเองรับรูDขDอมูลภายในหน�วยงาน และนําขDอมูลนั้นไปหาผลประโยชน3ใหDกับ
ตนเองหรือพวกพDอง อาจจะไปหาประโยชน3โดยการขายขDอมูลหรือเขDาเอาประโยชน3เสียเอง เช�น ทราบว�ามีการ
ตัดถนนผ�านบริเวณใดก็จะเขDาไปซ้ือท่ีดินนั้นในนามของภรรยา หรือทราบว�าจะมีการซ้ือขายท่ีดินเพ่ือทํา
โครงการของรัฐ ก็จะเขDาไปซ้ือท่ีดินนั้นเพ่ือเก็งกําไรและขายใหDกับรัฐในราคาท่ีสูงข้ึน 

 ประเภทท่ี 6) การใช1ทรัพย�สินของราชการเพ่ือประโยชน�ธุรกิจส�วนตัว (Using your 
employer’s property for private advantage) เปPนการท่ีเจDาพนักงานของรัฐนําเอาทรัพย3สินของราชการ
ซ่ึงจะตDองใชDเพ่ือประโยชน3ของทางราชการเท�านั้นไปใชDเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง หรือการใชDใหD
ผูDใตDบังคับบัญชาไปทํางานส�วนตัว เช�น การนําเครื่องใชDสํานักงานต�าง ๆ กลับไปใชDท่ีบDานการนํารถยนต3ราชการ
ไปใชDในงานส�วนตัว 

 ประเภทท่ี 7) การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน�ทางการเมือง 
(Pork barreling) เปPนการท่ีผูDดํารงตําแหน�งทางการเมืองหรือผูDบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนท่ีหรือ
บDานเกิดของตนเอง หรือการใชDงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง เช�น การท่ีรัฐมนตรีอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนท่ี
หรือบDานเกิดตนเอง 
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 ประเภทท่ี 8) การใช1ตํ าแหน�งหน1า ท่ี เ อ้ือประโยชน�แก� เครือญาติหรือพวกพ1อง 
(Nepotism) เปPนการใชDตําแหน�งหนDาท่ีแสวงหาประโยชน3แก�เครือญาติหรือพวกพDอง หรืออาจจะเรียกว�า 
ระบบอุปถัมภ3พิเศษ เช�น การท่ีเจDาพนักงานของรัฐใชDอิทธิพลหรือใชDอํานาจหนDาท่ีทําใหDหน�วยงานของตนเขDาทํา
สัญญากับบริษัทของพ่ีนDองของตน  

 ประเภทท่ี 9) การใช1อิทธิพลเข1าไปมีผลต�อการตัดสินใจของเจ1าหน1าท่ีรัฐ หรือหน�วยงาน
ของรัฐอ่ืน (Influence) เพ่ือใหDเกิดประโยชน3แก�ตนเองหรือพวกพDอง เช�น เจDาพนักงานของรัฐใชDตําแหน�ง
หนDาท่ีข�มขู�ผูDใตDบังคับบัญชาใหDหยุดทําการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

 ประเภทท่ี 10) การขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมรูปแบบอ่ืน ๆ  
คือ พฤติการณ3ของการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมท่ีนอกเหนือจาก 9 รูปแบบ ดังกล�าว 
  

3. กฎหมายท่ีเก่ียวข1องกับการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 

3.1 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าด1วยการป	องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

  พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
ไดDกําหนดเรื่องการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนตนและประโยชน3ส�วนรวม ไวDในหมวด 6 การขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม มาตรา 126 มาตรา 127 และมาตรา 128 ดังนี้ 
  มาตรา 126 นอกจากเจDาพนักงานของรัฐท่ีรัฐธรรมนูญกําหนดไวDเปPนการเฉพาะแลDว หDามมิใหD
กรรมการ ผูDดํารงตําแหน�งในองค3กรอิสระ และเจDาพนักงานของรัฐท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. ประกาศกําหนด 
ดําเนินกิจการดังต�อไปนี้ 

   (1) เปPนคู�สัญญาหรือมีส�วนไดDเสียในสัญญาท่ีทํากับหน�วยงานของรัฐท่ีเจDาพนักงาน
ของรัฐผูDนั้นปฏิบัติหนDาท่ีในฐานะท่ีเปPนเจDาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไม�ว�าโดยตรงหรือโดยอDอมในการกํากับ 
ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี 
   (2) เปPนหุDนส�วนหรือผูDถือหุDนในหDางหุDนส�วนหรือบริษัทท่ีเขDาเปPนคู�สัญญากับหน�วยงาน
ของรัฐท่ีเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้นปฏิบัติหนDาท่ีในฐานะท่ีเปPนเจDาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไม�ว�าโดยตรงหรือ 
โดยอDอมในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวDนแต�จะเปPนผูDถือหุDนในบริษัทจํากัดหรือ 
บริษัทมหาชนจํากัดไม�เกินจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
   (3) รับสัมปทานหรือคงถือไวDซ่ึงสัมปทานจากรัฐ หน�วยราชการ หน�วยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจหรือราชการส�วนทDองถ่ิน หรือเขDาเปPนคู�สัญญากับรัฐ หน�วยราชการ หน�วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
หรือราชการส�วนทDองถ่ิน อันมีลักษณะเปPนการผูกขาดตัดตอน หรือเปPนหุDนส�วนหรือผูDถือหุDนในหDางหุDนส�วนหรือ 
บริษัทท่ีรับสัมปทานหรือเขDาเปPนคู�สัญญาในลักษณะดังกล�าว ในฐานะท่ีเปPนเจDาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไม�ว�า
โดยตรงหรือโดยอDอมในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวDนแต�จะเปPนผูD ถือหุDน 
ในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดไม�เกินจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
   (4) เขDาไปมีส�วนไดDเสียในฐานะเปPนกรรมการ ท่ีปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจDาง
ในธุรกิจของเอกชนซ่ึงอยู�ภายใตDการกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน�วยงานของรัฐท่ีเจDาพนักงานของรัฐ
ผูDนั้นสังกัดอยู�หรือปฏิบัติหนDาท่ีในฐานะเปPนเจDาพนักงานของรัฐ ซ่ึงโดยสภาพของผลประโยชน3ของธุรกิจ
ของเอกชนนั้นอาจขัดหรือแยDงต�อประโยชน3ส�วนรวม หรือประโยชน3ทางราชการ หรือกระทบต�อความมีอิสระ 
ในการปฏิบัติหนDาท่ีของเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้น 
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   ใหDนําความในวรรคหนึ่ง มาใชDบังคับกับคู�สมรสของเจDาพนักงานของรัฐตามวรรคหนึ่ง
ดDวย โดยใหDถือว�าการดําเนินกิจการของคู�สมรสเปPนการดําเนินกิจการของเจDาพนักงานของรัฐ เวDนแต�เปPนกรณี 
ท่ีคู�สมรสนั้นดําเนินการอยู�ก�อนท่ีเจDาพนักงานของรัฐจะเขDาดํารงตําแหน�ง 
   คู�สมรสตามวรรคสองใหDหมายความรวมถึงผูDซ่ึงอยู�กินกันฉันสามีภริยาโดยมิไดDจด
ทะเบียนสมรสดDวย ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ3ท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
   เจDาพนักงานของรัฐท่ีมีลักษณะตาม (2) หรือ (3) ตDองดําเนินการไม�ใหDมีลักษณะ
ดังกล�าวภายในสามสิบวันนับแต�วันท่ีเขDาดํารงตําแหน�ง 

มาตรา 127 หDามมิใหDกรรมการ ผูDดํารงตําแหน�งในองค3กรอิสระ ผูDดํารงตําแหน�งระดับสูงและ 
ผูD ดํารงตําแหน�งทางการเมืองท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด ดําเนินการใดตามมาตรา 126 (4) 
ภายในสองป̀นับแต�วันท่ีพDนจากตําแหน�ง 
  มาตรา 128 หDามมิใหDเจDาพนักงานของรัฐผูDใดรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณ 
เปPนเงินไดDจากผูDใด นอกเหนือจากทรัพย3สินหรือประโยชน3อันควรไดDตามกฎหมาย กฎ หรือขDอบังคับ 
ท่ีออกโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแห�งกฎหมาย เวDนแต�การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3 อ่ืนใด 
โดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ3และจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
  ความในวรรคหนึ่งมิใหDใชDบังคับกับการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3 อ่ืนใดจากบุพการี 
ผูDสืบสันดาน หรือญาติท่ีใหDตามประเพณี หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป  
  บทบัญญัติในวรรคหนึ่งใหDใชDบังคับกับการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดของผูDซ่ึงพDนจาก 
การเปPนเจDาพนักงานของรัฐมาแลDวยังไม�ถึงสองป̀ดDวยโดยอนุโลม 
  นอกจากนี้ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2561 ยังไดDบัญญัติหDามเจDาพนักงานของรัฐรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดซ่ึงจะเปPนตDนเหตุนําไปสู�การ
ดําเนินการท่ีเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
  มาตรา 173 เจDาหนDาท่ีของรัฐ เจDาหนDาท่ีของรัฐต�างประเทศ หรือเจDาหนDาท่ีขององค3การ
ระหว�างประเทศ ผูDใด เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูDอ่ืนโดยมิชอบ 
เพ่ือกระทําการหรือไม�กระทําการอย�างใดในตําแหน�งไม�ว�าการนั้นจะชอบหรือมิชอบดDวยหนDาท่ี ตDองระหว�างโทษจําคุก
ต้ังแต�หDาป̀ถึงยี่สิบป̀ หรือจําคุกตลอดชีวิต และปรับต้ังแต�หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท 
  มาตรา 174 ผูDใดเปPนเจDาพนักงานของรัฐ เจDาหนDาท่ีของรัฐต�างประเทศ หรือเจDาหนDาท่ีของ
องค3การระหว�างประเทศ กระทําการหรือไม�กระทําการอย�างใดในตําแหน�ง โดยเห็นแก�ทรัพย3สินหรือประโยชน3
อ่ืนใดซ่ึงตนเรียก รับ หรือยอมจะรับไวDก�อนท่ีตนไดDรับแต�งต้ังในตําแหน�งนั้น ตDองระวางโทษจําคุกต้ังแต�หDาป̀ถึงยี่สิบป̀ 
หรือจําคุกตลอดชีวิต และปรับต้ังแต�หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท 
  มาตรา 175 ผูDใดเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดสําหรับตนเองหรือ
ผูDอื่นเปPนการตอบแทนในการที่จะจูงใจหรือไดDจูงใจ เจDาพนักงานของรัฐ เจDาหนDาที่ของรัฐต�างประเทศ 
หรือเจDาหนDาท่ีขององค3การระหว�างประเทศ โดยวิธีอันทุจริตหรือผิดกฎหมายหรือโดยอิทธิพลของตน ใหDกระทําการ
หรือไม�กระทําการในหนDาท่ีอันเปPนคุณหรือโทษแก�บุคคลใด ตDองระวางโทษจําคุกไม�เกินหDาป̀ หรือปรับไม�เกิน
หนึ่งแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ 
  ท้ังนี้ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
ในมาตรา 4 ไดDนิยามความหมายของ “เจDาพนักงานของรัฐ” และ “เจDาหนDาท่ีของรัฐ” ดังนี้ 
  “เจDาพนักงานของรัฐ” หมายความว�า เจDาหนDาท่ีของรัฐ ผูDดํารงตําแหน�งทางการเมือง ตุลาการ
ศาลรัฐธรรมนูญ ผูDดํารงตําแหน�งในองค3กรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช.  
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  “เจDาหนDาท่ีของรัฐ” หมายความว�า ขDาราชการหรือพนักงานส�วนทDองถ่ินซ่ึงมีตําแหน�งหรือ
เงินเดือนประจํา ผูDปฏิบัติงานในหน�วยงานของรัฐหรือในรัฐวิสาหกิจ ผูDบริหารทDองถ่ิน รองผูDบริหารทDองถ่ิน 
ผูDช�วยผูDบริหารทDองถ่ิน และสมาชิกสภาทDองถ่ินขององค3กรปกครองส�วนทDองถ่ิน เจDาพนักงานตามกฎหมายว�าดDวย
ลักษณะปกครองทDองท่ี หรือเจDาพนักงานอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติ และใหDหมายความรวมถึงกรรมการ 
อนุกรรมการ ลูกจDางของส�วนราชการ หน�วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ และบุคคลหรือคณะบุคคลบรรดาซ่ึงมี
กฎหมายกําหนดใหDใชDอํานาจหรือไดDรับมอบใหDใชDอํานาจทางปกครองท่ีจัดต้ังข้ึนในระบบราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือกิจการอ่ืนของรัฐดDวย แต�ไม�รวมถึงผูDดํารงตําแหน�งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผูDดํารงตําแหน�ง
ในองค3กรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
 

3.2 ประกาศคณะกรรมการป	องกันและปราบปรามการทุจริตแห�งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ�การรับทรัพย�สินหรือ
ประโยชน�อ่ืนใดโดยธรรมาจรรยาของเจ1าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 

 

  ประกาศฉบับนี้ไดDกําหนดคํานิยามความหมายของการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อื่นใด
โดยธรรมจรรยา ญาติ หรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดD ดังนี้ 
  “การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา” หมายถึง การรับทรัพย3สินหรือ
ประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDจากบุคคลอ่ืนซ่ึงมิใช�ญาติของเจDาพนักงานของรัฐ ท่ีไดDรับเนื่องใน 
“โอกาสเทศกาลหรือวันสําคัญ” หรือในโอกาสแสดงความยินดี การแสดงความขอบคุณ การตDอนรับ การแสดง
ความเสียใจ หรือการใหDตามมารยาทท่ีถือปฏิบัติกันในสังคมดDวย 
  “ญาติ” หมายความว�า พ่ีนDองร�วมบิดามารดาหรือร�วมบิดาหรือมารดาเดียวกัน ลุง ป�า นDา อา 
คู�สมรส ผูDบุพการี หรือ ผูDสืบสันดานของคู�สมรส บุตรบุญธรรมหรือผูDรับบุตรบุญธรรม 
  “ประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดD” หมายความว�า สิ่งท่ีมีมูลค�า ไดDแก� การลดราคา  
การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝ�กอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน  
  นอกจากนี้ ประกาศฉบับนี้ยังไดDวางหลักเกณฑ3การรับทรัพย3สินท่ีไม�เปPนการตDองหDามตาม
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 128 ไวDในกรณีต�าง  ๆเพ่ือใหDเจDาหนDาท่ีของรัฐตDองทราบและถือปฏิบัติ ดังนี้ 
  ขDอ 5 หDามมิใหDเจDาพนักงานของรัฐใดรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดD
นอกเหนือจากการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อันควรไดDตามกฎหมาย กฎ หรือขDอบังคับท่ีออกโดยอาศัยอํานาจ
ตามบทบัญญัติแห�งกฎหมาย เวDนแต�การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดโดยธรรมาจรรยาท่ีกําหนดไวDใน
ประกาศนี้ 
  ขDอ 6 เจDาพนักงานของรัฐจะรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาไดDดังต�อไปนี้ 
   (1) ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDจากผูDใดซ่ึงมิใช�ญาติ ท่ีมี
ราคาหรือมูลค�าในการรับจากแต�ละบุคคล แต�ละโอกาสไม�เกินสามพันบาท 
   (2) ทรัพย3สินหรือประโยชน3อื่นใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDที่การใหDนั้นเปPนการใหD
ในลักษณะใหDกับบุคคลท่ัวไป 
  ขDอ 7 การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDท่ีไม�เปPนไปตามหลักเกณฑ3
หรือมีราคาหรือมีมูลค�ามากกว�าท่ีกําหนดไวDใน ขDอ 6 ซ่ึงเจDาพนักงานของรัฐไดDรับมาโดยมีความจําเปPนอย�างยิ่งท่ีตDองรับไวD
เพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธ3อันดีระหว�างบุคคล เจDาพนักงานของรัฐผูDนั้นตDองแจDงรายละเอียด
ขDอเท็จจริงเกี่ยวกับทรัพย3สินหรือประโยชน3อื่นใดนั้นต�อหัวหนDาส�วนราชการ ผูDบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
หรือผูDบริหารสูงสุดของหน�วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบัน หรือองค3กรท่ีเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้นสังกัด ภายในสามสิบวัน
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นับแต�วันท่ีไดDรับสิ่งนั้นไวD เพ่ือวินิจฉัยว�า มีเหตุผลความจําเปPน ความเหมาะสม และสมควรท่ีจะใหDเจDาพนักงาน
ของรัฐนั้นรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดนั้นไวDเปPนสิทธิของตนหรือไม� 
  ในกรณีท่ีหัวหนDาส�วนราชการ ผูDบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือผูDบริหารสูงสุดของหน�วยงานอ่ืน
ของรัฐ สถาบัน หรือองค3กรท่ีเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้นสังกัด มีคําสั่งว�าไม�สมควรรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใด
ดังกล�าว ก็ใหDคืนทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดนั้นแก�ผูDใหDโดยทันที ในกรณีท่ีไม�สามารถคืนใหDไดD ใหDเจDาพนักงาน
ของรัฐผูDนั้นส�งมอบทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดดังกล�าวใหDเปPนสิทธิของหน�วยงานท่ีเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้น
สังกัดโดยเร็ว 
  เม่ือไดDดําเนินการตามวรรคสองแลDว ใหDถือว�าเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้นไม�เคยไดDรับทรัพย3สิน
หรือประโยชน3อ่ืนใดดังกล�าว 
  ขDอ 8 หลักเกณฑ3การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDของเจDาพนักงาน
ของรัฐตามประกาศฉบับนี้ ใหDใชDบังคับกับผูDซ่ึงพDนจากการเปPนเจDาพนักงานของรัฐมาแลDวไม�ถึงสองป̀ดDวย 
 

3.3 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าด1วยการให1หรือรับของขวัญของเจ1าหน1าท่ีของรัฐ พ.ศ. 2565 
 

  ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าดDวยการใหDหรือรับของขวัญของเจDาหนDาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2565 
ไดDใหDนิยาม คําว�า “ของขวัญ” “ทรัพย3สิน” “ปกติประเพณีนิยม” “หน�วยงานของรัฐ” “เจDาหนDาท่ีของรัฐ” 
“ผูDบังคับบัญชา” และ “บุคคลในครอบครัว” และกําหนดหลักเกณฑ3การใหDหรือรับของขวัญของเจDาหนDาท่ีของรัฐ 
มีสาระสําคัญ ดังนี้ 
  “ของขวัญ” หมายความว�า เงินหรือทรัพย3สินที่ใหDแก�กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหDเปPนรางวัล 
ใหDโดยเสน�หา ใหDเพื่อการสงเคราะห3 หรือใหDเปPนสินน้ําใจ และใหDหมายความรวมถึงประโยชน3อื่นใดอันอาจ
คํานวณเปPนเงินไดD เช�น การใหDสิทธิพิเศษซ่ึงมิใช�เปPนสิทธิท่ีจัดไวDสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดDรับการลดราคา
ทรัพย3สินหรือการไดDรับบริการ หรือการรับการฝ�กอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออก
ค�าใชDจ�ายในการเดินทาง หรือท�องเท่ียว ค�าท่ีพัก ค�าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันและไม�ว�าจะใหD
เปPนบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชําระเงินใหDล�วงหนDา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหDในภายหลัง 
  “ทรัพย3สิน” หมายความว�า ทรัพย3สินตามประมวลกฎหมายแพ�งและพาณิชย3 และใหD
หมายความรวมถึงสินทรัพย3ดิจิทัลตามกฎหมายว�าดDวยการประกอบธุรกิจสินทรัพย3ดิจิทัลดDวย   
  “ปกติประเพณีนิยม” หมายความว�า เทศกาลหรือวันสําคัญซึ่งอาจมีการใหDของขวัญกัน 
และใหDหมายความรวมถึงโอกาสในการแสดงความยินดี การแสดงความขอบคุณ การตDอนรับ การแสดงความเสียใจ 
หรือการใหDความช�วยเหลือตามมารยาทท่ีถือปฏิบัติกันในสังคมดDวย 
  “หน�วยงานของรัฐ” หมายความว�า กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ องค3การมหาชน 
หน�วยงานท่ีอยู�ในกํากับดูแลของของฝ�ายบริหาร ท้ังในราชการบริหารส�วนกลาง ราชการบริหารส�วนภูมิภาค 
และราชการบริหารส�วนทDองถ่ิน  
  “เจDาหนDาที่ของรัฐ” หมายความว�า ขDาราชการ พนักงาน ลูกจDาง หรือผูDปฏิบัติงานอื่น
ในหน�วยงานของรัฐ 
  “ผูDบังคับบัญชา” ใหDหมายความรวมถึง ผูDซ่ึงปฏิบัติหนDาท่ีหัวหนDาหน�วยงานท่ีแบ�งเปPนการภายใน
ของหน�วยงานของรัฐ และผูDซ่ึงดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงกว�าและไดDรับมอบหมายใหDมีอํานาจบังคับบัญชาหรือ
กํากับดูแลดDวย 
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  “บุคคลในครอบครัว” หมายความว�า คู�สมรส บุคคลซ่ึงอยู�กินกันฉันสามีภริยาโดยมิไดDจดทะเบียน
สมรสอันถือว�าเปPนคู�สมรส ตามที่คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแห�งชาติกําหนดไวD บุตร 
บุตรบุญธรรม ผูDรับบุตรบุญธรรม บิดามารดา และพ่ีนDองร�วมบิดามารดาหรือร�วมบิดาหรือมารดาเดียวกัน 
  ขDอ 5 เจDาหนDาท่ีของรัฐหรือบุคคลในครอบครัว จะใหDของขวัญแก�ผูDบังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัว
ของผูDบังคับบัญชาหรือเจDาหนDาท่ีของรัฐดDวยกันมิไดD เวDนแต�เปPนการใหDตามปกติประเพณีนิยมซ่ึงมีราคาหรือมูลค�า
ไม�เกินสามพันบาทจากผูDใหDแต�ละคนแต�ละโอกาส หรือตามท่ีคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริต
แห�งชาติกําหนดไวD 
  ขDอ 6 เจDาหนDาท่ีของรัฐจะทําการใด ๆ เพ่ือใหDไดDมาซ่ึงเงินหรือทรัพย3สินอ่ืนใดเพ่ือมอบใหDหรือ
จัดหาของขวัญใหDผูDบังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผูDบังคับบัญชามิไดD 
  ขDอ 7 ผูDบังคับบัญชาจะยินยอมหรือรูDเห็นเปPนใจใหDบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญ
จากเจDาหนDาท่ีของรัฐหรือบุคคลในครอบครัวของเจDาหนDาท่ีของรัฐซ่ึงเปPนผูDอยู�ในบังคับบัญชามิไดD เวDนแต�เปPนการรับ
ของขวัญตามขDอ 5 
  เจDาหนDาที่ของรัฐจะยินยอมหรือรูDเห็นเปPนใจใหDบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญ
จากเจDาหนDาท่ีของรัฐหรือบุคคลในครอบครัวของเจDาหนDาท่ีของรัฐดDวยกันมิไดD เวDนแต�เปPนการรับของขวัญตามขDอ 5 
  ขDอ 8 ผูDบังคับบัญชาและเจDาหนDาท่ีของรัฐจะยินยอมหรือรูDเห็นเปPนใจใหDบุคคลในครอบครัว
ของตนรับของขวัญอันเกิดจากการปฏิบัติหนDาท่ีจากผูDท่ีเก่ียวขDองมิไดD เวDนแต�เปPนการรับของขวัญตามขDอ 5 หรือ
การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อันควรไดDตามกฎหมาย กฎ หรือขDอบังคับท่ีออกโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติ
แห�งกฎหมาย หรือตามท่ีคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแห�งชาติกําหนดไวDสําหรับการรับ
ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจDาพนักงานของรัฐตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวย
การป�องกันและปราบปรามการทุจริต 
  ผูDท่ีเก่ียวขDองในการปฏิบัติหนDาท่ีของผูDบังคับบัญชาและเจDาหนDาท่ีของรัฐตามวรรคหนึ่ง ไดDแก� 
ผูDมาติดต�อราชการ หรือผูDซ่ึงไดDรับประโยชน3จากการปฏิบัติงานของเจDาหนDาท่ีของรัฐ หรือผูDมีส�วนไดDเสียในเรื่อง
ท่ีอยู�ระหว�างการพิจารณาของเจDาหนDาท่ีของรัฐ ในลักษณะดังต�อไปนี้ 
   (1) ผูDซ่ึงมีคําขอใหDหน�วยงานของรัฐดําเนินการอย�างหนึ่งอย�างใด เช�น การขอใบรับรอง 
การอนุญาต การขอใหDออกคําสั่งทางปกครอง หรือการรDองเรียน  
   (2) ผูDซ่ึงประกอบธุรกิจหรือมีส�วนไดDเสียในธุรกิจท่ีทํากับหน�วยงานของรัฐ เช�น การจัดซ้ือ
จัดจDางหรือการไดDรับสัมปทาน 
   (3) ผูDซ่ึงอยู�ระหว�างดําเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ีมีหน�วยงานของรัฐเปPนผูDควบคุมหรือกํากับ
ดูแล เช�น การประกอบกิจการโรงงาน หรือธุรกิจหลักทรัพย3  
   (4) ผูDซ่ึงอาจไดDรับประโยชน3หรือผลกระทบจากการปฏิบัติหรือละเวDนการปฏิบัติหนDาท่ี
ของเจDาหนDาท่ีของรัฐ 
  ขDอ 9 ในกรณีท่ีบุคคลในครอบครัวของเจDาหนDาท่ีของรัฐรับของขวัญแลDว และเจDาหนDาท่ีของรัฐ
ทราบในภายหลังว�าเปPนการรับของขวัญโดยฝ�าฝ�นระเบียบนี้ ใหDเจDาหนDาท่ีของรัฐบันทึกรายงานรายละเอียด
ขDอเท็จจริงเก่ียวกับการรับของขวัญนั้นต�อผูDบังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงผูDบังคับบัญชาสูงสุดภายในสามสิบวัน
นับแต�วันท่ีไดDทราบ 
  ขDอ 10 ในกรณีท่ีผูDบังคับบัญชาสูงสุดไดDรับรายงานตามขDอ 9 แลDว และเห็นว�าเปPนการฝ�าฝ�น
ระเบียบนี้ ใหDมีคําสั่งคืนของขวัญนั้นแก�ผูDใหDโดยทันที ในกรณีท่ีไม�สามารถคืนไดD ใหDเจDาหนDาท่ีของรัฐรายงาน
เหตุผลท่ีไม�สามารถส�งคืนไดDและส�งของขวัญท่ีไดDรับใหDเปPนสิทธิของหน�วยงานท่ีเจDาหนDาท่ีของรัฐผูDนั้นสังกัด
โดยเร็ว 
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  ขDอ 11 ในกรณีท่ีผูDบังคับบัญชาหรือเจDาหนDาท่ีของรัฐจงใจปฏิบัติเก่ียวกับการใหDของขวัญหรือ
รับของขวัญโดยฝ�าฝ�นระเบียบนี้ ใหDถือว�าผูDนั้นกระทําผิดวินัยหรือไม�ประพฤติปฏิบัติตนใหDเปPนไปตามประมวล
จริยธรรมของเจDาหนDาท่ีของรัฐ และใหDดําเนินการตามกฎหมาย กฎ ประมวลจริยธรรมของเจDาหนDาท่ีของรัฐ 
หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขDองต�อไป 
  ขDอ 12 ใหDหน�วยงานของรัฐมีหนDาท่ีสอดส�อง ดูแล และใหDคําแนะนําในการปฏิบัติตามระเบียบ
นี้แก�เจDาหนDาท่ีของรัฐซ่ึงเปPนผูDอยู�ในบังคับบัญชาของตน 
  ขDอ 13 เพ่ือประโยชน3ในการเสริมสรDางใหDเกิดทัศนคติในการประหยัดแก�ประชาชนท่ัวไปและ
เจDาหนDาท่ีของรัฐ ในการแสดงความยินดี การแสดงความปรารถนาดี การแสดงความขอบคุณ การแสดงการตDอนรับ 
การแสดงความเสียใจ หรือกรณีอ่ืน ๆ ในโอกาสต�าง ๆ ตามปกติประเพณีนิยม ใหDใชDวิธีการแสดงออกดDวยวิธีการ
อย�างอ่ืนแทนการใหDของขวัญ เช�น การใชDบัตรอวยพร การลงนามในสมุดอวยพร หรือการสื่อสารผ�านช�องทาง
อิเล็กทรอนิกส3  
  ใหDผูDบังคับบัญชามีหนDาท่ีเสริมสรDางค�านิยมการแสดงความยินดี การแสดงความปรารถนาดี 
การแสดงความขอบคุณ การแสดงการตDอนรับ หรือการแสดงความเสียใจ ดDวยการปฏิบัติตนเปPนแบบอย�าง 
แนะนําหรือกําหนดมาตรการจูงใจที่จะพัฒนาทัศนคติ จิตสํานึก และพฤติกรรมของผูDอยู�ในบังคับบัญชา
ใหDเปPนไปในแนวทางประหยัด 
 

3.4 ประมวลกฎหมายอาญา 
   

  มาตรา 149 ผูDใดเปPนเจDาพนักงาน สมาชิกสภานิติบัญญัติแห�งรัฐ สมาชิกสภาจังหวัด หรือ
สมาชิกสภาเทศบาล เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย3สิน หรือประโยชน3อ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูDอ่ืนโดยมิชอบ 
เพ่ือกระทําการหรือไม�กระทําการอย�างใดในตําแหน�งไม�ว�าการนั้นจะชอบหรือมิชอบดDวยหนDาท่ี ตDองระวางโทษ
จําคุกต้ังแต�หDาป̀ถึงยี่สิบป̀ หรือจําคุกตลอดชีวิต และปรับต้ังแต�หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท หรือประหารชีวิต 
  มาตรา 152 ผูDใดเปPนเจDาพนักงานมีหนDาท่ีจัดการหรือดูแลกิจการใดเขDามีส�วนไดDเสียเพ่ือ
ประโยชน3สําหรับตนเองหรือผูDอ่ืน เนื่องดDวยกิจการนั้นตDองระวางโทษจําคุกต้ังแต�หนึ่งป̀ถึงสิบป̀ และปรับต้ังแต�
สองหม่ืนบาทถึงสองแสนบาท 
  มาตรา 201 ผูDใดเปPนเจDาพนักงานในตําแหน�งตุลาการ พนักงานอัยการ ผูDว�าคดี หรือพนักงาน
สอบสวน เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูDอ่ืนโดยมิชอบเพ่ือกระทํา
การหรือไม�กระทําการอย�างใดในตําแหน�ง ไม�ว�าการนั้นจะชอบหรือมิชอบดDวยหนDาท่ี ตDองระวางโทษจําคุกต้ังแต�
หDาป̀ถึงยี่สิบป̀ หรือจําคุกตลอดชีวิต หรือปรับต้ังแต�หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท หรือประหารชีวิต 
 

3.5 คําส่ังหัวหน1าคณะปฏิรูปการปกครองแผ�นดิน ท่ี 38/2519 เรื่อง การปฏิบัติตนของข1าราชการ
ฝuายพลเรือน ตาํรวจ ทหาร 

   

  ขDอหDามการปฏิบัติตนของขDาราชการฝ�ายพลเรือน ตํารวจ ทหาร 
  1. หDามรับเลี้ยงจากพ�อคDาท่ีกระทําธุรกิจหรือหน�วยงานราชการของตนหรือจากผูDมาติดต�อขออนุญาต 
หรือขอรับบริการจากทางราชการหรือผูDท่ีอาจไดDรับประโยชน3จากการปฏิบัติหนDาท่ีของตน 
  5. หDามเปPนกรรมการผูDจัดการ หรือผูDจัดการ หรือดํารงตําแหน�งท่ีมีหนDาท่ีอ่ืนในบริษัทหDางรDาน
ของเอกชน ซ่ึงทําใหDบุคคลท่ัวไปเขDาใจว�าเปPนการยอมใหDบริษัทหDางรDานของเอกชนเหล�านั้นอาศัยชื่อของตนเพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน3โดยทางตรงหรือทางอDอม 
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  ขDอพึงปฏิบัติของขDาราชการฝ�ายพลเรือน ตํารวจ ทหาร 
  7. ไม�พึงรับเงินของขวัญ หรือสิ่งตอบแทนราคาแพงจากผูDใตDบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีมิใช�
ญาติสนิท 
 

4. รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย   
 

  รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บัญญัติใหDรัฐ
พึงจัดใหDมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือใหDหน�วยงานของรัฐใชDเปPนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับ
เจDาหนDาท่ีของรัฐในหน�วยงานนั้น ๆ ซ่ึงตDองไม�ต่ํากว�ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล�าว 
 

5. พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  
 

  พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 25625 มาตรา 5 ไดDบัญญัติไวDว�ามาตรฐานทางจริยธรรม 
คือ หลักเกณฑ3การประพฤติปฏิบัติอย�างมีคุณธรรมของเจDาหนDาท่ีของรัฐ ซ่ึงจะตDองประกอบดDวย 
  (1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดDแก� ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย3 และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย3ทรงเปPนประมุข 
  (2) ซ่ือสัตย3สุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบต�อหนDาท่ี 
  (3) กลDาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตDองชอบธรรม 
  (4) คิดถึงประโยชน3ส�วนรวมมากกว�าประโยชน3ส�วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  (6) ปฏิบัติหนDาท่ีอย�างเปPนธรรมและไม�เลือกปฏิบัติ 
  (7) ดํารงตนเปPนแบบอย�างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ3ของทางราชการ 
  มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ใหDใชDเปPนหลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรม
ของหน�วยงานของรัฐท่ีจะกําหนดเปPนหลักเกณฑ3ในการปฏิบัติตนของเจDาหนDาท่ีของรัฐ เก่ียวกับสภาพคุณงาม
ความดีท่ีเจDาหนDาท่ีของรัฐตDองยึดถือสําหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติท่ีควรกระทํา
หรือไม�ควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดีและละเวDนความชั่ว 
  โดยบัญญัติในมาตรา 6 ไวDว�าใหDองค3กรกลางบริหารงานบุคคลของหน�วยงานของรัฐมีหนDาท่ี
จัดทําประมวลจริยธรรมสําหรับเจDาหนDาท่ีของรัฐท่ีอยู�ในความรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

                                                           
5 ศึกษาเพิ่มเติมไดDจากพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562. (2562, 16 เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา. เล�ม 136 ตอนท่ี 50 ก หนDาท่ี 1 – 9. 
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6. ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ 
 

6.1 ประมวลจริยธรรมข1าราชการตํารวจ พ.ศ. 2564 
 

  ประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ พ.ศ. 25646 ขDอ 2 กําหนดใหDขDาราชการตํารวจพึงปฏิบัติตน
เพ่ือรักษาจริยธรรม ดังต�อไปนี้ 
  (1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดDแก� ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย3 และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย3ทรงเปPนประมุข ดDวยการแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติและรักษา
ผลประโยชน3ของชาติ ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ เคารพในความแตกต�างของการนับถือศาสนา 
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย และเทิดทูนรักษาไวDซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย3 
  (2) ซ่ือสัตย3สุจริต ปฏิบัติหนDาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของสํานักงานตํารวจแห�งชาติ
ดDวยความโปร�งใส ไม�แสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีมีนัยเปPนการแสวงหาประโยชน3โดยมิชอบ รับผิดชอบต�อหนDาท่ีมี
ความพรDอมรับการตรวจสอบและรับผิด มีจิตสํานึกท่ีดี คํานึงถึงสังคม สิ่งแวดลDอม สิทธิมนุษยชน เคารพต�อ
ศักด์ิศรีความเปPนมนุษย3 
  (3) กลDาตัดสินใจและยืนหยัดกระทําในสิ่งท่ีถูกตDองชอบธรรม กลDาคัดคDานและดําเนินการแกDไข
ในสิ่งท่ีไม�ถูกตDองตามอํานาจหนDาท่ี ใชDดุลพินิจในการปฏิบัติหนDาท่ีโดยปราศจากอคติ ไม�ยอมกระทําในสิ่งท่ีไม�ถูกตDอง
เหมาะสมเพียงเพ่ือรักษาประโยชน3ของตนเองหรือผูDอ่ืนโดยมิชอบ ไม�คบหาหรือใหDการสนับสนุนแก�ผูDประพฤติ
ผิดกฎหมาย ผูDมีอิทธิพล หรือผูDมีความประพฤติหรือมีชื่อในทางเสื่อมเสีย อันอาจกระทบกระเทือนต�อความเชื่อถือ
ศรัทธาของประชาชน และตDองวางตัวเปPนกลางในฐานะผูDรักษากฎหมายในกระบวนการยุติธรรม 
  (4) คิดถึงประโยชน3ส�วนรวมมากกว�าประโยชน3ส�วนตัว มีจิตสาธารณะ ร�วมมือ ร�วมใจและเสียสละ
ในการทําประโยชน3เพ่ือส�วนรวม และสรDางสรรค3ใหDเกิดประโยชน3สุขแก�สังคม 
  (5) มุ�งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และคุณภาพของงาน ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความรวดเร็ว เท่ียงธรรม 
ทันต�อสถานการณ3 คํานึงถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย3สินของประชาชนเปPนท่ีต้ัง รักษาผลประโยชน3ของรัฐ 
มีมาตรฐานการทํางานท่ีเปPนสากล พัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง เชื่อม่ันในระบบการทํางานเปPนทีม ใหDบริการแก�ประชาชน
ดDวยความเต็มใจ เปiดเผยขDอมูลข�าวสารท่ีถูกตDองเหมาะสมตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขDอง 
  (6) ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ โดยยึดถือความเสมอภาคและไม�เลือกปฏิบัติ
โดยการไม�ใชDความรูDสึกพึงพอใจหรือไม�พึงพอใจส�วนตัวต�อบุคคลหรือกลุ�มบุคคล อันเนื่องมาจากชาติกําเนิด เพศ 
ศาสนาหรือความเชื่อ เชื้อชาติ สัญชาติ อายุ การศึกษา ความเห็นทางการเมืองหรือความเห็นอ่ืน เคารพในศักด์ิศรี
ความเปPนมนุษย3และยอมรับความแตกต�างของบุคคล หรือสถานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และพึงวางตัวเปPนกลาง
ทางการเมือง 
  (7) ดํารงตนเปPนแบบอย�างดDวยการเปPนขDาราชการท่ีดี รักษาภาพลักษณ3ของทางราชการ 
และความเปPนผูDพิทักษ3สันติราษฎร3 พึงปฏิบัติตนใหDเปPนที่เชื่อถือศรัทธาแก�ประชาชน ปฏิบัติต�อประชาชน
ดDวยความสุภาพ อ�อนนDอมถ�อมตน ไม�อDางหรือใชDอํานาจโดยปราศจากเหตุผล ดําเนินชีวิตอย�างเรียบง�าย 
โดยนDอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมราโชวาท หลักคําสอนทางศาสนามาปรับใชD และปฏิบัติตน
เปPนพลเมืองดีดDวยการเคารพกฎหมาย และมีวินัย 
 
 

                                                           
6 ประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ พ.ศ. 2564. (2564, 1 กันยายน). ราชกจิจานุเบกษา. เล�ม 138 ตอนพิเศษ 204 ง, หนDาท่ี 51 - 52 
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6.2 แนวทางการปฏิบัติตนของข1าราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมข1าราชการตํารวจ 
 

  คณะกรรมการขDาราชการตํารวจไดDกําหนดแนวทางการปฏิบัติตนของขDาราชการตํารวจ
ตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ7 ดังนี้ 
  ขDอ 1 แนวทางการปฏิบัติตนของขDาราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ
ในลักษณะการปฏิบัติที่ควรกระทําและไม�ควรกระทํา (Do’s & Don’ts) เพื่อเปPนกรอบแนวทางการปฏิบัติ
ใหDขDาราชการตํารวจประพฤติปฏิบัติตนอย�างมีคุณธรรมและจริยธรรม พรDอมดํารงตนดDวยการกระทําความดีละเวDน
ความชั่ว ประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือประโยชน3แก�ตนเอง ผูDอ่ืน และส�วนรวม และดํารงรักษาไวDซ่ึงคุณธรรมจริยธรรม
อย�างเคร�งครัดอยู�เสมอ ดังนี้ 
 

หลักการทางจริยธรรม ข1อควรกระทํา (Do’s) ข1อไม�ควรกระทํา (Don’ts) 
1. ยึดม่ันในสถาบันหลักของ
ประเทศ อันไดD แก�  ชาติ  
ศาสนา พระมหากษัตริย3 และ
ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย3ทรงเปPน
ประมุข 

(1) จงรักภักดีต�อประเทศชาติ มีความ
ภู มิ ใ จ ใ นคว าม เปP น ไทย  รั กษ า
ผลประโยชน3 ของชาติ  และรั กษา
ความลับเก่ียวกับความม่ันงคงของชาติ 
(2) มีส�วนรวมในการพัฒนาประเทศ
ใหDเจริญกDาวหนDา 
(3) นําหลักธรรมหรือหลักคําสอน
ตามศาสนาท่ีตนเคารพนับถือมา
ประกอบการปฏิบัติหนDาท่ีราชการ 
(4) ส�งเสริม สนับสนุนใหDมีการปฏิบัติ
ศาสนกิจ สืบทอดและทํานุงบํารุง
ศาสนาใหDมีความเจริญยั่งยืน 
(5) แสดงออกถึงความเคารพเทิดทูน 
และรักษาไวDซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย3 
(6) สนับสนุนและ มีส� วน ร� ว ม กับ
กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในโอกาส
ต�าง ๆ 

(1) แสดงออกในลักษณะท่ีส�อไปในทาง
ดูแคลน หรือดDอยค�าความเปPนไทย     
อันอาจก�อใหDเกิดความเสื่อมเสียต�อ
ภาพลักษณ3ของประเทศชาติ 
(2) กระทําการอันอาจมีลักษณะเปPนการ
กระทบกระเทือนต�อความม่ันคงของชาติ 
(3) แสดงกิริยาวาจาหรืออาการในเชิง
ลบหลู� ดูแคลน หรือดDอยค�า ศาสนาใด
ศาสนาหนึ่ง 
(4) ขัดขวางการทํานุบํารุงศาสนาและ
การปฏิบัติศาสนกิจท้ังปวง 
(5) แสดงออกดDวยกิริยาอาการหรือ
วาจาในลักษณะท่ีไม�ใหDเกียรติหรือไม�
จงรักภักดีต�อสถาบันพระมหากษัตริย3 
(6) แ ส ด ง อ อ ก ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท่ี ไ ม�
ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย3
ทรงเปPนประมุข 

2. ซ่ือสัตย3สุจริต มีจิตสํานึก
ท่ีดี และรับผิดชอบต�อหนDาท่ี  

(1) ปฏิบัติหนDาท่ีราชการดDวยความ
ซ่ือสัตย3สุจริตโปร�งใสตรวจสอบไดD 
(2) มีจิตสํานึกท่ีดีและตระหนักใน
หนDาท่ีของผูDพิทักษ3สันติราษฎร3 
(3) ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความรับผิดชอบ 
โดยคํานึงถึงผลกระทบทางสังคม 
สิ่งแวดลDอม สิทธิมนุษยชน ศักด์ิศรี
ความเปPนมนุษย3 และสิทธิเสรีภาพ 

(1) แสดงถึงพฤติกรรมซ่ึงมีนัยเปPนการ
แสวงหาประโยชน3โดยมิชอบ 
(2) กระทําการอันส�อไปในทางท่ีอาจ
ตีความไดDว�าเปPนการขัดกันระหว�าง
ผลประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม 
(3) ปฏิเสธ บ�ายเบ่ียง เก่ียงงอนในการ
ปฏิบัติหนDาท่ีและการอํานวยความ

                                                           
7 หนังสือ จต. ท่ี 0013.16/976 ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2565 เร่ือง แนวทางการปฏิบัติตนของขDาราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ 
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หลักการทางจริยธรรม ข1อควรกระทํา (Do’s) ข1อไม�ควรกระทํา (Don’ts) 
(4) รับผิดชอบในผลการปฏิบัติหนDาท่ี
ราชการของตน พรDอมท่ีจะรับการ
ตรวจสอบและรับผิดในผลของการ
ปฏิบัติงานเม่ือเกิดความบกพร�อง
ผิดพลาดข้ึน 
(5) ไม�ใชDตําแหน�ง อํานาจหรือหนDาท่ี
หรือไม�ยอมใหDผูD อ่ืนใชDตําแหน�งนาจ
หรือหนDาท่ีของตน แสวงหาประโยชน3
สําหรับตนเองหรือผูDอ่ืน 

สะดวกแก�ประชาชนท่ีมาขอรับบริการ 
หรือประชาชนท่ีไดDรับความเดือนรDอน 
 

3. ก ลD า ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ
กระทําในสิ่งท่ีถูกตDองชอบ
ธรรม 

(1) ปฏิบัติหนDาท่ีราชการดDวยความ
ถูกตDองชอบธรรมตามกฎหมาย และ
ตามทํานองคลองธรรม 
(2) กลDาคัดคDาน เปiดเผยการทุจริต 
และ ดํ า เนิ นการแกD ไข ในสิ่ ง ท่ี ไม�
ถูกตDองตามอํานาจหนDาท่ี 
(3) กลDายืนหยัดกระทําในสิ่งท่ีถูกตDอง
ตามกฎหมายและจรรยาวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานในหนDาท่ีดDวยความกลDาหาญ 
(4) ใหDความช�วยเหลือประชาชนท่ีถูก
ละเมิดหรือไดDรับการปฏิบัติท่ีไม�เปPนธรรม
โดยไม�ชักชDา 
(5) เปiดเผยหรือรายงานการทุจริตท่ีพบเห็น
ต�อผูDบังคับบัญชาหรือผูDมีอํานาจหนDาท่ี
ท่ีเก่ียวขDองโดยไม�ปล�อยปละละเลย 
(6) กลDาทักทDวงและไม�ปฏิบัติตามคําสั่ง
ของผูDบังคับบัญชาท่ีตนรูDหรือควรจะรูDว�า
ไม�ถูกตDอง หรือไม�ชอบดDวยกฎหมาย 

(1) ปฏิเสธความรับผิดชอบหรือปWด
ความรับผิดชอบของตนไปใหDผูDอ่ืนเม่ือ
เกิดความบกพร�องหรือผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานข้ึน 
(2) ปกปiดการทุจริต โดยไม�ดําเนินการ
ในสิ่งท่ีถูกตDองตามอํานาจหนDาท่ี 
(3) เพิกเฉยต�อการกระทําในสิ่งท่ีไม�
ถูกตDองตามกฎหมาย 
(4) ไม�สนใจหรือไม�เอาใจใส�ในการใหD
ความช�วยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิด
หรือไดDรับการปฏิบัติท่ีไม�เปPนธรรม 

4. คิ ด ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น3
ส� ว น ร ว ม ม า ก ก ว� า
ประโยชน3ส�วนตัว และมี
จิตสาธารณะ 

(1) ปฏิบัติหนDาท่ีราชการโดยยึดถือ
ป ร ะ โ ย ช น3 ส� ว น ร ว ม เ ห นื อ ก ว� า
ประโยชน3ส�วนบุคคล 
(2) ไม�อาศัยช�องว�างทางกฎหมาย ใชD 
ห รื อ แนะนํ า ใ หD ใ ชD ช� อ ง ว� า ง ท า ง
กฎหมายเพ่ือประโยชน3สําหรับตนเอง
หรือผูDอ่ืน หรือทําใหDสูญเสียความเปPน
ธรรมในกระบวนการยุติธรรม 

(1) อาศัยช�องว�างทางกฎหมาย ใชD 
หรือแนะนําใหDใชDช�องว�างทางกฎหมาย
เอาประโยชน3สําหรับตนเองหรือผูDอ่ืน 
หรือทําใหDสูญเสียความเปPนธรรม       
ในกระบวนการยุติธรรม 
(2) ปฏิบัติตามคําสั่ง คําขอรDอง คําขู�
หรืออิทธิพลใด ๆ ในการชักจู งใหD
กระทําความผิดหรือกระทําในสิ่งท่ีไม�
ถูกตDองชอบธรรม 
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หลักการทางจริยธรรม ข1อควรกระทํา (Do’s) ข1อไม�ควรกระทํา (Don’ts) 
(3) มีความมุ�งม่ัน เสียสละ มีจิตอาสา
หรือจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนDาท่ี
เพ่ือประโยชน3สุขของประชาชน 
(4) อุ ทิ ศตนกร ะ ทํ า ก า ร อั น เ ปP น
ประโยชน3ต�อสังคม 
(5) ไม�รับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืน
ใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDจากผูDใด 
นอกเหนือจากทรัพย3สินหรือประโยชน3
อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ3
และจํานวนท่ีคณะกรรมการป�องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห�งชาติกําหนด 

(3) ใชDเวลาราชการหรือทรัพย3สินของ
ทางราชการเพ่ือธุรกิจหรือประโยชน3
ส�วนตน 
(4) ประกอบอาชีพเสริมซ่ึงมีลักษณะ
เปPนผลประโยชน3ทับซDอนหรือเปPนการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนตนกับ
ประโยชน3ส�วนรวม 

5. มุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน (1) ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความรับผิดชอบมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหDงานสัมฤทธิ์ผลตาม
วัตถุประสงค3และเป�าหมายอย�างแทDจริง 
(2) มีมาตรฐานการทํางานท่ีทันสมัยเปPน
สากล พัฒนาตนเองอย� างต�อเนื่ อง 
เชื่อม่ันในระบบการทํางานเปPนทีม 
(3) ใหD บ ริ ก า รและ อํ านวยความ
สะดวกแก�ประชาชนดD วยความ
รวดเร็ว เต็มใจ ปราศจากอคติ และ
ไม�เลือกปฏิบัติ 
(4) เปiดเผยและใหDขDอมูลข�าวสารท่ี
ถู กตD อง  เหมาะสม ครบถD วนแก�
ประชาชนและผูDปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขDอง
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีกําหนด 
(5) ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความรวดเร็ว 
กระตือรือรDน รอบคอบ โปร�งใส 
ตรวจสอบไดD และเปPนธรรม โดย
คํ านึ ง ถึ งความปลอดภั ย ในชี วิ ต
ทรัพย3สินของประชาชนเปPนท่ีตั้ง และ
รักษาประโยชน3ของรัฐ 
(6) ดูแลรักษาและใชDทรัพย3สินของ
ทางราชการอย�างประหยัดและคุDมค�า 
(7) ปฏิ บั ติ หนD าท่ี ดD วยความวิ ริ ยะ 
อุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร เสียสละ           
ใชDปฏิภาณไหวพริบ กลDาหาญและอดทน 

(1) ปฏิบัติหนDาท่ีโดยหวังเพียงผลงาน
หรือเ พียงเ พ่ือใหD งานเสร็จ โดยไม�
คํานึงถึงผลกระทบหรือความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึน 
(2) ปฏิเสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในการ
แกD ไขปWญหาความเ ดือดรD อนหรือ
บรรเทาทุกข3ใหDแก�ประชาชน 
(3) ปiดบังหรือปฏิ เสธการใหDขDอมูล
ข� าวสาร ท่ี ถูกตDอง เหมาะสมและ
ค ร บ ถD ว น แ ก� ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ
ผูDปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขDอง 
(4) ปฏิ บั ติหนD า ท่ีล� าชD า  ขาดความ
กระตือรือรDน รอบคอบ โปร�งใส และ
ไม� เปPนธรรมในการใหDบริ การแก�
ประชาชน 
(5) ไม�เอาใจใส�ต�อการปฏิบัติหนDาท่ี
หลีกเลี่ยงหรือปWดความรับผิดชอบ 
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หลักการทางจริยธรรม ข1อควรกระทํา (Do’s) ข1อไม�ควรกระทํา (Don’ts) 
(8) รักษาความลับของทางราชการและ
ความลับท่ีไดDมาจากการปฏิบัติหนDาท่ี
หรือจากประชาชนผูDมาติดต�อราชการ 

6. ปฏิบัติหนDาท่ีอย�างเปPน
ธรรมและไม�เลือกปฏิบัติ 

(1) ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความเสมอภาค 
เปPนธรรม และปราศจากอคติ ไม�เลือก
ปฏิบัติ โดยอาศัยเหตุของความแตกต�าง
ในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพ
ร�างกาย หรือสถานะทางเศรษฐกิจ สังคม 
และความเชื่อทางการเมือง 
(2) วางตัวเปPนกลางทางการเมือง 
(3) เคารพสิ ทธิ และเสรี ภาพของ
ป ร ะช าช นตามบท บั ญ ญั ติ แ ห� ง
รัฐธรรมนูญและตามกฎหมายอ่ืนโดย
เคร�งครัด 
(4) วางตัวเปPนกลางในฐานะผูDรักษา
กฎหมายในกระบวนการยุติธรรม 
(5) ไม�ใชDตําแหน�ง อํานาจหรือหนDาท่ี 
หรื อ ไม� ยอม ใหD ผูD อ่ื น ใ ช ตํ าแหน� ง 
อํานาจหรือหนDาท่ีของตนไปในทางจูง
ใจหรือมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจ การ
ใชD ดุลยพินิจ หรือการกระทําของ
ขDาราชการตํารวจหรือเจDาหนDาท่ีของ
รัฐอ่ืน อันเปPนผลใหDการตัดสินใจ การ
ใชDดุลพินิจ หรือการกระทําของผูDนั้น
สูญเสียความเท่ียงธรรมและยุติธรรม 

(1) อาศัยตําแหน�งหนDาท่ีในการอํานวย
ประโยชน3แก�นักการเมืองหรือพรรค
การเมือง 
(2) ปฏิบัติต�อบุคคลหรือกลุ�มบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพ่ือผลประโยชน3เรื่องใด
เรื่องหนึ่งดDวยความไม�เปPนธรรม 

7. ดํารงตนเปPนแบบอย�าง
ท่ีดีและรักษาภาพลักษณ3
ของทางราชการ 

(1) ดํ ารงตนเปPนขD าราชการและ
เ จD า ห นD า ท่ี ข อ ง รั ฐ ท่ี ดี  รั ก ษ า
ภ า พ ลั ก ษ ณ3 ข อ ง ค ว า ม เ ปP น
ผูDพิทักษ3สันติราษฎร3 ใหDเปPนท่ีเชื่อถือ
และศรัทธาของประชาชน 
(2) ดํารงชีวิตส�วนตัวไม�ใหDเกิดมลทิน
มัวหมองต�อตําแหน�งหนDาท่ีไม�กระทํา
ผิดกฎหมายแมD เห็นว� า เปPน เรื่ อง
เล็กนDอย ไม�หมกมุ�นในอบายมุข
ท้ังหลาย ไม�ฟุ�งเฟ�อหรูหราและใชDจ�าย
ประหยัดตามฐานะแห�งตน 

(1) ประพฤติตนหรือกระทําการใด ๆ 
อันอาจเปPนเหตุใหDเสื่อมเสียเกียรติภูมิ 
ศักด์ิศรี และภาพลักษณ3ของตนเอง
และราชการ 
(2) ประพฤติปฏิบัติตนในลักษณะท่ีไม�
เ คารพกฎหมายและรั กษา ไ วD ซ่ึ ง
วัฒนธร รมขนบธรรม เนี ย มแ ล ะ
ประเพณีอันดีงาม 
(3) แสดงกิริยาอาการหรือพฤติกรรม
อันมีลักษณะเปPนการคุกคามทางเพศ 
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หลักการทางจริยธรรม ข1อควรกระทํา (Do’s) ข1อไม�ควรกระทํา (Don’ts) 
(3) นDอมนํ าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พระบรมราโชวาท หลักคําสอน
ทางศาสนา และจรรยาวิชาชีพมาใชDใน
การดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนDาท่ี 
(4) ปฏิบัติตนเปPนพลเมืองดีดDวยการ
ปฏิบั ติหนDา ท่ีของปวงชนชาวไทย 
เคารพต�อกฎหมาย มีวินัยและรักษา
ไวDซ่ึงวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีอันดีงาม 
(5) มีท�าทีเปPนมิตร มีมนุษยสัมพันธ3อันดี
ต�อประชาชน ปฏิบัติตนใหDเปPนท่ีเชื่อถือ
ไวDวางใจของประชาชน ไม�แสดงกิริยาหรือ
ท�าทางไม�สุภาพ หรือไม�ใหDเกียรติ รวมท้ัง
ไม�ใชDถDอยคํา กิริยา หรือท�าทางในลักษณะ
หยาบคายต�อประชาชน 
(6) อํานวยความสะดวกแก�ประชาชน
ในการรDองทุกข3กล�าวโทษ ขออนุญาต 
ขอขDอมูลข�าวสาร หรือติดต�อราชการ
อ่ืน ดDวยความเต็มใจ เปPนมิตร และ
รวดเร็ว เพ่ือไม�ใหDประชาชนเสียสิทธิ
หรือเสรีภาพตามกฎหมาย 
(7) เอ้ือเฟ��อสงเคราะห3และช�วยเหลือ
ประชาชนเม่ืออยู�ในฐานะท่ีจําเปPน 
ตDองไดDรับความช�วยเหลือ หรือประสบ
เคราะห3จากอุบัติเหตุ การละเมิด
กฎหมาย หรือภัยอ่ืน ๆ ไม�ว�าบุคคลนั้น
จะเปPนผูDตDองสงสัยหรือผูDกระทําผิด
กฎหมายหรือไม� 

 

  ขDอ 2 ขDาราชการตํารวจพึงยึดถือ ประพฤติตนตามแนวทางการปฏิบัติตนของขDาราชการ
ตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ ในกรณีท่ีมีการจัดทําขDอกําหนดจริยธรรม จรรยาวิชาชีพตาม
กฎหมายและขDอบังคับกับขDาราชการตํารวจในสังกัดเพ่ิมเติมจากประมวลจริยธรรม ใหDขDาราชการตํารวจยึดถือ
และประพฤติปฏิบัติตามท่ีกําหนดเพ่ิมเติมดDวย 
  ขDอ 3 ใหDผูDบังคับบัญชาสนับสนุนส�งเสริมใหDขDาราชการตํารวจในสังกัดปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติตน
ของขDาราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ มาตรฐานทางจริยธรรม พรDอมท้ังสอดส�องดูแล
อบรมชี้แนะแนวทางปฏิบัติ ประกอบการขับเคลื่อนดDวยการเปPนแบบอย�างภายใตDหลักการและเหตุผลท่ีถูกตDอง
ตามทํานองคลองธรรม เพ่ือพัฒนาใหDขDาราชการตํารวจมีความประพฤติและการปฏิบัติท่ีดีงาม สรDางความเชื่อม่ัน 
ศรัทธาและไดDรับการยอมรับจากประชาชน 
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6.3 กฎ ก.ตร. ว�าด1วยจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2566 
 

  กฎ ก.ตร. ว�าดDวยจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2566 ขDอ 3 กําหนดใหDใชDกฎ ก.ตร. นี้ เปPนกรอบ
แห�งการประพฤติปฏิบัติของขDาราชการตํารวจ8 ดังนี้ 
  (1) ขDาราชการตํารวจพึงยึดถือคุณธรรม จริยธรรม และอุดมคติของตํารวจ เปPนแนวทาง
การประพฤติตนและปฏิบัติหนDาท่ีเพ่ือบรรลุถึงปณิธานของการเปPนผูDพิทักษ3สันติราษฎร3 อุทิศตนใหDแก�การปฏิบัติ
หนDาท่ี มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพตํารวจและกลDายืนหยัดกระทาในสิ่งท่ีถูกตDองดีงาม เพ่ือเกียรติศักด์ิและศักด์ิศรี
ของความเปPนตํารวจ 
  (2) ขDาราชการตํารวจพึงหลีกเลี่ยงและละเวDนจากอบายมุขท้ังปวงหรือกระทําการอ่ืนใดท่ีอาจ
นําไปสู�ความเสื่อมเสียต�อตนเอง ครอบครัว และสํานักงานตํารวจแห�งชาติ 
  (3) ขDาราชการตํารวจพึงวางตนใหDเหมาะสมและครองตนอย�างพอเพียงสมฐานานุรูป 
  (4) ขDาราชการตํารวจพึงใฝ�หาความรูD เพ่ิมพูนความรูD และทักษะในการทํางานอย�างสมํ่าเสมอ 
  (5) ขDาราชการตํารวจตDองยึดถือและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอย�างเคร�งครัดและยืนหยัด
เจตนารมณ3ในการรักษากฎหมายใหDถึงท่ีสุด 
  (6) ขDาราชการตํารวจตDองปฏิบัติหนDาท่ีราชการดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต และไม�แสวงหา
ประโยชน3โดยมิชอบ รวมท้ังไม�ใชDตําแหน�ง อํานาจหรือหนDาท่ี หรือยอมใหDผูDอ่ืนใชDตําแหน�ง อํานาจหรือหนDาท่ี
ของตนแสวงหาประโยชน3สําหรับตนเองหรือผูDอ่ืน หรือใชDไปในทางจูงใจ หรือมีอิทธิพลต�อการตัดสินใจ การใชD
ดุลพินิจอันเปPนผลใหDสูญเสียความยุติธรรม 
  (7) ขDาราชการตํารวจตDองรักษาความลบัของทางราชการ และความลับท่ีไดDมาจากการปฏิบัติหนDาท่ี
หรือจากประชาชนผูDมาติดต�อราชการ เวDนแต�เปPนการเปiดเผยเพ่ือประโยชน3ในกระบวนการยุติธรรม หรือการตรวจสอบ
ตามท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขDอบังคับ กําหนด 
  (8) ขDาราชการตํารวจตDองถนอมรักษาทรัพย3สินของทางราชการใหDอยู�ในสภาพเรียบรDอยและสามารถ
ใชDการไดDตลอดเวลา โดยระมัดระวังมิใหDเกิดความเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญ�ูชนจะพึงปฏิบัติต�อทรัพย3สิน
ของตนเอง 
  (9) ขDาราชการตํารวจตDองตระหนักว�าการใชDอาวุธ กําลัง หรือความรุนแรง เปPนมาตรการ
ที่รุนแรงที่สุด โดยอาจใชDอาวุธ กําลัง หรือความรุนแรงไดDต�อเมื่อมีความจําเปPนภายใตDกรอบของกฎหมาย
และระเบียบแบบแผน 
  (10) ในการรวบรวมพยานหลักฐาน การสืบสวนสอบสวน การสอบปากคํา หรือการซักถาม
ผูDกระทําความผิด ผูDตDองหา ผูDท่ีอยู�ในความควบคุมตามกฎหมาย ผูDเสียหาย ผูDรูDเห็นเหตุการณ3 หรือบุคคลอ่ืน 
ขDาราชการตํารวจตDองแสดงความเปPนมืออาชีพโดยใชDความรูDความสามารถตามหลักวิชาการตํารวจ รวมท้ังใชD
ปฏิภาณไหวพริบและสติปWญญาอย�างเต็มความสามารถ เพ่ือใหDไดDขDอเท็จจริงอันธํารงไวDซ่ึงความยุติธรรม และไม�ใชD
อํานาจโดยมิชอบเพ่ือใหDไดDมาซ่ึงพยานหลักฐาน 
  (11) ขDาราชการตํารวจตDองอํานวยความสะดวกในการใหDบริการประชาชนอย�างเต็มกําลัง
ความสามารถ ตลอดจนปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความเปPนธรรม เอ้ือเฟ��อ มีนDาใจ และใชDกิริยาวาจาท่ีสุภาพอ�อนโยน 
เพ่ือใหDประชาชนมีความเลื่อมใส เชื่อม่ันและศรัทธา 
  (12) ขDาราชการตํารวจซ่ึงเปPนผูDบังคับบัญชาตDองประพฤติปฏิบัติตนเปPนแบบอย�างท่ีดี ดูแลเอาใจใส�
ผูDใตDบังคับบัญชาท้ังในดDานการปฏิบัติงาน ขวัญกําลังใจ และสวัสดิการ ตลอดจนปกครองผูDใตDบังคับบัญชาดDวยหลักการ

                                                           
8 กฎ ก.ตร. ว�าดDวยจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2566. (2566,12 มิถุนายน). ราชกิจจานุเบกษา เล�ม 140 ตอนท่ี 35 ก, หนDาท่ี 9 - 11 
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และเหตุผลและเปPนไปตามระบบคุณธรรมขDาราชการตํารวจตDองเคารพเชื่อฟWง และปฏิบัติตามคําสั่ง
ของผูDบังคับบัญชาโดยชอบดDวยกฎหมาย รักษาวินัยและความสามัคคีในหมู�คณะ และพึงปฏิบัติต�อผูDร�วมงาน
ดDวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธ3ท่ีดี รวมท้ังร�วมแรงร�วมใจในการปฏิบัติหนDาท่ีเพ่ือประโยชน3ของส�วนรวม
ประเทศชาติ และประชาชน 
 

7. แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
  

 ระบบ e – Learning หลักสูตร “การป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3” 
ของสํานักพัฒนาและส�งเสริมธรรมาภิบาล สํานักงาน ป.ป.ช. ไดDแนะนําแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม9 ดังนี้ 

 

7.1 แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
สําหรับเจ1าหน1าท่ีของรัฐ 

 

1. ปฏิบัติหนDาท่ียึดหลักธรรมาภิบาล ดDวยความซ่ือสัตย3 สุจริต และสามารถใหDประชาชน
ตรวจสอบการทํางานไดDทุกข้ันตอน  

2. ยึดถือกฎ ระเบียบ ขDอบังคับ และจรรยาขDาราชการ  
3. ไม�ใชDอํานาจในตําแหน�งหนDาท่ีแสวงหาผลประโยชน3ใหDตนเอง ครอบครัว และพวกพDอง  
4. ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชน3ต�อประชาชนและประเทศชาติเปPนสําคัญ  
5. ไม�รับสิ่งของหรือประโยชน3อ่ืน ๆ จากการปฏิบัติหนDาท่ีราชการของตนเอง  
6. ไม�นําบุคลากรหรือทรัพย3สินของทางราชการไปใชDเพ่ือประโยชน3ส�วนตัว  
7. ไม�นําขDอมูลลับหรือขDอมูลภายในไปใชDเพ่ือประโยชน3ตนเองหรือบุคคลอ่ืน  
8. ไม�ทํางานพิเศษท่ีดําเนินกิจการหรือมีผลประโยชน3ขัดกันกับหน�วยงาน หรือสภาพของ

ผลประโยชน3ของธุรกิจนั้นอาจขัดหรือแยDงต�อประโยชน3ส�วนรวม ประโยชน3ทางราชการ ท่ีกระทบต�อความมีอิสระ
ในการปฏิบัติหนDาท่ีของเจDาหนDาท่ี หรือเปPนคู�สัญญาหรือมีส�วนไดDส�วนเสียในสัญญาท่ีทํากับหน�วยงาน โดยใชD
ความรูDหรืออิทธิพลจากปฏิบัติหนDาท่ีราชการมารับงาน หรือหาประโยชน3ใหDกับตนเองหรือพวกพDอง  

9. แสดงออกถึงการไม�ยอมรับพฤติกรรมการทุจริต  
10. หลบเหลี่ยงการคบหากับผูDมีพฤติกรรมไม�สุจริต  
11. ยึดหลักความพอเพียงในการดําเนินชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
9 สํานักงาน ป.ป.ช.,สํานักพัฒนาและส�งเสริมธรรมาภิบาล, ระบบ e – Learning หลักสูตร “การป�องกันการกระทําผิดเกี่ยวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3”, 
https://www.nacc.go.th/coi/categorydetail/2019112412373199/elearningcoi? คDนหาขDอมูลเม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2567 



 

 

 

30      

7.2 แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป	องกันเรื่องการขัดกันแห�งผลประโยชน�หรือผลประโยชน�ทับซ1อน 
สําหรับหน�วยงาน 

  

  1. ระบุว�ามีผลประโยชน3ทับซDอนแบบใดบDางท่ีมักเกิดข้ึนในหน�วยงาน มีจุดใดบDางท่ีเสี่ยงต�อ
การเกิดผลประโยชน3ทับซDอน และเกิดข้ึนในรูปแบบใดบDาง เพ่ือป�องกันไม�ใหDเกิดผลประโยชน3ทับซDอนข้ึนจริง 
โดยเปiดโอกาสใหDเกิดการมีส�วนร�วมของเจDาหนDาที่ในการระบุจุดเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในกระบวนการทํางาน 
เพ่ือเจDาหนDาท่ีจะไดDรูDสึกเปPนเจDาของและร�วมมือกับนโยบาย  

2. พัฒนานโยบายท่ีเหมาะสม รวมถึงกลยุทธ3การจัดการและแกDไขปWญหา โดยกฎเกณฑ3
เก่ียวกับการจัดการตDองแยกใหDชัดระหว�างความรับผิดชอบของหน�วยงาน และความรับผิดชอบของเจDาหนDาที่
ในหน�วยงาน โดยตDองทําใหDผูDบริหารและเจDาหนDาท่ีตระหนักรูDถึงการมีผลประโยชน3ทับซDอนท่ีเกิดข้ึนและตDองมี
การเปiดเผยขDอมูลการมีผลประโยชน3ทับซDอนท่ีเกิดข้ึน เพ่ือจะไดDสามารถกําหนดกลยุทธ3เพ่ือจัดการปWญหา 
รวมท้ังติดตามประสิทธิภาพของกลยุทธ3ท่ีใชD  

3. ใหDความรูDแก�เจDาหนDาท่ีและผูDบริหารระดับต�าง ๆ รวมถึงเผยแพร�นโยบายการป�องกัน
ผลประโยชน3ทับซDอนใหDท่ัวถึงในองค3กร เพ่ือใหDการจัดการผลประโยชน3ทับซDอนมีประสิทธิภาพ ตDองมีการใหD
ความรูDอย�างต�อเนื่องต้ังแต�เจDาหนDาท่ีในระดับปฏิบัติ หัวหนDางาน และผูDบริหารระดับสูง โดยในการใหDความรูDจะเริ่ม
ต้ังแต�การปฐมนิเทศ และมีอย�างต�อเนื่องในระหว�างทํางาน เจDาหนDาท่ีทุกคนควรสามารถเขDาถึงนโยบายและ
ขDอมูลท่ีจะช�วยใหDพวกเขาสามารถระบุและเปiดเผยผลประโยชน3ทับซDอนไดD ส�วนตัวผูDบริหารเองก็ตDองรูDวิธีจัดการ
ผลประโยชน3ทับซDอนดังกล�าว 

4. ดําเนินการเปPนแบบอย�าง การจัดการผลประโยชน3ทับซDอนท่ีมีประสิทธิภาพจําเปPนตDอง
อาศัยความทุ�มเทของผูDท่ีอยู�ในตําแหน�งระดับบริหาร ซ่ึงตDองแสดงภาวะผูDนําสนับสนุนการดําเนินการตาม
นโยบายและกระบวนการอย�างแข็งขัน สนับสนุนใหDเจDาหนDาท่ีเปiดเผยผลประโยชน3ทับซDอนและใหDความ
ช�วยเหลือแกDไข โดยผูDบริหารมีความสําคัญในการป�องกันการขัดกันแห�งผลประโยชน3 เนื่องจากเจDาหนDาท่ีมักจะ
คํานึงถึงสิ่งท่ีผูDบริหารใหDความสนใจ สรDางความต่ืนตัว และความเอาใจใส�ร�วมดําเนินการ 

 โดยผูDบริหารตDองพิจารณาดังนี้ (1) พิจารณาว�ามีขDอมูลเพียงพอท่ีจะชี้ว�าหน�วยงานมีปWญหา
ผลประโยชน3ทับซDอน หรือไม� (2) ชั่งน้ําหนักประโยชน3ของหน�วยงาน ประโยชน3ส�วนบุคคล และประโยชน3สาธารณะ 
และพิจารณาว�าอะไร คือวิธีท่ีดีท่ีสุดในการจัดการหรือแกDไขผลประโยชน3ทับซDอนท่ีเกิดข้ึน (3) พิจารณาปWจจัยอ่ืน ๆ 
รวมถึงระดับและลักษณะของตําแหน�งหนDาท่ีของเจDาหนDาท่ีท่ีเก่ียวขDอง รวมถึงลักษณะของผลประโยชน3ทับซDอนดDวย  

 5. สื่อสารใหDผูDมีส�วนไดDส�วนเสีย ผูDรับบริการ และประชาชนทราบถึงความมุ�งม่ันในการจัดการ
เพ่ือป�องกันผลประโยชน3ทับซDอน เนื่องจากภาพลักษณ3ขององค3กรในการรับรูDของผูDมีส�วนไดDเสียเปPนปWจจัยสําคัญ
อย�างยิ่ง เพราะแมDหน�วยงานจะสามารถจัดการกับผลประโยชน3ทับซDอนไดDดีเพียงใด แต�ถDาผูDมีส�วนไดDเสียรับรูD
ขDอมูลในดDานตรงกันขDาม ผลเสียท่ีเกิดข้ึนก็เลวรDายไม�แพDกัน 

6. บังคับใชDนโยบายและทบทวนนโยบายสมํ่าเสมอ ในการจัดการผลประโยชน3ทับซDอนตDอง
ไดDรับการทบทวนประสิทธิภาพสมํ่าเสมอ โดยสอบถามขDอมูลจากเจDาหนDาท่ีและผูDมีส�วนไดDเสียอ่ืน ๆ เพ่ือรับทราบ
สถานการณ3จริง รวมท้ังเรียนรูDจากองค3กรอ่ืน  ๆโดยการทบทวนควรครอบคลุมจุดเสี่ยง มาตรการ และหากผลการทบทวน
มีการเปลี่ยนแปลงตDองสื่อสารใหDแก�เจDาหนDาท่ีผูDปฏิบัติใหDเขDาใจและปรับเปลี่ยนการทํางานใหDสอดคลDองกัน 
โดยอาจพัฒนาระบบสนับสนุน เพ่ือช�วยพัฒนาทักษะและการใหDคําปรึกษาแก�เจDาหนDาท่ีต�อไป  
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ส�วนท่ี 3 
แนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

สําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 จากสภาพปWญหาการทุจริตที่พบจากสถิติขDอรDองเรียนกล�าวหาของสถานีตํารวจนครบาล 
ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีเพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนหนDา ผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ในป̀งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ท่ีสะทDอนใหDเห็นว�ายังมีการรับรูDหรือเห็นว�าบุคลากรในสถานีตํารวจนครบาลมีพฤติกรรมการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม และพฤติกรรมที่ปรากฎเปPนข�าวในสื่อต�าง ๆ ที่สังคม
ใหDความสนใจ สะทDอนใหDเห็นว�าสถานีตํารวจนครบาล ยังมีช�องว�างท่ีเปPนจุดบกพร�องในการป�องกันการทุจริต
ภายในหน�วยงาน ซ่ึงหากพิจารณาถึงปWจจัยท่ีนําไปสู�การทุจริตนั้น เกิดจากการท่ีเจDาพนักงานของรัฐไม�สามารถ
แยกแยะระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมไดD โดยนําประโยชน3ส�วนบุคคลมาปะปนกับ
ประโยชน3ส�วนรวม  

 เพ่ือเปPนการเสริมสรDางระบบในการป�องกันการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลใหDแข็งแรง
สอดคลDองกับสถานการณ3การทุจริตในปWจจุบันของสถานีตํารวจนครบาล สํานักงาน ป.ป.ช. จึงไดDพิจารณา
จัดทําขDอแนะนําแนวทางการดําเนินการเพ่ือป�องกันการขัดกันระหว�างผลประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. วัตถุประสงค�การจัดทําแนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

 

 (1) เพ่ือส�งเสริมใหDผูDบริหารสถานีตํารวจนครบาลไดDแสดงเจตจํานงสุจริตต�อสาธารณชน  
   (2) เพ่ือสรDางวัฒนธรรมสุจริต โดยการเสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติ
หนDาท่ีราชการดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต ยึดม่ันตามประมวลจริยธรรมเพ่ือบังเกิดประโยชน3สุขแก�ประชาชน 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส�อไปในทางทุจริต การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
และแสวงหาประโยชน3โดยมิชอบ  

 (3) เพ่ือใหDการบริหารราชการของสถานีตํารวจนครบาลเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล เปiดเผย 
โปร�งใส และตรวจสอบไดD  

  (4) เ พ่ือยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของสถานีตํารวจนครบาลท่ีมี
ประสิทธิภาพ เขDมแข็ง และลดการทุจริต 

 

2. เป	าหมายการจัดทําแนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

 

  (1) คดีทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลในภาพรวมลดลงจากป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไม�นDอยกว�ารDอยละ 10 (พิจารณาจากสถิติเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริตสถานีตํารวจนครบาล) 
  (2) สถานีตํารวจนครบาลผ�านเกณฑ3การประเมิน ITA (85 คะแนนข้ึนไป) รDอยละ 100 และมี
คะแนน ITA เฉลี่ยในภาพรวมเพ่ิมข้ึน ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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3. กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

 

3.1 กรอบแนวคดิการจัดทําแนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
  

 สํานักงาน ป.ป.ช. จัดทํากรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 หมวดท่ี 6 การขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม มาตรา 126 มาตรา 127 และมาตรา 128 ดังนี้ 

 

1. มาตรา 126 และมาตรา 127 
แห�ง พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว�าด1วยการป	องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

กรอบแนวคิดการจัดทําแนวทาง กรอบแนวทางการดําเนินการ 
ผูDมีอํานาจอนุมัติ อนุญาต ลงนามในสัญญาต�าง ๆ 
รวมถึงผูDท่ีไดDรับมอบอํานาจใหDกระทําการดังกล�าว 
ตDองไม�ดําเนินกิจการหรือเขDาไปมีส�วนไดDเสียในกิจการ
อันเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม ตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ
ว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต ไม�ว�า
ทางตรงหรือทางอDอม ท้ังขณะดํารงตําแหน�งและหลัง
พDนจากตําแหน�งภายใน 2 ป̀ 

หน�วยงานควรกําหนดแนวทาง/มาตรการการตรวจสอบ
กิจการของบุคลากรในสังกัดว�ามีการทําสัญญากับ
หน�วยงานของรัฐ หรือสัญญาสัมปทานหรือเปPน
กรรมการที่ปรึกษา ตัวแทนพนักงาน หรือลูกจDาง
ในธุรกิจของเอกชน ซ่ึงอยู�ภายใตDการกํากับดูแล 
ควบคุม หรือตรวจสอบของหน�วยงานของรัฐท่ีสังกัดอยู�
หรือไม� 

 

2. มาตรา 128  
แห�ง พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว�าด1วยการป	องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

กรอบแนวคิดการจัดทําแนวทาง กรอบแนวทางการดําเนินการ  
หDามมิใหDรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจ
คํานวณเปPนเงินไดDจากผูDใด เวDนแต�การรับทรัพย3สิน
หรือประโยชน3อ่ืนใดอันควรไดDตามกฎหมาย กฎ หรือ
ขDอบังคับท่ีออกโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแห�ง
กฎหมาย การรับโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ3และ
จํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด และการรับ
จากบุพการี ผูDสืบสันดาน หรือญาติท่ีใหDตามประเพณี 
หรือตามธรรมจรรยา ตามฐานานุรูป 

หน�วยงานควรกําหนดแนวทาง/มาตรการและกลไก
ในการกํากับดูแลใหD บุคลากรประพฤติตนตาม
ประมวลจริยธรรมและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
แนวทางปฏิบัติการใหDหรือรับของขวัญ มาตรการ
ส� ง เสริ ม คุณธรรมและความโปร� ง ใส  รวม ท้ัง
เสริมสรDางทัศนคติค�านิยมในความซ่ือสัตย3สุจริต 
ตลอดจนมีช�องทางแจDงเบาะแสะรDองเรียนการทุจริต 
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3.2 แนวทางป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 
 

 จากกรอบแนวคิดในการจัดทําแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมดังกล�าว สํานักงาน ป.ป.ช. จึงไดDพิจารณาจัดทํารายละเอียดกรอบแนวทาง
ในการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 
เพ่ือใหDหน�วยงานพิจารณานําไปดําเนินการเพ่ือป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน ประกอบดDวย 3 แนวทาง ดังนี้ 

 แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 
 แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
 แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 

รายละเอียด ดังนี้ 
 

กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
แนวทางท่ี 1 การเสริมสร1างวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 

หน�วยงานควรพิจารณากําหนดใหDมี เช�น โครงการฝ�กอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การมอบหมายใหDบุคคล
ในกลุ�มเป�าหมายเขDารับการศึกษาอบรมตามท่ีหน�วยงานราชการจัดใหDมีข้ึน ซ่ึงเปPนกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค3
ในการดําเนินการเพ่ือปลูกฝWงและเสริมสรDางใหDบุคคลในหน�วยงานใหDมีจิตสํานึกและตระหนักในเรื่อง
ดังต�อไปนี้ 
1.1 เสริมสร1างจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน1าท่ี และการประพฤติตน
ตามประมวลจริยธรรม โดยใหDความสําคัญเก่ียวกับเรื่อง ดังต�อไปนี้  
 1) ปฏิบัติราชการและบังคับใชDกฎหมายในการบริหารงานบุคคล การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ การ
บริหารการเงิน การคลัง การพัสดุ ฯลฯ ใหDเปPนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขDอบังคับท่ีเก่ียวขDอง 
 2) ปฏิบัติราชการตามอํานาจหนDาท่ีอย�างไม�ขาดตกบกพร�อง ตรงไปตรงมา ใหDบริการอย�างเท�าเทียม
กัน ไม�เลือกปฏิบัติ  
 3) มีความรับผิดชอบต�อการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน และเปPนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
 4) ปฏิบัติงานโดยมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีมาตรฐาน โปร�งใสและตรวจสอบไดD พรDอมรับผิดชอบ หาก
ความผิดพลาดเกิดจากตนเอง 
 5) เพ่ิมศักยภาพบุคลากรใหDปฏิบัติงานไดDอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 6) ปฏิบัติงานตามภาระหนDาท่ี และสรDางความภาคภูมิใจ ในการปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต
ใหDแก�บุคลากรในองค3กร 
 7) ส�งเสริมคุณธรรม และความซ่ือสัตย3สุจริตในการทํางานใหDแก�เจDาหนDาท่ี 
1.2 เสริมสร1างจิตสํานึกและความตระหนักในการยึดม่ันผลประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตน 
ท่ีจะไม�กระทําการอันเป̂นการขัดกันแห�งผลประโยชน�หรือการมีผลประโยชน�ทับซ1อน โดยใหDความสําคัญ
เก่ียวกับเรื่อง ดังต�อไปนี้  
 1) มีมาตรการและกลไกในการกํากับดูแล และดําเนินการกับบุคลากร ท่ีประพฤติไม�เหมาะสม ฝ�า
ฝ�นประมวลจริยธรรม และมาตรฐานทางวิชาชีพทําใหDราชการเกิดความเสียหายอย�างรวดเร็วและจริงจัง หาก
พบว�ามีการฝ�าฝ�น มีขDอสงสัยหรือขDอรDองเรียน มีการดําเนินการเพ่ือใหDไดDขDอเท็จจริงในกรณีท่ีมีการฝ�าฝ�นแต�
มิใช�ความผิดทางวินัยหรืออาญา ตDองแจDงใหDมีการแกDไข หรือตักเตือน หรือมีการนําไปประกอบการพิจารณา
แต�งต้ัง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การพิจารณาความดีความชอบแลDวแต�กรณี 
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กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
          2) มีแนวทางการปกป�อง/คุDมครองและใหDความช�วยเหลือดูแลบุคลากรผูDปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม จรรยาจากอํานาจอิทธิพล ไม�ใหDถูกกลั่นแกลDง 
 3) กําหนด หรือพัฒนา หรือปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และมีการ
ประกาศเผยแพร�แก�สาธารณชน  
 4) ปฏิบัติหนDาท่ีโดยยึดหลักมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

แนวทางท่ี 2 การกําหนดให1มีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
หน�วยงานพิจารณากําหนดใหDมีระเบียบเปPนแนวทางปฏิบัติภายใน/การออกคําสั่งใหDถือปฏิบัติ นโยบาย 
มาตรการ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
2.1 การแสดงเจตนารมณ�ในการปฏิบัติหน1าท่ีและบริหารงานด1วยความซ่ือสัตย�สุจริต เป̂นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู1บริหาร ไดDแก� 
 1) ผูDบริหารแสดงเจตนารมณ3หรือคําม่ันว�าจะปฏิบัติหนDาท่ีและบริหารงานดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต 
โปร�งใส เปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติตนเปPนแบบอย�างที่ดี รักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหน�ง 
และเผยแพร�ต�อสาธารณชน  
 2) ผูDบังคับบัญชากํากับดูแลพฤติกรรมของผูDใตDบังคับบัญชาใหDอยู�ในกรอบแนวทางท่ีสมควรไม�ละเมิด
มาตรฐานทางจริยธรรม รวมท้ัง ส�งเสริมใหDมีกลไก/กิจกรรมดDานคุณธรรมจริยธรรมใหDกับบุคลากร  
 3) กําหนดนโยบาย มาตรการ แผนงาน หรือโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาหน�วยงานใหDมีคุณธรรม
และความโปร�งใส และเผยแพร�ใหDบุคลากรและประชาชนทราบ  
 4) ผูDบริหารกํากับดูแลติดตามการนํามาตรการ/แผนงาน โครงการ/กิจกรรมดังกล�าวไปสู�การปฏิบัติ 
และเผยแพร�ผลการดําเนินงานใหDบุคลากรและประชาชนทราบ  
2.2 จัดทํามาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสภายในหน�วยงาน โดยพิจารณาในเรื่อง ดังต�อไปนี้ 
 2.2.1 การบริหารงานบุคคล ไดDแก� 
  (1) สรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคลใหDเปPนไปตามหลักคุณธรรม ทั้งในเรื่อง
การบรรจุแต�งต้ัง โยกยDาย โอน เลื่อนตําแหน�ง/เงินเดือน และการมอบหมายงาน 
  (2) ส�งเสริมใหDเจDาพนักงานมีความรับผิดชอบต�อการปฏิบัติงานของตนเอง 
  (3) ส�งเสริมใหDประชาชนมีส�วนร�วมตรวจสอบ กํากับ ดูแลการบริหารงานบุคคล เก่ียวกับ
การบรรจุ แต�งต้ัง โอน ยDายขDาราชการ พนักงาน ลูกจDาง 
 2.2.2 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ1าง การบริหารพัสดุ และการใช1ประโยชน�
ทรัพย�สินของทางราชการ  
  (1) สรDางความโปร�งใสในการบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจDาง การจัดหาพัสดุ 
และการใชDประโยชน3ในทรัพย3สินของทางราชการ โดยยึดถือและปฏิบัติใหDเปPนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
กฎเกณฑ3ท่ีเก่ียวขDองอย�างเคร�งครัด ไดDแก� 
   - มีมาตรการป�องกันในการเอ้ือประโยชน3ธุรกิจของตน/พวกพDอง 
   - กําหนดกลไกใหDบุคลากรมีส�วนร�วมในการตรวจสอบการเบิกจ�ายงบประมาณ
ในลักษณะการสอบยันความถูกตDอง (Cross Check) 
   - จัดทําแนวทางปฏิบัติ/ระเบียบการใชDทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สินของ
ราชการท่ีถูกตDองตามระเบียบกฎหมาย กําหนดข้ันตอนปฏิบัติท่ีชัดเจน มีแบบการขออนุญาต/การอนุมัติยืม
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กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
ท่ีมีรูปแบบท่ีสะดวก เปiดเผยและตรวจสอบไดD ท้ังกรณีการยืมของบุคคลภายในและบุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน  
   - จัดทําคู�มือเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชDทรัพย3สินของราชการ การยืม
ทรัพย3สินของราชการ  
   - เผยแพร�ประชาสัมพันธ3แนวทางปฏิบัติ/ระเบียบการใชDทรัพย3สินของราชการ 
การยืมทรัพย3สิน แผนผังข้ันตอนในการดําเนินการใหDบุคลากรและประชาชนไดDรับทราบ 
  (2) ส�งเสริมใหDประชาชนมีส�วนร�วมตรวจสอบ กํากับ ดูแลการบริหารงบประมาณ การรับ - จ�ายเงิน 
การจัดหาพัสดุ การหาประโยชน3จากทรัพย3สินของทางราชการ ไดDแก� 
   - ฝ�กอบรมใหDความรูDท่ีเก่ียวขDองกับการพัสดุ 
   - การกําหนดกลไกในการติดตามตรวจสอบการดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติ/
ระเบียบของการใชDทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สินของราชการอย�างเคร�งครัด วางระบบการจัดทํา
ระเบียนการเบิกทรัพย3สินของราชการ ทะเบียนการยืมทรัพย3สินของราชการอย�างเปPนระบบ 
 2.2.3 การบริการประชาชน  
  (1) สรDางความโปร�งใสในการใหDบริการประชาชน เพ่ือใหDเกิดความพึงพอใจแก�ประชาชน
โดยทัดเทียมกันและโดยไม�เลือกปฏิบัติ ไดDแก�  
   - จัดทําแนวทาง หรือคู�มือ หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน�วยงาน 
แสดงข้ันตอน ระยะเวลา อัตราค�าบริการ และผูDรับผิดชอบอย�างชัดเจน โดยเผยแพร�ประชาสัมพันธ3ใหD
ประชาชนทราบผ�านช�องทางท่ีหลากหลาย   
   - นําเทคโนโลยีมาพัฒนาการปฏิบัติงาน ใหD โปร�งใส มีประสิทธิภาพ และลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
   - จัดใหDมีการบริการผ�านเครือข�ายอินเทอร3เน็ต (E – Service) 
  (2) มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การใหDบริการ ไดDแก� 
   - ผูDบริหารจัดประชุมระดมความคิดเห็นบุคลากรอย�างนDอยป̀ละ 1 ครั้ง เพ่ือศึกษา
ปWญหาอุปสรรค และขDอเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน คุณภาพการปฏิบัติงาน และการ
บริการใหDดีข้ึน และเผยแพร�ประชาสัมพันธ3ผลการประชุมใหDบุคลากร และประชาชนทราบ 
   - มีการนําขDอมูลและระบบสารสนเทศมาประยุกต3ใชDในการใหDบริการอย�างมี
คุณภาพ 
 2.2.4 การประกาศนโยบายการต�อต1านการรับสินบน (Anti-Bribery Policy) และ NO Gift Policy 
  - ผูDบริหารประกาศนโยบายการต�อตDานการรับสินบน (Anti-Bribery Policy)  
  - ผูDบริหารประกาศตนเปPนหน�วยงานท่ีบุคลากรทุกคนไม�รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนDาท่ี (NO Gift Policy) 
 2.2.5 การสร1างวัฒนธรรมในการให1บริการอย�างเท�าเทียมกันไม�เลือกปฏิบัติ ไดDแก� 
  (1) ผูDบริหารกําหนดประเด็นการใหDบริการอย�างเท�าเทียมกันไวDในพันธกิจของหน�วยงาน  
  (2) กําหนดแนวทางในการดําเนินการร�วมกันอย�างต�อเนื่อง 
2.3 มาตรการลดการใช1ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 
กําหนดใหDมีกรอบการใชDดุลยพินิจของฝ�ายบริหาร/เจDาหนDาท่ี/ใหDเปPนไปตามหลักการบริหารกิจการบDานเมือง
ท่ีดี ไดDแก� 
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กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 2.3.1 จัดทําข1อตกลงระหว�างบุคลากรในองค�กรให1ปฏิบัติหน1าท่ีราชการด1วยความซ่ือสัตย� สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม ใช1ดุลพินิจด1วยความสุจริตภายใต1กรอบธรรมาภิบาล  
  1) มิใหDมีการเรียกรับเงินพิเศษ เรี่ยไร ขอรับบริจาค หรือรDองขอใหDผูDใชDบริการพาไปสถานท่ี
บันเทิงรวมถึงรDองขอสิ่งอํานวยความสะดวกหรือประโยชน3อ่ืนใด เพ่ือแลกเปลี่ยนกับการใหDบริการตามอํานาจหนDาท่ี  
  2) มิใหDเจDาหนDาท่ีท่ีใหDบริการเอ้ือประโยชน3หรือเลือกปฏิบัติต�อผูDใชDบริการบางคนเนื่องจากมี
ความสัมพันธ3ส�วนตัว 
  3) มิใหDเจDาหนDาท่ีปฏิบัติหนDาท่ีอย�างไม�เปPนธรรมหรือมีการใหDความช�วยเหลือเปPนพิเศษแก�
บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน3ตอบแทนสําหรับตนเองและพวกพDองหรือบุคคลอ่ืน  
 2.3.2 มีการจัดทําแผนภูมิข้ันตอน/คู�มือการปฏิบัติงาน เปzดเผย ณ ท่ีทําการและในระบบ
เครือข�ายสารสนเทศของหน�วยงาน  
  1) เปiดเผยข้ันตอนและมาตรฐานระยะเวลาใหDบริการอย�างชัดเจน พรDอมระบุผูDรับผิดชอบ
งานใหDบริการในทุกกระบวนการใหDทราบ  
  2) ใหDขDอมูลเก่ียวกับวิธีการและมาตรฐานการใหDบริการ  
  3) จัดทําแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับวิธีการและมาตรฐานท่ีใชDใหDบริการ  
 2.3.3 มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจเก่ียวกับการส่ัง อนุญาต อนุมัติ ปฏิบัติราชการแทน 
หรือการดําเนินการอ่ืนใดของผู1มีอํานาจในหน�วยงาน เพ่ือให1เกิดประโยชน�สูงสุดต�อชุมชนและประชาชน  
  1) ใหDขDอมูลหนDาท่ีความรับผิดชอบและผูDรับผิดชอบอย�างชัดเจน  
  2) เพ่ิมการมอบอํานาจบางเรื่องใหDระดับรองผูDบริหารหรือเจDาพนักงานในหน�วยงานในการ
อนุมัติ อนุญาต  
  3) จัดทําคําสั่งมอบหมายผูDรักษาราชการแทนกรณีไม�อาจปฏิบัติงานไดD  
  4) กรณีการลงนามอนุมัติ อนุญาตตามกฎหมายเฉพาะ มีการจัดทําบัญชีสรุปการมอบ
อํานาจแนบทDายคําสั่ง 
  5) กรณีอํานาจเฉพาะของผูDบริหารไม�สามารถมอบอํานาจไดD หรือผูDบริหารมอบอํานาจ
ใหDผูDมีหนDาท่ีรับผิดชอบโดยตรง ใหDจัดทําเปPนคําสั่งและประกาศใหDประชาชนทราบดDวย 

แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
หน�วยงานควรพิจารณากําหนดใหDมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ เพ่ือยกระดับกลไกการตรวจสอบ
การดําเนินงานของหน�วยงาน ดังนี้ 
3.1 การจัดให1มีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน�ส�วนรวม  
 1) มีการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน/การปฏิบัติหนDาท่ี/การดําเนินโครงการ ท่ีอาจ
ก�อใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
 2) จัดทํานวัตกรรม/มาตรการ/ระบบ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการ
ท่ีอาจก�อใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม   
 3) เผยแพร�ผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงขDอมูลประกอบดDวยเหตุการณ3ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง บนเว็บไซต3ของหน�วยงาน 
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กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
3.2 การจัดให1มีระบบการรับและตอบสนองเรื่องร1องเรียนของประชาชน  
 3.2.1 มีระบบและช�องทางให1ประชาชนสามารถร1องเรียนผ�านช�องทางท่ีหลากหลาย  
 1) มีการจัดตั้งศูนย3และเจDาหนDาที่รับผิดชอบรับเรื่องรDองเรียน หรือมีการกําหนดช�องทาง
การรDองเรียนและหลักเกณฑ3/วิธีการ/ข้ันตอน/กระบวนการจัดการเรื่องรDองเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
 2) มีการแต�งต้ังคณะกรรมการจัดการเรื่องรDองเรียน เพ่ือดําเนินการตามกระบวนการใหDเปPนไป
อย�างรวดเร็ว  
 3) มีการประกาศเผยแพร�ช�องทาง/กระบวนการเรื่องข้ันตอนรDองเรียน 
 3.2.2 มีรายงานหรือแจ1งเป̂นลายลักษณ�อักษรให1ประชาชนผู1ร1องเรียน ได1ทราบถึงการได1รับเรื่อง 
ระยะเวลา และผลการดําเนินการเก่ียวกับเรื่องร1องเรียน  
 1) มีการแกDไขขDอรDองเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด หากไม�สามารถดําเนินการไดDทัน ตDองชี้แจง
ใหDผูDรDองเรียนทราบ 
 2) มีช�องทางการติดตามเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนติดตามผลไดDดDวยตนเอง และมีการรายงานผล
การดําเนินการหรือความกDาวหนDาเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนทราบ  
 3) มีการแจDงผลเรื่องรDองเรียนหรือแจDงผลการดําเนินการเก่ียวกับเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนทราบ
อย�างเหมาะสม  
 4) มีการจัดทําคู�มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับเรื่องรDองเรียน รDองทุกข3 เพื่อใชDเปPนแนวทางปฏิบัติ
ใหDมีประสิทธิภาพ เปPนมาตรฐานเดียวกัน  
 5) มีการจัดทําฐานขDอมูลเรื่องรDองเรียน มีการวิเคราะห3และกําหนดกําหนดแนวทางในการป�องกัน 
และแกDไขไม�ใหDเกิดปWญหาในลักษณะเดิมข้ึนอีก  
 6) รายงานสรุปผลการดําเนินการเรื่องรDองเรียน พรDอมระบุปWญหาอุปสรรคและแนวทางแกDไข 
และเผยแพร�ใหDสาธารณชนทราบ 
3.3 กําหนดให1มีมาตรการจัดการเรื่องร1องเรียนการทุจริต ดังนี้ 
 3.3.1 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการต�อเรื่องร1องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ1าหน1าท่ีหน�วยงาน 
 1) โดยจัดทําคู�มือ/แนวทางการดําเนินการต�อเรื่องรDองเรียนท่ีเก่ียวขDองกับเรื่องทุจริตและประพฤติ
มิชอบของเจDาหนDาที่ของหน�วยงานโดยเฉพาะ ตDองแยกออกจากคู�มือการจัดการเรื่องรDองเรียนทั่วไป 
และเผยแพร�ไวDบนเว็บไซต3ของหน�วยงาน โดยพิจารณาใหDมีรายละเอียดอย�างนDอย ดังนี้  
  (1) วิธีการท่ีบุคคลภายนอกจะทําการรDองเรียน  
  (2) ข้ันตอน/วิธีการจัดการเรื่องรDองเรียน  
  (3) ส�วนงาน/เจDาหนDาท่ีผูDรับผิดชอบ และ 
  (4) ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 2) ประกาศเผยแพร�กระบวนการข้ันตอนในการดําเนินการรDองเรียนใหDบุคลากรและประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 
  3.3.2 จัดให1มีระบบและช�องทางการรับเรื่องร1องเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย
สําหรับผู1ร1องเรียน 
 1) จัดใหDมีช�องทางการรDองเรียนเก่ียวกับการทุจริต และดําเนินการใหDมีเจDาหนDาท่ีท่ีรับผิดชอบ
ดําเนินการใหDเปPนไปตามกฎหมาย กรณีมีเรื่องรDองเรียนกล�าวหาบุคลากรในหน�วยงานท่ีปฏิบัติราชการตาม
อํานาจหนDาท่ีโดยมิชอบผ�านทางช�องทางออนไลน3 อยู�บนหนDาเว็บไซต3หลักของหน�วยงาน โดยแยกต�างหาก
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กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
จากช�องทางท่ัวไป เพ่ือเปPนการคุDมครองขDอมูลของผูDแจDงเบาะแสและเพ่ือใหDสอดคลDองกับแนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2) จัดใหDมีช�องทางการติดตามเรื่องรDองเรียนไดDดDวยตนเอง และมีการรายงานผลการดําเนินการ
หรือความกDาวหนDาเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนทราบ 
 3) มีการจัดทําขDอมูลเชิงสถิติเรื่องรDองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจDาหนDาท่ีของหน�วยงาน 

 

4. ความสอดคล1องของกรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล กับการประเมิน ITA สถานีตํารวจนครบาล 

 

4.1 ความสอดคล1องของกรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 
กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล กับการประเมิน ITA สถานีตํารวจนครบาล 

 

 กรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ซ่ึงประกอบดDวย 3 แนวทาง ดังนี้ 

 แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 
 แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
 แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 

มีความสอดคลDองกับกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 256710 
ใน 10 ตัวชี้วัด ประกอบดDวย   

 ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนDาท่ี  
 ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชDงบประมาณ  
 ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชDอํานาจ  
 ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชDทรัพย3สินของราชการ  
 ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกDไขปWญหาการทุจริต 
 ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน  
 ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 
 ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปiดเผยขDอมูล  
 ตัวชี้วัดท่ี 10 การป�องกันการทุจริต 

รายละเอียดปรากฏตามตาราง ดังนี้ 
 

                                                           
10 ขDอมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ ของหน�วยงานระดับตํ่ากว�ากรม (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีตํารวจนครบาล/สถานีตํารวจภูธร ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 2568 จากเอกสารประกอบกิจกรรมช้ีแจงการประเมินคุณธรรม
และความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ ของหน�วยงานระดับตํ่ากว�ากรม (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานี
ตํารวจนครบาล/สถานีตํารวจภูธร ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 2568 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2567 ทางระบบ Zoom จัดโดย สํานักงาน ป.ป.ช., 
สํานักประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส 
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กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกนัระหว�าง
ประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

ความสอดคล1องกับการประเมิน ITA  
ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

แนวทางท่ี 1 การเสริมสร1างวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 
1.1 เสริมสร1างจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอํานาจหน1าท่ี และการประพฤติตนตาม
ประมวลจริยธรรม ใหDความสําคัญเก่ียวกับเรื่องดังต�อไปน้ี  
 1) ปฏิบัติราชการและบังคับใชDกฎหมายในการ
บริหารงานบุคคล การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ การบริหาร
การเงิน การคลัง การพัสดุ ฯลฯ ใหDเปPนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขDอบังคับท่ีเก่ียวขDอง 
 2) ปฏิบัติราชการตามอํานาจหนDาท่ีอย�างไม�ขาดตก
บกพร�อง ตรงไปตรงมา ใหDบริการอย�างเท�าเทียมกัน ไม�เลือกปฏิบัติ  
 3) มีความรับผิดชอบต�อการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน 
และเปPนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
 4) ปฏิบัติงานโดยมุ�งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีมาตรฐาน 
โปร�งใสและตรวจสอบไดD พรDอมรับผิดชอบ หากความผิดพลาด
เกิดจากตนเอง 
 5) เพ่ิมศักยภาพบุคลากรใหDปฏิบัติงานไดDอย�างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 6) ปฏิบัติงานตามภาระหนDาท่ี และสรDางความ
ภาคภูมิใจ ในการปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความซ่ือสัตย3สุจริตใหDแก�
บุคลากรในองค3กร 
 7) ส�งเสริมคุณธรรม และความซ่ือสัตย3สุจริตใน
การทํางานใหDแก�เจDาหนDาท่ี 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน1าท่ี (I1 – I7) 
I1 บังคับใชDกฎหมายอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ 
I2 อํานวยความสะดวกในการใหDบริการ 
I3 ไม�รับแจDงความรDองทุกข3 
I4 ปฏิบัติต�อผูDตDองหา อย�างเหมาะสม 
I5 การสืบสวน/สอบสวน/ดําเนินคดี มีความเปPนธรรม 
เปPนไปตามข้ันตอนท่ีกฎหมายกําหนด 
I6 ประพฤติตนเปPนผูDกระทําผิดกฎหมายเสียเอง เช�น การคDา
ยาเสพติด การจัดใหDมีการพนัน การเปiดสถานบริการโดย
ไม�ไดDรับอนุญาต เปPนตDน  
I7 เรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจใหDบริการ เท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ 
E2 ไม�รับแจDงความรDองทุกข3/เจDาหนDาท่ีแนะนํา ใหDขDอมูล
เก่ียวกับการใหDบริการอย�างชัดเจนและครบถDวน/การ
สืบสวน/สอบสวน/ดําเนินคดี มีความเปPนธรรมเปPนไปตาม
ข้ันตอนท่ีกฎหมายกําหนด/ใหDความช�วยเหลือ อํานวยความ
สะดวกการจราจรเปPนอย�างดี/ช�วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจ
ตราและรักษาความสงบเรียบรDอยในพ้ืนท่ี 
E3 เรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน3ในรูปแบบอ่ืน ๆ  จากการ
ปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การป	องกันการทุจริต (O22) 
O22 คู�มือหรือแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

1.2 เสริมสร1างจิตสํานึกและความตระหนักในการยึดมั่น
ผลประโยชน�ส�วนรวมมากกว�าประโยชน�ส�วนตน ท่ีจะไม�
กระทําการอันเป̂นการขัดกันแห�งผลประโยชน�หรือการมี
ผลประโยชน�ทับซ1อน โดยใหDความสําคัญเก่ียวกับเรื่อง 
ดังต�อไปน้ี  
 1) มีมาตรการและกลไกในการกํากับดูแล และ
ดําเนินการกับบุคลากร ท่ีประพฤติไม�เหมาะสม ฝ�าฝ�น
ประมวลจริยธรรม และมาตรฐานทางวิชาชีพทําใหDราชการ
เกิดความเสียหายอย�างรวดเร็วและจริงจัง หากพบว�ามีการ
ฝ�าฝ�น มีขDอสงสัยหรือขDอรDองเรียน มีการดําเนินการเพ่ือใหDไดD
ขDอเท็จจริงในกรณีท่ีมีการฝ�าฝ�นแต�มิใช�ความผิดทางวินัยหรือ
อาญา ตDองแจDงใหDมีการแกDไข หรือตักเตือน หรือมีการนําไป
ประกอบการพิจารณาแต�งตั้ง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การ
พิจารณาความดีความชอบแลDวแต�กรณี 
 2) มีแนวทางการปกป�อง/คุDมครองและใหDความ
ช�วยเหลือดูแลบุคลากรผูDปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
จรรยาจากอํานาจอิทธิพล ไม�ใหDถูกกลั่นแกลDง  

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช1อํานาจ (I10 – I12) 
I10 ผูDบังคับบัญชาใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน3 
I11 ผูDบังคับบัญชามอบหมายการปฏิบัติหนDาท่ีอย�างไม�เปPน
ธรรม 
I12 ผูDบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใชDในการ
เลื่อนข้ัน การเลื่อนเงินเดือน อย�างไม�เปPนธรรม  
ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน (E3) 
E3 เรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน3ในรูปแบบอ่ืน ๆ  จากการ
ปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การป	องกันการทุจริต (O22) 
O22 คู�มือหรือแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 
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 3) กําหนด หรือพัฒนา หรือปรับปรุงมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และมีการ
ประกาศเผยแพร�แก�สาธารณชน 
 4 )  ปฏิ บัติ หนD า ท่ี โดยยึ ดหลักมาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
1.3 เสริมสร1างจิตสํานึกและค�านิยมความซ่ือสัตย�สุจริต 
และการต�อต1านการทุจริต โดยใหDความสําคัญเก่ียวกับเรื่อง
ดังต�อไปน้ี 
 1) มีมาตรการ/แนวทางป�องกันผลประโยชน3ทับซDอน/
ผูDมีส�วนไดDส�วนเสียในการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจDางของ
บุคลากรท่ีเก่ียวขDอง ตลอดจนผูDมีอํานาจอนุมัติสั่งซ้ือหรือสั่งจDาง
ในงานน้ัน ๆ เช�น กําหนดใหDมีการจัดทําแบบรับรองการ
ตรวจสอบการเปPนผูDมีส�วนไดDเสียกับผูDยื่นขDอเสนอหรือ
คู�สัญญา  
 2) มีแนวทางการปฏิบัติ และแจDงขDอพึงระวังต�าง ๆ 
สรDางความตระหนักใหDแก�บุคลากรเก่ียวกับหลักเกณฑ3การใหD
หรือรับของขวัญ และรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอัน
อาจคํานวณเปPนเงินไดDจากบุคคลท่ีใหDกันในโอกาสเทศกาล
หรือวันสําคัญ โอกาสการแสดงความยินดี การแสดงความ
ขอบคุณ การตDอนรับ การแสดงความเสียใจ หรือการใหDตาม
มารยาทท่ีถือปฏิบัติกันในสังคม เช�น การรับทรัพย3สินหรือ
ประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDท่ีตDองรับไวDเพ่ือ
รักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธ3อันดีระหว�างบุคคล
และไม�เปPนไปตามหลักเกณฑ3หรือมีราคาหรือมูลค�ามากกว�า 
3,000 บาท ตDองรายงานการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืน
ใดดังกล�าวต�อหัวหนDาส�วนราชการหรือผูDมีอํานาจแต�งตั้งถอด
ถอน ตามประกาศคณะกรรมการป�องกันและปราบปราม
การทุจริตแห�งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ3การรับทรัพย3สินหรือ
ประโยชน3อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจDาพนักงานของรัฐ   
พ.ศ. 2563 หรือเสริมสรDางใหDบุคลากรเกิดทัศนคติในการ
ประหยัดแก�ประชาชนท่ัวไปในการแสดงความยินดี การ
แสดงความปรารถนาดี การแสดงการตDอนรับ หรือการแสดง
ความเสียใจในโอกาสต�าง ๆ ตามปกติประเพณีนิยม ใหD
เจDาหนDาท่ีของรัฐพยายามใชDวิธีการแสดงออก โดยใชDบัตร
อวยพร การลงนามในสมุดอวยพร หรือใชDบัตรแสดงความ
เสียใจแทนการใหDของขวัญ11    
         3 )  มีการ วิ เคราะห3ความเสี่ ยง เ ก่ียว กับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน3ทับซDอนของตําแหน�งต�าง ๆ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน1าท่ี (I1 – I7) 
I1 บังคับใชDกฎหมายอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ 
I2 อํานวยความสะดวกในการใหDบริการ 
I3 ไม�รับแจDงความรDองทุกข3 
I4 ปฏิบัติต�อผูDตDองหา อย�างเหมาะสม 
I5 การสืบสวน/สอบสวน/ดําเนินคดี มีความเปPนธรรม 
เปPนไปตามข้ันตอนท่ีกฎหมายกําหนด 
I6 ประพฤติตนเปPนผูDกระทําผิดกฎหมายเสียเอง เช�น การคDา
ยาเสพติด การจัดใหDมีการพนัน การเปiดสถานบริการโดย
ไม�ไดDรับอนุญาต เปPนตDน  
I7 เรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช1ทรัพย�สินของราชการ (I13) 
I13 นําทรัพย3สินของราชการ ของกลาง เงิน หรือสิ่งของ
บริจาค ไปใชDเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง 
ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก1ไขปKญหาการทุจริต (I14 – I15) 
I14 หัวหนDาสถานีใหDความสําคัญในการป�องกันและแกDไข
ปWญหาการทุจริต 
I15 สถานีตํารวจมีมาตรการป�องกันการทุจริต และแนวทาง
การปฏิบัติอย�างเปPนรูปธรรม 

                                                           
11 ขDอ 13 แห�งระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว�าดDวยการใหDหรือการรับของขวัญของเจDาหนDาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2565 
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 4) มีการใหDความรูDความเขDาใจเก่ียวกับการป�องกัน
ผลประโยชน3ทับซDอน การแยกแยะประโยชน3ส�วนตนและ
ประโยชน3ส�วนรวม  
 5) เปiดโอกาสใหDบุคลากรในองค3กรมีส�วนร�วมใน
การพัฒนาและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการจัดการ
ป�องกันการมีผลประโยชน3ทับซDอน  
 6) มีการปรับปรุงข้ันตอน แนวทางการปฏิบัติงาน
หรือระเบียบเพ่ือป�องกันผลประโยชน3ทับซDอน 
 7) มีการจัดทําคู�มือเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือ
ป�องกันผลประโยชน3ทับซDอน  
 8) มีการรายงานผล และขDอเสนอแนะในการ
ป�องกันผลประโยชน3ทับซDอนต�อสาธารณชน  
 9) เสริมสรDางค�านิยมต�อตDานการทุจริตใหDแก�
เจDาหนDาท่ี 
 10) เชิดชูเกียรติแก�บุคลากรภายในหน�วยงานท่ี
ปฏิบัติหนDาท่ีใหDเปPนท่ีประจักษ3 ดังน้ี 
 10.1) ปฏิบัติหนDาท่ีดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต 

แนวทางท่ี 2 การกําหนดให1มีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
2.1 การแสดงเจตนารมณ�ในการปฏิ บั ติหน1า ท่ีและ
บริหารงานด1วยความซ่ือสัตย�สุจริต เป̂นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู1บริหาร ไดDแก� 
 1) ผูDบริหารแสดงเจตนารมณ3หรือคํามั่นว�าจะ
ปฏิบัติหนDาท่ีและบริหารงานดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต โปร�งใส 
เปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติตนเปPนแบบอย�างท่ีดี 
รักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหน�ง และเผยแพร�ต�อสาธารณชน  
 2 )  ผูD บั ง คับบัญชากํา กับดูแลพฤติกรรมของ
ผูDใตDบังคับบัญชาใหDอยู�ในกรอบแนวทางท่ีสมควรไม�ละเมิด
มาตรฐานทางจริยธรรม รวมท้ัง ส�งเสริมใหDมีกลไก/กิจกรรม
ดDานคุณธรรมจริยธรรมใหDกับบุคลากร  
 3) กําหนดนโยบาย มาตรการ แผนงาน หรือ
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนาหน�วยงานใหDมีคุณธรรมและ
ความโปร�งใส และเผยแพร�ใหDบุคลากรและประชาชนทราบ  
 4) ผูDบริหารกํากับดูแลติดตามการนํามาตรการ/
แผนงาน โครงการ/กิจกรรมดังกล�าวไปสู�การปฏิบัติ และ
เผยแพร�ผลการดําเนินงานใหDบุคลากรและประชาชนทราบ 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก1ไขปKญหาการทุจริต (I14 – I15) 
I14 หัวหนDาสถานีใหDความสําคัญในการป�องกันและแกDไข
ปWญหาการทุจริต 
I15 สถานีตํารวจมีมาตรการป�องกันการทุจริต และแนวทาง
การปฏิบัติอย�างเปPนรูปธรรม 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การป	องกันการทุจริต (O19, O24, O25) 
O19 การมีส�วนรวมของหัวหนDาสถานีตํารวจ 
O24 มาตรการการยกระดับคุณธรรมและความโปร�งใส
ภายในหน�วยงาน 
O25 การรายงานผลการดําเนินการตามมาตรการการยกระดับ
คุณธรรมและความโปร�งใสภายในหน�วยงาน 

2.2 จัดทํามาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใส
ภายในหน�วยงาน โดยพิจารณาในเรื่อง ดังต�อไปน้ี 
2.2.1 การบริหารงานบุคคล ได1แก� 
 (1) สรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคลใหD
เปPนไปตามหลักคุณธรรม ท้ังในเรื่องการบรรจุแต�งตั้ง โยกยDาย 
โอน เลื่อนตําแหน�ง/เงินเดือน และการมอบหมายงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน1าท่ี (I1 – I7) 
I1 บังคับใชDกฎหมายอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ 
I2 อํานวยความสะดวกในการใหDบริการ 
I3 ไม�รับแจDงความรDองทุกข3 
I4 ปฏิบัติต�อผูDตDองหา อย�างเหมาะสม 
I5 การสืบสวน/สอบสวน/ดําเนินคดี มีความเปPนธรรม 
เปPนไปตามข้ันตอนท่ีกฎหมายกําหนด 
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 (2) ส�งเสริมใหDเจDาพนักงานมีความรับผิดชอบต�อ
การปฏิบัติงานของตนเอง 
 (3) ส�งเสริมใหDประชาชนมีส�วนร�วมตรวจสอบ 
กํากับ ดูแลการบริหารงานบุคคล เก่ียวกับการบรรจุ แต�งตั้ง 
โอน ยDายขDาราชการ พนักงาน ลูกจDาง 
2.2.2 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ1าง 
การบริหารพัสดุ และการใช1ประโยชน�ทรัพย�สินของทาง
ราชการ  
 (1) สรDางความโปร�งใสในการบริหารการเ งิน 
งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจDาง การจัดหาพัสดุ และการใชD
ประโยชน3ในทรัพย3สินของทางราชการ โดยยึดถือและปฏิบัติ
ใหDเปPนไปตามกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ3ท่ีเก่ียวขDองอย�าง
เคร�งครัด ไดDแก� 
 - มีมาตรการป�องกันในการเอ้ือประโยชน3ธุรกิจ
ของตน/พวกพDอง 
 - กําหนดกลไกใหD บุคลากรมีส�วนร�วมในการ
ตรวจสอบการเบิกจ�ายงบประมาณในลักษณะการสอบยัน
ความถูกตDอง (Cross Check) 
 - จัดทําแนวทางปฏิบัติ/ระเบียบการใชDทรัพย3สิน
ของราชการ การยืมทรัพย3สินของราชการท่ีถูกตDองตาม
ระเบียบกฎหมาย กําหนดข้ันตอนปฏิบัติท่ีชัดเจน มีแบบการ
ขออนุญาต/การอนุมัติยืมท่ีมีรูปแบบท่ีสะดวก เปiดเผยและ
ตรวจสอบไดD  ท้ั งกรณีการยืมของบุคคลภายในและ
บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน  
 - จัดทําคู�มือเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชD
ทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สินของราชการ  
 - เผยแพร�ประชาสัมพันธ3แนวทางปฏิบัติ/ระเบียบ
การใชDทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สิน แผนผัง
ข้ันตอนในการดําเนินการใหDบุคลากรและประชาชนไดDรับ
ทราบ 
 (2) ส�งเสริมใหDประชาชนมีส�วนร�วมตรวจสอบ 
กํากับ ดูแลการบริหารงบประมาณ การรับ - จ�ายเงิน การ
จัดหาพัสดุ การหาประโยชน3จากทรัพย3สินของทางราชการ 
ไดDแก� 
 - ฝ�กอบรมใหDความรูDท่ีเก่ียวขDองกับการพัสดุ 
 - การกําหนดกลไกในการติดตามตรวจสอบการ
ดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติ/ระเบียบของการใชDทรัพย3สิน
ของราชการ การยืมทรัพย3สินของราชการอย�างเคร�งครัด 
วางระบบการจัดทําระเบียนการเบิกทรัพย3สินของราชการ 
ทะเบียนการยืมทรัพย3สินของราชการอย�างเปPนระบบ 
2.2.3 การบริการประชาชน  

I6 ประพฤติตนเปPนผูDกระทําผิดกฎหมายเสียเอง เช�น การคDา
ยาเสพติด การจัดใหDมีการพนัน การเปiดสถานบริการโดย
ไม�ไดDรับอนุญาต เปPนตDน  
I7 เรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช1งบประมาณ (I8 – I9) 
I8 เปiดเผย โปร�งใส ตรวจสอบไดD 
I9 เบิกจ�ายเท็จ เช�น ค�าเบ้ียเลี้ยง ค�าทํางานล�วงเวลา ค�าเดินทาง 
กองทุนเ พ่ือการสืบสวน สอบสวน การป�อง กันและ
ปราบปรามการกระทําความผิดทางอาญา ฯลฯ 
ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช1อํานาจ (I12) 
I12 ผูDบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใชDในการ
เลื่อนข้ัน การเลื่อนเงินเดือน อย�างไม�เปPนธรรม 
ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช1ทรัพย�สินของราชการ (I3) 
I13 นําทรัพย3สินของราชการ ของกลาง เงิน หรือสิ่งของ
บริจาค ไปใชDเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง 
ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจใหDบริการ เท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ 
E2 ไม�รับแจDงความรDองทุกข3/เจDาหนDาท่ีแนะนํา ใหDขDอมูล
เก่ียวกับการใหDบริการอย�างชัดเจนและครบถDวน/การ
สืบสวน/สอบสวน/ดําเนินคดี มีความเปPนธรรมเปPนไปตาม
ข้ันตอนท่ีกฎหมายกําหนด/ใหDความช�วยเหลือ อํานวยความ
สะดวกการจราจรเปPนอย�างดี/ช�วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจ
ตราและรักษาความสงบเรียบรDอยในพ้ืนท่ี 
E3 เรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน3ในรูปแบบอ่ืน ๆ 
จากการปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (E4) 
E4 ประชาสัมพันธ3ขDอมูลข�าวสารผ�านช�องทางต�าง ๆ ท่ีเขDาถึง
ไดDง�าย ทันต�อสถานการณ3/แจDงความคืบหนDาของการ
ดําเนินคดี 
ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน (E5 – E6) 
E5 ปรับปรุงการใหDบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว มากข้ึน 
E6 นําเทคโนโลยีหรือการใหDบริการผ�านช�องทางออนไลน3
มาใชDในการพัฒนาการใหDบริการประชาชน 
ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปzดเผยข1อมูล (O8, O10, O16) 
O8 คู�มือการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ี 
O10 E-Service 
O16 หลักเกณฑ3การบริหารและพัฒนากําลังพล 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การป	องกันการทุจริต (O18, O19, O23) 
O18 ประกาศนโยบายต�อตDานการรับสินบน (Anti-Bribery 
Policy) 
O19 การมีส�วนร�วมของหัวหนDาสถานีตํารวจ 
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 (1) สรDางความโปร�งใสในการใหDบริการประชาชน 
เพ่ือใหDเกิดความพึงพอใจแก�ประชาชนโดยทัดเทียมกันและ
โดยไม�เลือกปฏิบัติ ไดDแก�  
 - จัดทําแนวทาง หรือคู�มือ หรือมาตรฐานการ
ปฏิ บัติ งานตามภารกิจของหน�วยงาน แสดง ข้ันตอน 
ระยะเวลา อัตราค�าบริการ และผูDรับผิดชอบอย�างชัดเจน 
โดยเผยแพร�ประชาสัมพันธ3ใหDประชาชนทราบผ�านช�องทางท่ี
หลากหลาย   
 - นําเทคโนโลยีมาพัฒนาการปฏิบัติงาน ใหD โปร�งใส 
มีประสิทธิภาพ และลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 - จัดใหDมีการบริการผ�านเครือข�ายอินเทอร3เน็ต 
(E - Service) 
 (2) มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การ
ใหDบริการ ไดDแก� 
 - ผูDบริหารจัดประชุมระดมความคิดเห็นบุคลากร
อย�างนDอยป̀ละ 1 ครั้ ง เพ่ือศึกษาปWญหาอุปสรรค และ
ขDอเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน และการบริการใหDดีข้ึน และเผยแพร�ประชาสัมพันธ3
ผลการประชุมใหDบุคลากร และประชาชนทราบ 
 -  มี การ นําขD อมู ลและระบบสารสนเทศมา
ประยุกต3ใชDในการใหDบริการอย�างมีคุณภาพ 
2.2.4 การประกาศนโยบายการต�อต1านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) และ NO Gift Policy 
 - ผูDบริหารประกาศนโยบายการต�อตDานการรับ
สินบน (Anti-Bribery Policy) 
 - ผูDบริหารประกาศตนเปPนหน�วยงานท่ีบุคลากร
ทุกคนไม�รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนDาท่ี (NO Gift Policy) 
2.2.5 การสร1างวัฒนธรรมในการให1บริการอย�างเท�าเทียม
กันไม�เลือกปฏิบัติ ได1แก� 
 (1) ผูDบริหารกําหนดประเด็นการใหDบริการอย�าง
เท�าเทียมกันไวDในพันธกิจของหน�วยงาน  
 (2) กําหนดแนวทางในการดําเนินการร�วมกันอย�าง
ต�อเน่ือง 

O23 การจัดการทรัพย3สินของราชการ ของบริจาค การจัดเก็บ
ของกลาง และการรายงานผล 

2.3 มาตรการลดการใช1ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 
กําหนดใหDมีกรอบการใชDดุลยพิ นิจของฝ� ายบริหาร/
เจDาหนDาท่ี/ใหDเปPนไปตามหลักการบริหารกิจการบDานเมืองท่ีดี 
ไดDแก� 
2.3.1 จัดทําข1อตกลงระหว�างบุคลากรในองค�กรให1ปฏิบัติ
หน1าท่ีราชการด1วยความซ่ือสัตย� สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
ใช1ดุลพินิจด1วยความสุจริตภายใต1กรอบธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช1อํานาจ (I10 – I11) 
I10 ผูDบังคับบัญชาใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน3 
I11 ผูDบังคับบัญชามอบหมายการปฏิบัติหนDาท่ีอย�างไม�เปPนธรรม 
ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจใหDบริการ เท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ 
E2 ไม�รับแจDงความรDองทุกข3/เจDาหนDาท่ีแนะนํา ใหDขDอมูล
เก่ียวกับการใหDบริการอย�างชัดเจนและครบถDวน/การสืบสวน/
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 1) มิใหDมีการเรียกรับเงินพิเศษ เรี่ยไร ขอรับ
บริจาค หรือรDองขอใหDผูDใชDบริการพาไปสถานท่ีบันเทิงรวมถึง
รDองขอสิ่งอํานวยความสะดวกหรือประโยชน3อ่ืนใด เพ่ือ
แลกเปลี่ยนกับการใหDบริการตามอํานาจหนDาท่ี  
 2) มิใหDเจDาหนDาท่ีท่ีใหDบริการเอ้ือประโยชน3หรือ
เลือกปฏิบัติต�อผูDใชDบริการบางคนเน่ืองจากมีความสัมพันธ3
ส�วนตัว 
 3) มิใหDเจDาหนDาท่ีปฏิบัติหนDาท่ีอย�างไม�เปPนธรรมหรือ
มีการใหDความช�วยเหลือเปPนพิเศษแก�บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน3
ตอบแทนสําหรับตนเองและพวกพDองหรือบุคคลอ่ืน 
2.3.2 มีการจัดทําแผนภูมิขั้นตอน/คู�มือการปฏิบัติงาน 
เปzดเผย ณ ท่ีทําการและในระบบเครือข�ายสารสนเทศของ
หน�วยงาน  
 1) เปiดเผยข้ันตอนและมาตรฐานระยะเวลา
ใหDบริการอย�างชัดเจน พรDอมระบุผูDรับผิดชอบงานใหDบริการ
ในทุกกระบวนการใหDทราบ  
 2) ใหDขDอมูลเก่ียวกับวิธีการและมาตรฐานการ
ใหDบริการ  
 3) จัดทําแนวทางปฏิบัติ เ ก่ียวกับวิ ธีการและ
มาตรฐานท่ีใชDใหDบริการ  
2.3.3 มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการสั่ง 
อนุญาต อนุมัติ ปฏิบัติราชการแทน หรือการดําเนินการ
อ่ืนใดของผู1มีอํานาจในหน�วยงาน เพ่ือให1เกิดประโยชน�
สูงสุดต�อชุมชนและประชาชน  
 1) ใ หD ขD อ มู ล ห นD า ท่ี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ผูDรับผิดชอบอย�างชัดเจน  
 2) เพ่ิมการมอบอํานาจบางเรื่องใหDระดับรอง
ผูDบริหารหรือเจDาพนักงานในหน�วยงานในการอนุมัติ อนุญาต 
 3) จัดทําคําสั่งมอบหมายผูDรักษาราชการแทนกรณี
ไม�อาจปฏิบัติงานไดD  
 4) กรณีการลงนามอนุมัติ อนุญาตตามกฎหมาย
เฉพาะ มีการจัดทําบัญชีสรุปการมอบอํานาจแนบทDายคําสั่ง 
 5) กรณีอํานาจเฉพาะของผูDบริหารไม�สามารถมอบ
อํานาจไดD หรือผูDบริหารมอบอํานาจใหDผูDมีหนDาท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง ใหDจัดทําเปPนคําสั่งและประกาศใหDประชาชนทราบดDวย 

สอบสวน/ดําเนินคดี มีความเปPนธรรมเปPนไปตามข้ันตอนท่ี
กฎหมายกําหนด/ใหDความช�วยเหลือ อํานวยความสะดวก
การจราจรเปPนอย�างดี/ช�วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจตราและ
รักษาความสงบเรียบรDอยในพ้ืนท่ี 
E3 เรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน3ในรูปแบบอ่ืน ๆ 
จากการปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปzดเผยข1อมูล (O9) 
O9 คู�มือการใหDบริการประชาชน 

แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 

3.1 การจัดให1มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม  
 1) มีการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน/
การปฏิบัติหนDาท่ี/การดําเนินโครงการ ท่ีอาจก�อใหDเกิดการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 

ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก1ไขปKญหาการทุจริต (I14 – I15) 
I14 หัวหนDาสถานีใหDความสําคัญในการป�องกันและแกDไข
ปWญหาการทุจริต 
I15 สถานีตํารวจมีมาตรการป�องกันการทุจริต และแนวทาง
การปฏิบัติอย�างเปPนรูปธรรม 
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กรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกนัระหว�าง
ประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

ความสอดคล1องกับการประเมิน ITA  
ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2) จัดทํานวัตกรรม/มาตรการ/ระบบ/แนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการท่ีอาจ
ก�อใหD เ กิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม   
 3) เผยแพร�ผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงขDอมูล
ประกอบดDวยเหตุการณ3ความเสี่ ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี ่ยง 
บนเว็บไซต3ของหน�วยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การป	องกันการทุจริต (O20) 
O20 การประเมินความเสี่ยงต�อการรับสินบน 

3.2 การจัดให1มีระบบการรับและตอบสนองเร่ืองร1องเรียน
ของประชาชน  
3.2.1 มีระบบและช�องทางให1ประชาชนสามารถร1องเรียน
ผ�านช�องทางท่ีหลากหลาย  
 1) มีการจัดตั้งศูนย3และเจDาหนDาท่ีรับผิดชอบรับ
เรื่องรDองเรียน หรือมีการกําหนดช�องทางการรDองเรียนและ
หลักเกณฑ3/วิธีการ/ข้ันตอน/กระบวนการจัดการเรื่อง
รDองเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
 2) มีการแต�งตั้ งคณะกรรมการจัดการ เรื่ อง
รDองเรียน เพ่ือดําเนินการตามกระบวนการใหDเปPนไปอย�าง
รวดเร็ว  
 3) มีการประกาศเผยแพร�ช�องทาง/กระบวนการ
เรื่องข้ันตอนรDองเรียน 
3.2 .2 มี รายงานหรือแจ1 ง เ ป̂นลายลักษณ� อักษรให1
ประชาชนผู1ร1องเรียน ได1ทราบถึงการได1รับเร่ือง ระยะเวลา 
และผลการดําเนินการเกี่ยวกับเร่ืองร1องเรียน  
 1) มีการแกDไขขDอรDองเรียนภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด หากไม�สามารถดําเนินการไดDทัน ตDองช้ีแจงใหDผูD
รDองเรียนทราบ 
 2) มีช�องทางการติดตามเรื่ องรDองเรียนใหDผูD
รDองเรียนติดตามผลไดDดDวยตนเอง และมีการรายงานผลการ
ดําเนินการหรือความกDาวหนDาเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียน
ทราบ  
 3) มีการแจDงผลเรื่องรDองเรียนหรือแจDงผลการ
ดําเนินการเก่ียวกับเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนทราบอย�าง
เหมาะสม  
 4) มีการจัดทําคู�มือปฏิบัติงานเก่ียวกับการรับเรื่อง
รDอง เรี ยน รDองทุกข3  เ พ่ือใชD เปPนแนวทางปฏิ บัติ ใหD มี
ประสิทธิภาพ เปPนมาตรฐานเดียวกัน  
 5) มีการจัดทําฐานขDอมูลเรื่องรDองเรียน มีการ
วิเคราะห3และกําหนดกําหนดแนวทางในการป�องกัน และ
แกDไขไม�ใหDเกิดปWญหาในลักษณะเดิมข้ึนอีก  

ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน (E1 – E3) 
E1 เต็มใจใหDบริการ เท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ 
E2 ไม�รับแจDงความรDองทุกข3/เจDาหนDาท่ีแนะนํา ใหDขDอมูล
เก่ียวกับการใหDบริการอย�างชัดเจนและครบถDวน/การสืบสวน/
สอบสวน/ดําเนินคดี มีความเปPนธรรมเปPนไปตามข้ันตอนท่ี
กฎหมายกําหนด/ใหDความช�วยเหลือ อํานวยความสะดวก
การจราจรเปPนอย�างดี/ช�วยเหลือ/ระงับเหตุ/ตรวจตราและ
รักษาความสงบเรียบรDอยในพ้ืนท่ี 
E3 เรียกรับสินบน เงิน หรือผลประโยชน3ในรูปแบบอ่ืน ๆ 
จากการปฏิบัติหนDาท่ี 
ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน (E5 – E6) 
E5 ปรับปรุงการใหDบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว มากข้ึน 
E6 นําเทคโนโลยีหรือการใหDบริการผ�านช�องทางออนไลน3
มาใชDในการพัฒนาการใหDบริการประชาชน 



 

 

 

46      
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ประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

ความสอดคล1องกับการประเมิน ITA  
ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 6) รายงานสรุปผลการดําเนินการเรื่องรDองเรียน 
พรDอมระบุปWญหาอุปสรรคและแนวทางแกDไข และเผยแพร�ใหD
สาธารณชนทราบ 
3.3 กําหนดให1มีมาตรการจัดการเร่ืองร1องเรียนการทุจริต 
ดังน้ี 
3.3.1 มีแนวปฏิบัติในการดําเนินการต�อเร่ืองร1องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ1าหน1าท่ีหน�วยงาน 
 1) โดยจัดทําคู�มือ/แนวทางการดําเนินการต�อเรื่อง
รDองเรียนท่ีเก่ียวขDองกับเรื่องทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจDาหนDาท่ีของหน�วยงานโดยเฉพาะ ตDองแยกออกจากคู�มือ
การจัดการเรื่องรDองเรียนท่ัวไป และเผยแพร�ไวDบนเว็บไซต3
ของหน�วยงาน โดยพิจารณาใหDมีรายละเอียดอย�างนDอย ดังน้ี  
 (1) วิธีการท่ีบุคคลภายนอกจะทําการรDองเรียน  
 (2) ข้ันตอน/วิธีการจัดการเรื่องรDองเรียน  
 (3) ส�วนงาน/เจDาหนDาท่ีผูDรับผิดชอบ และ 
 (4) ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 2) ประกาศเผยแพร�กระบวนการข้ันตอนในการ
ดําเนินการรDองเรียนใหDบุคลากรและประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 
3.3.2 จัดให1มีระบบและช�องทางการรับเร่ืองร1องเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยสําหรับผู1ร1องเรียน 
 1) จัดใหDมีช�องทางการรDองเรียนเก่ียวกับการทุจริต 
และดําเนินการใหDมีเจDาหนDาท่ีท่ีรับผิดชอบดําเนินการใหD
เปPนไปตามกฎหมาย กรณีมีเรื่องรDองเรียนกล�าวหาบุคลากร
ในหน�วยงานท่ีปฏิบัติราชการตามอํานาจหนDาท่ีโดยมิชอบ
ผ�านทางช�องทางออนไลน3 อยู�บนหนDาเว็บไซต3หลักของ
หน�วยงาน โดยแยกต�างหากจากช�องทางท่ัวไป เพ่ือเปPนการ
คุDมครองขDอมูลของผูDแจDงเบาะแสและเพ่ือใหDสอดคลDองกับ
แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 2) จัดใหDมีช�องทางการติดตามเรื่องรDองเรียนไดD
ดDวยตนเอง และมีการรายงานผลการดําเนินการหรือ
ความกDาวหนDาเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนทราบ 
 3) มีการจัดทําขDอมูลเชิงสถิติเรื่องรDองเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจDาหนDาท่ีของหน�วยงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 10 การป	องกันการทุจริต (O17) 
O17 ช�องทางการแจDงเรื่องรDองเรียนการทุจริตและขDอมูลเชิงสถิติ
เรื่องรDองเรียนการทุจริต 
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GG

ITA

COI

4.2 ความเช่ือมโยงของกรอบแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล กับการยกระดับธรรมาภิบาล 

 

 การดําเนินการตามกรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล โดยประกอบดDวย 3 แนวทาง ดังนี้ 

 แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 
 แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
 แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 

เปPนการดําเนินการเพ่ือป�องกันไม�ใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
(Conflict of Interest : COI) อันนําไปสู�การยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการ
ดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) และนําไปสู�การ
ยกระดับธรรมาภิบาล 
 

แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของกรอบแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล กับการยกระดับธรรมาภิบาล 
 
 
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 
 1. หลักนิติธรรม 

 2. หลักคุณธรรม 

 3. หลักความโปร�งใส 

   

 4. หลักการมีส�วนร�วม 

 5. หลักความรับผิดชอบ 

 6. หลักความคุDมค�า 

การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

ตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหนDาท่ี  
ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใชDงบประมาณ  
ตัวช้ีวัดท่ี 3 การใชDอํานาจ  
ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใชDทรัพย3สินของราชการ  
ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกDไขปWญหาการทุจริต  

ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน  
ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
ตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปiดเผยขDอมูล  
ตัวช้ีวัดท่ี 10 การป�องกันการทุจริต  

การขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม (Conflict of Interest : COI)  
1.  การรับผลประโยชน3ต�าง ๆ  

2. การทําธุรกิจกับตนเอง  
3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหน�งหนDาท่ีสาธารณะ/หลังเกษียณ  
4. การทํางานพิเศษ  
5. การรูDขDอมูลภายใน  
6. การใชDทรัพย3สินของราชการเพื่อประโยชน3ธุรกิจส�วนตัว 

7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพื่อประโยชน3ทางการเมือง 

8. การใชDตําแหน�งหนDาท่ีเอื้อประโยชน3แก�เครือญาติหรือพวกพDอง  
9. การใชDอิทธิพลเขDาไปมีผลต�อการตัดสินใจของเจDาหนDาท่ีรัฐ หรือหน�วยงานของรัฐอื่น  
10. การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมรูปแบบอื่น ๆ  

แนวทางการดําเนินการป	องกันการขดักันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมสําหรบัสถานีตาํรวจนครบาล 

แนวทางท่ี 1 การสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 

แนวทางท่ี 2 การกาํหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 

แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
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5. ความสอดคล1องและความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ กับแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

 

  แนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประกอบดDวย 3 แนวทาง ไดDแก� การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริต การกําหนดใหDมี
มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน และการยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของ
หน�วยงาน มีความสอดคลDองและส�งผลต�อการบรรลุเป�าหมายของแผน 3 ระดับ เพ่ือใหDประเทศไทยปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 

 แผนระดับท่ี 1  
  แนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับ
สถานีตํารวจนครบาล สอดคลDองกับยุทธศาสตร�ชาติ 2 ยุทธศาสตร3 คือ ยุทธศาสตร3ดDานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นยุทธศาสตร3ภาครัฐมีความโปร�งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และยุทธศาสตร3ดDานความม่ันคง ประเด็นยุทธศาสตร3 การรักษาความสงบภายในประเทศ ท่ีระบุว�าการทุจริต
และประพฤติมิชอบเปPนปWญหาความมั่นคงที่สําคัญ ตDองมีการพัฒนาและเสริมสรDางกลไกท่ีสามารถป�องกัน
และปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบอย�างจริงจัง 
 

  แผนระดับท่ี 2  
 - แผนแม�บทภายใต1ยุทธศาสตร�ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต�อต1านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานี
ตํารวจนครบาล สอดคลDองในเป�าหมายภาพรวมท่ีกําหนดไวDว�า “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 
รวมถึงยังสอดคลDองกับแนวทางการพัฒนาและเป�าหมายของแผนย�อยการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ท่ีกําหนดใหDประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย3สุจริต และคดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง  
 - แผนการปฏิรูปประเทศ ด1านการป	องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานี
ตํารวจนครบาล สอดคลDองในระดับวัตถุประสงค3และเป�าหมายในภาพรวมของแผนการปฏิรูปประเทศ ดDานการ
ป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ�งสนับสนุนการมีส�วนร�วมของภาคประชาชน 
การกํากับการบริหารหน�วยงานภาครัฐใหDปฏิบัติหนDาที่ดDวยความซื่อสัตย3สุจริต ภายใตDกรอบธรรมาภิบาล 
และการเปiดเผยขDอมูลข�าวสารภาครัฐใหDประชาชนเขDาถึง ตรวจสอบไดD 
  - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ สอดคลDองในระดับวัตถุประสงค3ในภาพรวม 
เพ่ือใหDการบริหารราชการแผ�นดินมีประสิทธิภาพ โปร�งใส ทันสมัย และเป�าหมายในภาพรวม การมีระบบ
บริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร�งใส ตรวจสอบไดD กระจายอํานาจและมีส�วนร�วม
จากประชาชน รวมท้ัง การบริหารจัดการในภาครัฐ การป�องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย โดยสอดคลDองในหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย3ประชาชน 
 

  แผนระดับท่ี 3  
  แนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล สอดคลDองกับแผนปฏิบัติการดDานการต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ในประเด็นเป�าหมายหลักท่ีกําหนดไวDว�า “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 
รวมถึงสอดคลDองกับแนวทางและเป�าหมายของแผนย�อยการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ท่ีกําหนดใหDประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย3สุจริต และคดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
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แผนภาพแสดงความสอดคลDองและความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 
 

ประเด็นความสอดคล1องและความเช่ือมโยง เป	าหมายหลัก 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร�ชาต ิ

CPI 
≥ 57 คะแนน 

ในป5 
พ.ศ. 2570 

ยุทธศาสตร�ที่ 6  ด1านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

 
 

แผนระดับ 2 
แผนแม�บท 

ภายใต1ยุทธศาสตร�ชาต ิ
ประเดน็ที่ 21 

การต�อต1านการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด1านการป	องกัน 

และปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสงัคมแห�งชาต ิ
หมุดหมายที่ 13  

ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ  

และตอบโจทย�ประชาชน 

 
 

แผนระดับ 3 
แผนปฏิบัตกิารด1านการต�อต1านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
 

แนวทางการดําเนนิการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 
กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตาํรวจนครบาล 
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาลกับเป�าหมายหลัก 
 

แนวทางการดําเนนิการป	องกันการขัดกนัระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานตํีารวจนครบาล 
แนวทางท่ี 1 การสรDางวัฒนธรรมสุจริต
ของหน�วยงาน 

แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการ
ส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�ง ใส
ของหน�วยงาน 

แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบ
การดําเนินงานของหน�วยงาน 

1.1 เสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนัก
ในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนDาท่ี 
และการประพฤติตนตามประมวลจริยธรรม 
1.2 เสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนัก
ในการยึดมั่นผลประโยชน3ส�วนรวมมากกว�า
ประโยชน3ส�วนตน ท่ีจะไม�กระทําการอัน
เปPนการขัดกันแห�งผลประโยชน3หรือการมี
ผลประโยชน3ทับซDอน  
1.3 เสริมสรDางจิตสํานึกและค�านิยมความ
ซ่ือสัตย3สุจริต และการต�อตDานการทุจริต  

2.1 การแสดงเจตนารมณ3ในการปฏิบัติ
หนDาท่ีและบริหารงานดDวยความซ่ือสัตย3
สุจริต เปPนไปตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูDบริหาร 
2.2 จัดทํามาตรการส�งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร�งใสภายในหน�วยงาน 
2.3 มาตรการลดการใชDดุลพินิจในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 การจัดใหDมีกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส� วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม  
3.2 การจัดใหDมี ระบบการรับและ
ตอบสนองเรื่องรDองเรียนของประชาชน  
3.3 กําหนดใหDมีมาตรการจัดการเรื่อง
รDองเรียนการทุจริต 

   

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 
1. รDอยละท่ีลดลงของพฤติกรรมท่ีมี
ลักษณะท่ีเปPนการขัดกันแห�งผลประโยชน3 
2. การเพ่ิมข้ึนของคะแนนการประเมนิ ITA ของ
สถานีตํารวจนครบาล 

1. ผูDบริหารสถานีตํารวจนครบาลมีการ
แสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการ 
2. มี การปรั บปรุ งระบบงานโดยนํ า
เทคโนโลยีมาใชD ในการปฏิ บัติ งาน/มี           
E-Service ใหDบริการแก�ประชาชน และ
ขับเคลื่อนใหDประชาชนมีการใชD E-Service 
3. การเพ่ิมข้ึนของคะแนนการประเมิน ITA 
ของสถานีตํารวจนครบาล 

รDอยละท่ีลดลงของจํานวนเรื่องรDองเรียน
เก่ียวกับการทุจริตของผูDบริหารและ
เจDาหนDาท่ีตํารวจของสถานีตํารวจนครบาล 

 

ผลกระทบต�อแหล�งข1อมลู 9 แหล�งของดัชนีการรับรู1การทุจริต 
BF(TI) การใชDตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือประโยชน3มิชอบและประสิทธิภาพของรัฐบาลในการควบคุมปWญหาการทุจริต 
EIU การตรวจสอบการใชDงบประมาณการใชDอํานาจแต�งตั้งเจDาหนDาท่ีรัฐ และความเปPนอิสระขององค3กรตรวจสอบ 
GI ความเสี่ยงดDานการบริหารธุรกิจการติดสินบนเจDาหนDาท่ี และการออกนโยบายท่ีเอ้ือประโยชน3ต�อธุรกิจบางธุรกิจ 
IMD การใหDสินบนและการทุจริตคอร3รัปชันยังคงมีอยู�หรือไม� 
PERC คุณใหDคะแนนการคอร3รัปชันในประเทศท่ีคุณอาศัย/ทํางานอยู�เท�าใด 
PRS การใหDสินบนแก�เจDาหนDาท่ีของรัฐในกระบวนการต�าง  ๆโดยเฉพาะการนําเขDา-ส�งออก การขออนุมัติอนุญาต การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
WEF การจ�ายเงินสินบนเก่ียวกับการนําเขDา-ส�งออก ระบบสาธารณูปโภคต�าง ๆ การนําเงินของภาครัฐไปใหDกับบริษัท บุคคล
หรือกลุ�มบุคคลใด ๆ เพ่ือการคอร3รัปชัน และระดับคุณธรรมหรือจริยธรรมหรือธรรมาภิบาลอยู�ระดับใด 
WJP การใชDอํานาจรัฐเพ่ือผลประโยชน3ส�วนตนของขDาราชการเจDาหนDาท่ีฝ�ายตุลาการและฝ�ายนิติบัญญัติ 
VDEM การทุจริตในภาคการเมืองมีการแพร�ขยายตัวอย�างไร 
 

เป	าหมายในป5 พ.ศ. 2570 ค�า CPI ≥ 57 คะแนน 
  



 

 

 

51      

6. กรอบระยะเวลาการดําเนินการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

6.1 กรอบระยะเวลาการดําเนินการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 ภาพรวม 

 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. สํานักงาน ป.ป.ช .  : ตรวจสอบ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทํา
รายงานวิเคราะห3ผลการดําเนินการฯ 
และแจDงผลการขับเคลื่อนฯ แก�สถานี
ตํารวจนครบาล 

� �           

2. สํานักงาน ป.ป.ช. : กําหนดรูปแบบ
และกรอบแนวทางในการดําเนินงาน
ขับเคลื่อนฯ ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 �           

3. สํานักงาน ป.ป.ช. : ศึกษา วิเคราะห3 
รวบรวมขDอมูลและจัดทํารายละเอียดท่ี
เก่ียวขDองกับการดําเนินงานเสริมสรDาง
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือป�องกันการ
กระทํ าผิ ดเ ก่ี ยว กับการขัดกันแห� ง
ผลประโยชน3 สําหรับสถานีตาํรวจนครบาล 

 �           

4. สํานักงาน ป.ป.ช. : จัดทําร�างแนวทาง   
การป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3        
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม สําหรับ
สถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 � �          

5. สํานักงาน ป.ป.ช. : ดําเนินการประสาน
กับหน�วยงานท่ีเก่ียวขDองเพ่ือบูรณาการ
ความร�วมมือในการพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการท่ีดี และเสริมสรDางกลไกป�องกัน
การขัดกันแห�งผลประโยชน3 ของสถานี
ตํารวจนครบาล 

  �          

6. สํานักงาน ป.ป.ช. : ดําเนินการ
ปรับปรุงร�างแนวทางฯ  

  �          

7. สํานักงาน ป.ป.ช. : จัดประชุมเชิงปฏบัิติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดี
ในหน�วยงานภาครัฐ และเสรมิสรDางกลไก
ป�องกันการขัดกันแห�งผลประโยชน3 สําหรับ

   �         
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
สถานีตาํรวจนครบาล ประจําป̀
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
8. กองบัญชาการตํารวจนครบาล : 
ขับเคลื่อนนําแนวทางการป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจ
นครบาล ไปขับเคลื่อนในสถานีตํารวจ
นครบาล โดยการกํากับติดตามใหDสถานี
ตํารวจนครบาลดําเนินการตามแนวทางฯ 

 
 
 
 
 

 
 

  � � � � � � � � � 

9. สถานีตํารวจนครบาล : ดําเนินการตาม
แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล ไดDแก� 
    9.1 การดําเนินการระดับนโยบาย : 
ประกาศแนวทางการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน 
     9.2 การดําเนินการระดับปฏิบัติ : 
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/        
ขDอปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื่อนการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
หน�วยงาน 

   � � � � � � � � � 

10. สถานีตํารวจนครบาล : รายงานความ
คืบหนDาการดําเนินการขับเคลื่อนการ
ป�องกันการขัดกันฯ ตามแบบรายงานผล
การดําเนินการ รอบ 1 ภายในวันท่ี 30 
เมษายน 2568 

      �      

11. สํ านั กงาน ป.ป.ช. : ติดตาม/ใหD
คําปรึกษาการป�องกันการกระทําผิด
เก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3  

      � � � � � � 

12. สถานีตํารวจนครบาล : รายงานผล
การดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการ
ขั ด กันฯ ตามแบบรายงานผลการ
ดํ าเนินการ รอบ 2 ภายในวันท่ี  15 
ตุลาคม 2568 

           � 
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6.2 กรอบระยะเวลาการดําเนินการและรายงานผลการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

  สถานีตํารวจนครบาลดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การเตรียมการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกนัระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
1) แต�งตั้งคณะทํางานป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน/คณะทํางานท่ีมีช่ือ
อย�างอ่ืนท่ีมี อํานาจหนDาท่ีสนับสนุน/
ส�งเสริมการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน 

   � �        

2) จัดทําแผนการขับเคลือ่นการป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

   � �        

3) ช้ีแจงสรDางความรูDความเขDาใจการ
ดําเนินการตามแนวทางการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน /
แผนการขับเคลื่อนฯ ใหDแก�บุคลากร
ในหน�วยงาน 

   � � �       

2. การดําเนินการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกนัระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
1) การดําเนินการระดับนโยบาย : ประกาศ
แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของหน�วยงาน 

   � � � � � � � � � 

2) การดําเนินการระดับปฏิบัติ : ดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ 
ตามแผนการขับเคลื่อนฯ 

   � � � � � � � � � 

3. การรายงานผลการดําเนินการ 
1) รายงานความคืบหนDาการดําเนินการ
ขับเคลื่อนฯ ไปยั งสํานักงาน ป.ป.ช.          
ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ รอบท่ี 1 
ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 

      �      

2) รายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนฯ
ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. ตามแบบรายงาน
ผลการดําเนินการ รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 
ตุลาคม 2568 

           � 
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ส�วนท่ี 4 
ข1อแนะนําการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 

กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 
 

1. ข1อแนะนําแนวทางการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

 

  การดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานี
ตํารวจนครบาล ตDองเริ่มจากผูDบริหารสูงสุดของหน�วยงานมีนโยบายใหDความสําคัญกับการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน และดําเนินการถ�ายทอดนโยบาย
ดังกล�าวไปสู�ผูDบริหารระดับรองลงมาเพ่ือดําเนินการขับเคลื่อนนํานโยบายไปสู�การปฏิบัติ ดังแผนภาพ   
 

แผนภาพแสดงการนํานโยบายการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
สถานีตํารวจนครบาลไปสู�การปฏิบัติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ผู1นํา

นโยบาย

กลยุทธ�และการ
วางแผน

ประเมิน,บริหารจัดการความเสี่ยง/
จัดทําแผนการขับเคลื่อนฯ/นําแนวทาง

ไปสู�การปฏิบัติ/กํากับติดตาม
ประเมินผล

การให1ความช�วยเหลือ/สนับสนุน

ผู1บริหารสูงสุดมีนโยบายให1ความสําคัญกับการป	องกันการขัดกัน
แห�งผลประโยชน�ของหน�วยงาน โดย หัวหน1าสถานีกําหนดนโยบาย
และถ�ายทอดนโยบายให1แก�รองหัวหน1าสถานี และหัวหน1าฝuาย/ส�วนงาน
ตามลําดับ 

  
ผู1บริหารประกาศนโยบาย/แนวทางการดําเนินการ  

กําหนดกลยุทธ� และแผนการดําเนินการ
  1. วิเคราะห�สถานการณ�การขัดกันแห�งผลประโยชน� 

2. ประเมินความเสี่ยง,บริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดทําแผนขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกนัแห�ง
ผลประโยชน� 
4. ดําเนินการขับเคลื่อนนําแนวทางไปสู�การปฏิบัติ   
5. กํากับ ติดตาม ประเมินผล และทบทวนการ
ขับเคลื่อน 

1. จัดให1มีเคร่ืองมือและระบบสนบัสนุน 

2. ทรัพยากร เช�น งบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ� เป̂นต1น 

3. การให1คําปรึกษา การเสริมสร1างความรู1ความเข1าใจ                         
4. แต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือสนับสนุน/ส�งเสริมการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
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  ข1อแนะนําการดําเนินการระดับนโยบาย สถานีตํารวจนครบาล ควรดําเนินการ ดังนี้ 
   

  1. ผูDบริหารตDองศึกษาและทําความเขDาใจเก่ียวกับสถานการณ3ของการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ตDองทราบว�ามีการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมใดบDางท่ีมักเกิดข้ึนในหน�วยงาน มีจุดเสี่ยงใดบDางท่ีทําใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม  
  2. กําหนดนโยบายและกลยุทธ3ท่ีเหมาะสม เพ่ือใหDสามารถตอบสนองสถานการณ3ของการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการป�องกัน
การทุจริต บริหารราชการใหDเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือก�อใหDเกิดความเชื่อม่ันและไวDวางใจจากประชาชน 
  3. พิจารณาจัดทําประกาศแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน เพ่ือใหDบุคลากรในหน�วยงานยึดถือเปPนแนวทางในการดําเนินการป�องกัน
เก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน  
  4. ผูDบริหารตDองกํากับติดตาม และใหDความช�วยเหลือส�งเสริมสนับสนุนใหDทุกส�วนงาน
ดําเนินการขับเคลื่อนตามนโยบายและนําโครงการ/กิจกรรม/มาตรการเพ่ือป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมไปสู�การปฏิบัติอย�างจริงจัง  

 
 

  ข1อแนะนําการดําเนินการในทางปฏิบัติ สถานีตํารวจนครบาลควรดําเนินการ ดังนี้ 
   

  1. ผูDบริหารและบุคลากรในสถานีตํารวจนครบาลควรศึกษาและทําความเขDาใจเก่ียวกับ
สถานการณ3การทุจริต และขDอมูลท่ีเก่ียวขDอง ไดDแก� 
   - ผลการประเมิน ITA ของหน�วยงานตนเอง ท้ังรายตัวชี้วัดและรายขDอคําถาม 
   - สถานการณ3เก่ียวกับการทุจริต เช�น คะแนนดัชนีการรับรูDการทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) สถิติขDอมูลเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริต  
   - รูปแบบและความเสี่ยงของการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
  2. ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
  3. ใหDความรูDแก�เจDาหนDาที่และผูDบริหารระดับต�าง ๆ เกี่ยวกับนโยบาย/แนวทางการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน รวมถึงเผยแพร�นโยบาย/แนวทางการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานใหDท่ัวถึงในหน�วยงาน  
  4. ผูDบริหารตDองดําเนินการเปPนแบบอย�าง ปฏิบัติตนตามแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน  
  5. บังคับใชDนโยบาย/แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามนโยบาย/แนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม และทบทวนนโยบาย/แนวทางการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
  6. ดําเนินการประชาสัมพันธ3 สื่อสารใหDผูDมีส�วนไดDเสีย ผูDรับบริการ ผูDสนับสนุนหน�วยงาน 
และประชาชนทราบถึงความมุ�งม่ันในการจัดการการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
  7. พิจารณาแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือสนับสนุน/ส�งเสริมการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจ หากมีคณะทํางาน/ส�วนงานในสถานีตํารวจ 
ที่มีหนDาที่ในการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานอยู�แลDว 
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ควรพิจารณาทบทวนการดําเนินงานของคณะทํางาน/ส�วนงาน ท้ังนี้ ในแต�ละป̀งบประมาณ คณะทํางาน/ส�วนงาน 
ควรประชุมอย�างนDอย 3 ระยะ คือ  

 ก�อนการดําเนินการ เพ่ือกําหนดแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานฯ/จัดทําแผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน/เตรียมพรDอมการ
ดําเนินการตามแนวทางฯ 

 ระหว�างการดําเนินการ เพ่ือกํากับติดตามการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน นําแนวทางฯ ไปสู�
การปฏิบัติอย�างเปPนรูปธรรม    

 หลังดําเนินการ เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ปWญหาและอุปสรรค เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ต�อไป 
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ตัวอย�างคําส่ังแต�งตั้งคณะทํางานสนับสนุน/ส�งเสริม 
การดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

 

- ตัวอย�าง– 
 

 
 
 
 
 

คําสั่ง(ชื่อสถานีตํารวจนครบาล) 
ท่ี          / 2567 

เรื่อง  แต�งต้ังคณะทํางานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
ของ(ชื่อสถานีตํารวจนครบาล)12 
-------------------------------------- 

 

  ดDวยพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
หมวด 6 มาตรา 126 มาตรา 127 และมาตรา 128 ไดDกําหนดเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายใหDการป�องกันและปราบปรามการทุจริตเปPนวาระแห�งชาติ 
โดยไดDกําหนดทิศทางไวDในยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ  
ประเด็นท่ี 21 การต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกDไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคิมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการดDานการต�อตDานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือแกDไขปWญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบกับเจDาพนักงานของรัฐ 
  ดังนั้น เพ่ือป�องกันมิใหDเกิดปWญหาการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม อันเปPนส�วนหนึ่งท่ีทําใหDเกิดปWญหาการทุจริตคอร3รัปชัน และเปPนการป�องปรามมิใหDบุคลากรใน
หน�วยงานกระทําการซ่ึงอาจเปPนความผิดทางอาญา ทางวินัย หรือกฎหมายอ่ืน (ชื่อสถานีตํารวจนครบาล)จึง
แต�งต้ังคณะทํางานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ของ(ชื่อสถานีตํารวจนครบาล) โดยมี
องค3ประกอบคณะทํางาน และอํานาจและหนDาท่ี ดังนี้ 
 
  องค�ประกอบ13 

1. ผูDกํากับการสถานีตํารวจนครบาล   ประธานคณะทํางาน 
2.  รองผูDกํากับการ     รองประธานคณะทํางาน 
3. สารวัตรป�องกันปราบปราม/ผูDแทนท่ีไดDรับมอบหมาย คณะทํางาน 
4. สารวัตรอํานวยการ/ผูDแทนท่ีไดDรับมอบหมาย  คณะทํางาน 
5.  สารวัตรจราจร/ผูDแทนท่ีไดDรับมอบหมาย   คณะทํางาน 
6.  สารวัตรสอบสวน/ผูDแทนท่ีไดDรับมอบหมาย  คณะทํางาน 
7.  สารวัตรสืบสวน/ผูDแทนท่ีไดDรับมอบหมาย  คณะทํางาน 

                                                           
12 สถานีตํารวจสามารถปรับเปล่ียนโดยจะใชDคําว�า “คณะทํางาน” หรือคณะบุคคลท่ีเรียกช่ืออย�างอื่นก็ไดDตามความเหมาะสมของสถานีตํารวจ 
13 จํานวนองค3ประกอบของคณะทํางานสามารถปรับปรุงไดDตามความเหมาะสมขึ้นอยู�กับบริบท ขนาด อัตรากําลัง และศักยภาพของสถานีตํารวจแต�ละแห�ง 
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8.  ผูDท่ีไดDรับมอบหมายอ่ืน ๆ    คณะทํางานและเลขานุการ 
9. ผูDท่ีไดDรับมอบหมายอ่ืน ๆ    ผู�ช�วยเลขานุการ 
10.ผู�ท่ีได�รับมอบหมายอ่ืน ๆ    ผู�ช�วยเลขานุการ 

  โดยมีหน�าท่ีและอํานาจ14 ดังต�อไปนี้   
   1. วิเคราะห3สถานการณ3การทุจริต รูปแบบและความเสี่ยงของการเกิดการขัดกันระหว�าง

ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ทบทวนแนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม สภาพแวดลDอมบริบท และขDอมูลท่ีเก่ียวขDอง 

   2. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือขDอบังคับเก่ียวกับการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

   3. กําหนดแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของหน�วยงาน และจัดทําแผนการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

   4. ดําเนินการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินการตามแนวทางการป�องกันขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน และแผนการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ดังนี้  

    (1) ก�อนการดําเนินการ เพ่ือเตรียมความพรDอมในการดําเนินการตามแนวทางฯ/
แผนการขับเคลื่อนฯ  

    (2) ระหว�างการดําเนินการ เพ่ือติดตาม/แกDไขปWญหาในการปฏิบัติตามแนวทางฯ/ 
แผนการขับเคลื่อนฯ 

    (3) หลังดําเนินการ เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานตามแนวทางการป�องกันขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน และแผนการขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน พรDอมท้ังปWญหาและอุปสรรค  

   5. จัดทํารายงานติดตามและสรุปผลการดําเนินการตามแนวทางการป�องกันขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน และแผนการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน  

   6. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะทํางานมอบหมาย 

  ท้ังนี้ ต้ังแต�วันท่ี ..... เดือน............ พ.ศ. ............ เปPนตDนไป 

  สั่ง  ณ  วันท่ี.......เดือน..............  พ.ศ. ............ 
 
 
             

        (.........................................) 
      ผู�กํากับการ(ชื่อสถานีตํารวจนครบาล) 

                                                           
14อํานาจและหนDาท่ีสามารถปรับปรุงเพิ่มเติมไดDตามความเหมาะสม ใหDเกิดความชัดเจน มีประสิทธิภาพในกาํหนดแนวทางในการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน และการขับเคล่ือนแนวทางฯ ไปสู�การปฏิบัติ 
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2. ข1อแนะนําการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

  

  สํานักงาน ป.ป.ช. พิจารณาจัดทําขDอแนะนําการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล เพ่ือใหDสถานีตํารวจนครบาลมีการ
กําหนดแนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล
ไดDสอดคลDองกับบริบทและสถานการณ3การทุจริตท่ีเกิดข้ึน และสามารถขับเคลื่อนนําแนวทางการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานไปสู�การปฏิบัติอย�างเปPนรูปธรรม อันจะ
นําไปสู�การเพ่ิมประสิทธิภาพในการป�องกันการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล ส�งผลทําใหDประชาชนเกิดความ
ศรัทธาเชื่อม่ันไวDวางใจในการปฏิบัติหนDาท่ีของตํารวจ โดยสํานักงาน ป.ป.ช. ไดDเสนอแนะแนวทางการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานี
ตํารวจนครบาล ดังนี้ 
  1. วิเคราะห3สถานการณ3ของการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมในหน�วยงาน สภาพแวดลDอมบริบท และขDอมูลท่ีเก่ียวขDอง เพ่ือคDนหาปWญหาอุปสรรค จุดอ�อน 
ขDอบกพร�อง และประเด็นท่ีตDองพัฒนา 
  2. ประเมิน/ทบทวนความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงการเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม เพ่ือนําไปสู�การแกDไขปWญหาการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม ใหDตรงกับประเด็นสถานการณ3การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
  3. จัดทําแผนการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน  
  4. ดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน 
  5. กํากับติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานไปสู�การปฏิบัติ 
 

แผนภาพแสดงวงจรการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 

 

2. ประเมินและ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยงฯ

3. จัดทํา
แผนการ

ขับเคลื่อนฯ

4. ดําเนินการ
ขับเคลื่อนการ

ป	องกันการขัดกันฯ

5. กํากับติดตาม
และประเมินผล
การขับเคลื่อนฯ

1. วิเคราะห�
สถานการณ�
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1. วิเคราะห�สถานการณ�ของการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 

ข1อแนะนําดําเนินการ  : 
 

 หน�วยงานตDองรวบรวมและวิเคราะห3ขDอมูลสถานการณ3ของการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน และขDอมูลท่ีเก่ียวขDอง ดังนี้ 
  - ผลการประเมิน ITA ของหน�วยงาน15 โดยควรพิจารณาเปPนรายขDอคําถาม 
  - สถานการณ3เ ก่ียวกับการทุจริต เช�น คะแนนดัชนีการรับรูDการทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) ขDอมูลสถิติเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริต เปPนตDน  
  - รูปแบบและความเสี่ยงของการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน 
  - ผลการดําเนินการตามแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน ปWญหา/อุปสรรคในการดําเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

เพ่ือคDนหาประเด็นขDอบกพร�อง/จุดอ�อน/ประเด็นสําคัญท่ีตDองดําเนินการต�อไป 

 

2. ประเมิน/ทบทวนความเส่ียง และบริหารจัดการความเส่ียงการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวม 

 

ข1อแนะนําดําเนินการ : 

 นําขDอมูลท่ีไดDจากการวิเคราะห3ในข้ันตอนท่ี 1 มาประเมินความเสี่ยงของการเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม16 ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงของการเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม เปPนเครื่องมือท่ีใชDในการคDนหาจุดอ�อน ของระบบต�าง  ๆภายในหน�วยงาน 
ท่ีอาจเปPนช�องว�างท่ีทําใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม และเปPนการมุ�งหา
ความเปPนไปไดDที่จะกระทําการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมในอนาคต 
เพื่อนํามาสู�การกําหนดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมใหDตรงกับประเด็นความเสี่ยงของการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน สําหรับข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงของการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน มีข้ันตอนเช�นเดียวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต17 ดังนี้ 
 
 
 

                                                           
15 ศึกษารายละเอียดผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ไดDที่ระบบ ITAP ท่ีเว็บไซต3 https://itap.nacc.go.th/ 
16 สถานีตํารวจนครบาลสามารถดําเนินการประเมินความเส่ียงการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมตามแนวทาง
ของหน�วยงานตนเองไดDทุกรูปแบบ สามารถใชDวิธีใดในการประเมินความเส่ียงการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมก็ไดD  
17 ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดDจากคู�มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 2568, สํานักงานคณะกรรมการ
ป�องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ; พฤศจิกายน 2567 
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  ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
  หน�วยงานตDองคDนหากระบวนงานซ่ึงเปPนภารกิจหลักของหน�วยงานท่ีมีความเสี่ยงการเกิดการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม การคDนหาความเสี่ยงของการเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมอาจคDนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดว�าจะเกิดซํ้าสูง 
มีประวัติอยู�แลDว (Known Factor) และไม�เคยเกิดหรือไม�มีประวัติมาก�อน แต�มีความเสี่ยงจากการพยากรณ3
ในอนาคตว�ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้เปPนการต้ังสมมุติฐานหรือเปPนการพยากรณ3
ล�วงหนDาท่ีเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปPนการมองขDอมูลไปขDางหนDา (Forward looking 
information) โดยไม�คํานึงว�าหน�วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมนั้น อยู�แลDวหรือไม�  
  ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวม 
  เม่ือหน�วยงานตกลงร�วมกันว�าจะนํากระบวนงานใดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ใหDหน�วยงานนํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด
ข้ันตอนการดําเนินงานในกระบวนงานนั้น และทําการระบุประเด็นการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมในแต�ละขั้นตอน ตามรูปแบบของการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม 9 รูปแบบ ไดDแก� 
  1) การรับผลประโยชน3ต�าง ๆ (Accepting benefits) 
  2) การทําธุรกิจกับตนเอง (Self-dealing) หรือเปPนคู�สัญญา (Contracts) 
  3) ก า ร ทํ า ง านหลั ง จ า ก อ อ กจ า ก ตํ า แ หน� ง หนD า ท่ี ส า ธ า ร ณ ะห รื อหลั ง เ ก ษี ย ณ 
(Postemployment) 
  4) การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 
  5) การรูDขDอมูลภายใน (Inside information) 
  6) การใชDทรัพย3สินของราชการเพ่ือประโยชน3ธุรกิจส�วนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage)  
  7) การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพ่ือประโยชน3ทางการเมือง (Pork barreling)  
  8) การใชDตําแหน�งหนDาท่ีเอ้ือประโยชน3แก�เครือญาติหรือพวกพDอง (Nepotism) 
  9) การใชDอิทธิพลเขDาไปมีผลต�อการตัดสินใจของเจDาหนDาท่ีรัฐ หรือหน�วยงานของรัฐอ่ืน 
(Influence) เพ่ือใหDเกิดประโยชน3แก�ตนเองหรือพวกพDอง  
  โดยอธิบายรายละเอียดเหตุการณ3ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงว�ามีรูปแบบพฤติการณ3ในแต�ละข้ันตอน
ในการดําเนินงานของกระบวนงาน ใหDละเอียดและชัดเจนว�า ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อย�างไร โดยผูDปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน�วยงานอาจมีการรับฟWงความคิดเห็น
จากผูDมีส�วนไดDส�วนเสียภายนอกดDวยก็ไดD เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม Risk Owners ส�วนใหญ�ไม�ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร�องของตนเอง 
ผูDประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม จึงไม�ใช� Risk Owners 
เท�านั้น โดยหน�วยงานอาจใชDเทคนิคหรือวิธีการต�าง ๆ ในการช�วยคDนหาความเสี่ยง ดังนี้ 
  1) การระดมสมอง (Brainstorming) เปPนการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรและเจDาหนDาท่ี
ในองค3กรท่ีรับผิดชอบงานดDานต�าง ๆ ซ่ึงเปPนเจDาของงานท่ีรูDและเขDาใจความเสี่ยงของงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบมากท่ีสุดหรือเรียกว�าเปPนเจDาของความเสี่ยง (Risk Owner) 
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  2) การสัมภาษณ3 (Interview) เปPนการสอบถามจากผูDเชี่ยวชาญหรือผูDท่ีเก่ียวขDองกับงาน โครงการ 
หรือกระบวนการปฏิบัติงานนั้น เพ่ือใหDไดDขDอมูลในเชิงลึกเก่ียวกับเหตุการณ3ท่ีคาดว�าจะเปPนความเสี่ยง 
นอกจากนี้ยังสามารถใชDในการยืนยันขDอมูลเดิมท่ีมีอยู�ว�ามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม� 
  3) การใชDแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึน (Questionnaire) เพ่ือสอบถามขDอมูลต�าง ๆ ท่ีอาจจะเปPน
เหตุการณ3ความเสี่ยงหรืออาจจะส�งผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค3ขององค3กร นอกจากนี้ยังอาจใชD
เปPนขDอมูลในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมดDวย 
  4) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Facilitated Workshops) เพ่ือสอบถามหรือระดมความ
คิดเห็นจากกลุ�มเป�าหมาย ซ่ึงผูDนําการประชุมตDองมีทักษะท่ีดีในการกําหนดหรือควบคุมกิจกรรมต�าง ๆ 
ใหDเปPนไปตามวัตถุประสงค3และเป�าหมายของการประชุม การจัด workshop สามารถทําไดDทุกเวลา 
และเปPนเครื่องมือท่ีมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค3กรไดD 
  5) การเทียบรอย (Benchmarking) หรือการเปรียบเทียบกับหน�วยงานอ่ืน โดยวัดและเปรียบเทียบ
บริการและวิธีการปฏิบัติงานกับองค3กรที่สามารถทําไดDดีกว�า เพื่อนําผลของการเปรียบเทียบมาใชDในการ
ปรับปรุงหน�วยงานของตนเองสู�ความเปPนเลิศ Benchmarking ไม�ใช�การลอกเลียนแบบ แต�เปPนการทํา 
Competitive Analysis หรือการวิเคราะห3เชิงแข�งขัน ซ่ึงเปPนการนําตัวเราไปเปรียบเทียบกับคู�แข�ง 
  6) การตรวจสอบ (Auditing) การตรวจสอบเปPนกิจกรรมท่ีจัดใหDมีข้ึน เพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน�วยงานใหDดีข้ึนหรือเพ่ิมคุณค�าใหDกับหน�วยงาน โดยใชDวิธีการวิเคราะห3และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานต�าง ๆ ของหน�วยงานจากขDอมูลหรือขDอเท็จจริง โดยผูDตรวจสอบจะจัดทํารายงาน
ผลการตรวจสอบท่ีระบุประเด็นขDอตรวจพบและใหDขDอเสนอแนะหรือคําปรึกษา ซ่ึงหน�วยงานท่ีไดDรับการ
ตรวจสอบสามารถนําไปใชDเปPนขDอมูลในการคDนหาความเสี่ยงไดD 
  7) การใชD Checklist ในการประเมิน ซ่ึงระบุมาตรฐานหรือสิ่งท่ีหน�วยงานควรปฏิบัติไวD และผูDประเมิน
จะพิจารณาขDอเท็จจริง สิ่งท่ีหน�วยงานหรือองค3กรปฏิบัติ ประสบการณ3ของผูDท่ีเก่ียวขDอง และเหตุการณ3
ท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีต ว�าเปPนไปตามรายการท่ีระบุไวDใน Checklist หรือไม� การท่ีไม�มีหรือไม�ปฏิบัติตาม 
Checklist ดังกล�าว อาจสะทDอนใหDเห็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
  8) การสืบสวน (Incident Investigation) ในกรณีท่ีมีเหตุการณ3ผิดปกติเกิดข้ึนในหน�วยงาน 
เช�น การทุจริต อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน การกระทําผิดกฎหมาย ฯลฯ หน�วยงานจะแต�งต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือสืบสวนและจัดทํารายงานเก่ียวกับขDอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงขDอเท็จจริงจากรายงาน
ดังกล�าว สามารถนํามาใชDเปPนแนวทางในการคDนหาความเสี่ยงไดD 
  ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑ�การประเมินความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวม 
  หน�วยงานตDองกําหนดเกณฑ3สําหรับใชDในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปWจจัย คือดDานโอกาส และดDาน
ผลกระทบและการใหDคะแนนท้ัง 2 ปWจจัย รายละเอียด ดังนี้   
  - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปPนไปไดDท่ีจะเกิดเหตุการณ3ความเสี่ยง ในช�วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน�าจะเปPนท่ีจะเกิดเหตุการณ3นั้น ๆ 
  - ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น
โดยสามารถแบ�งเปPนผลกระทบทางดDานการเงินและผลกระทบท่ีไม�ใช�การเงิน 
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ตัวอย�างการกําหนดเกณฑ�การประเมินความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม18 
  

 1. ตัวอย�าง เกณฑ�โอกาสเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว�า 5 ครั้งต�อป̀ 
4 สูง โอกาสเกิดไม�เกิน 4 ครั้งต�อป̀ 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดไม�เกิน 3 ครั้งต�อป̀ 
2 น1อย โอกาสเกิดไม�เกิน 2 ครั้งต�อป̀ 
1 น1อยมาก โอกาสเกิด 1 ครั้งต�อป̀ 

 
 

โอกาสเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก เหตุการณ3ท่ีอาจเกิดข้ึนไดDสูงมาก (รDอยละ 5 ข้ึนไป)  
4 สูง เหตุการณ3ท่ีอาจเกิดข้ึนไดDสูง (รDอยละ 5 ) 
3 ปานกลาง เหตุการณ3ท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รDอยละ 3) 
2 น1อย เหตุการณ3ท่ีอาจเกิดข้ึนนDอยมาก (รDอยละ 1) 
1 น1อยมาก เหตุการณ3ไม�น�ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม�เกิดข้ึนเลย) 

 

 2. ตัวอย�าง เกณฑ�ผลกระทบ (Impact) ทางด1านการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ระดับความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายต้ังแต�........................... บาท ถึง......................... บาท 
4 สูง ความเสียหายต้ังแต�.......................... บาท ถึง......................... บาท 
3 ปานกลาง ความเสียหายต้ังแต�.......................... บาท ถึง......................... บาท 
2 น1อย ความเสียหายต้ังแต�......................... บาท ถึง......................... บาท 
1 น1อยมาก ความเสียหาย.................................. บาท หรือนDอยกว�า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
18 เปPนเพียงตัวอย�างการกําหนดเกณฑ3 โอกาสท่ีจะเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม สถานีตํารวจนครบาลตDองเปPนผูD
กําหนดเกณฑ3การประเมินความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือ
โครงการท่ีทําการประเมินความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
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 3. ตัวอย�าง เกณฑ�ผลกระทบ (Impact) ท่ีไม�ใช�ทางด1านการเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ระดับความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต�อรัฐเจDาหนDาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขDาสู�
กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ�องรDองต�อศาล หรือหน�วยงานกํากับดูแล องค3กร
ตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 สูง - ภาพลักษณ3ของหน�วยงานติดลบเรื่องความโปร�งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน3ลงข�าวอย�างต�อเนื่อง และสังคมใหDความสนใจ 
- รDองเรียนต�อสื่อมวลชนและมีการออกข�าว 

3 ปานกลาง - หน�วยตรวจสอบของหน�วยงาน หรือหน�วยตรวจสอบจากภายนอก
เขDาตรวจสอบขDอเท็จจริง 
- มีการส�งหนังสือรDองเรียนและต้ังคําถามต�อการทํางานโดยไม�ไดDรับ
คําตอบท่ีชัดเจน 

2 น1อย - ปรากฏข�าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน�วยงาน มีคนรDองเรียน แจDงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขDอมูล 

1 น1อยมาก - แทบไม�มี 
 

 4. เกณฑ�การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5*1=5) 
สูง 

(5*2=10) 
สูงมาก 

(5*3=15) 
สูงมาก 

(5*4=20) 
สูงมาก 

(5*5=25) 
4 ต่ํา 

(4*1=4) 
ปานกลาง 
(4*2=8) 

สูง 
(4*3=12) 

สูงมาก 
(4*4=16) 

สูงมาก 
(4*5=20) 

3 ต่ํา 
(3*1=3) 

ปานกลาง 
(3*2=6) 

ปานกลาง 
(3*3=9) 

สูง 
(3*4=12) 

สูงมาก 
(3*5=15) 

2 ต่ํา 
(2*1=2) 

ต่ํา 
(2*2=4) 

ปานกลาง 
(2*3=6) 

ปานกลาง 
(2*4=8) 

สูง 
(2*5=10) 

1 ต่ํา 
(1*1=1) 

ต่ํา 
(1*2=2) 

ต่ํา 
(1*3=3) 

ต่ํา 
(1*4=4) 

ปานกลาง 
(1*5=5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 สเีขยีว หมายถงึ ความเสีย่งระดบัต่ํา (น1อยกว�า 5 คะแนน) 
 สเีหลือง หมายถงึ ความเสีย่งระดบัปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สสีDม หมายถงึ ความเสีย่งระดบัสงู (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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  ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
  หลังจากหน�วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงของการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมแลDว หน�วยงานตDองใหDคะแนนความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
โดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปWจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) จะไดDระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว�าอยู�ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือตํ่า ตามเกณฑ3ท่ีหน�วยงานไดDกําหนดไวD โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม การใหDคะแนนความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
รายละเอียดดังตารางประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
 

ตารางประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
ลําดับ 

ท่ี 
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล

กับประโยชน�ส�วนรวม 

Risk Score (L x I) 
Likelihood 

(L) 
Impact 

(I) 
Risk Score 

(L x I) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 ระบุข้ันตอนการ

ดําเนินงานของ
ก ร ะ บ ว น ง า น
หรือโครงการท่ี
ทําการประเมิน
ตั้ ง แ ต� ตD น จ น
สิ้นสุด 

ระบุประเด็นความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมในแต�ละข้ันตอน
ของการดําเนินงาน 

ใหDคะแนน
ตามเกณฑ3  
ท่ี หน� วยงาน
กําหนด 

ใหD ค ะ แน น
ตามเกณฑ3 
ท่ีหน�วยงาน
กําหนด 

ใส�ผลคูณ 
(L x I) 

 

ระบุ ระดั บสู ง
มาก/สูง/ กลาง/
ต่ํา 
(ดูตามตารางจัด
ระดับความ 
รุนแรงความเสีย่ง
การทุจริต) 

 

  ข้ันตอนท่ี 5 บริหารจัดการความเส่ียงเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมของหน�วยงาน  
 หน�วยงานดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล

กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน โดยนําผลการประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมจากข้ันตอนท่ี 4 มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ โดยกําหนดเปPน
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม โดยความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมอยู�ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมเปPนลําดับแรก ส�วนลําดับความเสี่ยงท่ีอยู�ในโซนสีสDม สีเหลือง 
จะถูกเลือกในลําดับต�อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมอาจมีหลากหลายวิธีการ หน�วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมิน
ความคุDมค�าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมท่ีไดDจากการประเมินมาประกอบดDวย 

 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม ใหDนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหน�วยงานท่ีมีอยู�ในปWจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทําการประเมินว�ามีประสิทธิภาพอยู�ในระดับใด ดี พอใชD หรืออ�อน เพ่ือพิจารณาจัดทํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมเพ่ิมเติม 
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(Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงฯ ควรเชื่อมโยงใหDมีความสอดคลDอง
กับความเสี่ยงท่ีประเมินไวD และตDองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมท่ีกําหนดไวD เพ่ือเปPนการยืนยันผลว�ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมมีประสิทธิภาพ
มากนDอยเพียงใด หรืออาจตDองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมใหม�  

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงเก่ียวการขัดกันระหว�างประโยชน�
ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมท่ีหน�วยงานมีในปKจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเขDมแข็งและดําเนินไปไดDอย�างเหมาะสมซ่ึงช�วยใหDเกิดความม่ันใจไดDในระดับ
ท่ีสมเหตุสมผลว�าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไดD 

พอใช1 การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมDว�าจะไม�ทําใหDเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย�างมี
นัยสําคัญ แต�ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหDม่ันใจว�าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไดD 

อ�อน การควบคุมไม�ไดDมาตรฐานที่ยอมรับไดDเนื่องจากมีความหละหลวมและไม�มีประสิทธิผล
การควบคุมไม�ทําใหDม่ันใจอย�างสมเหตุสมผลว�าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไดD 
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- ตัวอย�าง - 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
เก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลและประโยชน�ส�วนรวมของหน�วยงาน  

ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3

ส�วนบุคคลและ
ประโยชน3ส�วนรวม 

Risk 
Score 
(L x I) 

มาตรการควบคุม/
ป�องกันความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูDรับผิดชอบ 

1. การรับผลประโยชน�ต�าง ๆ 
1 สายงานจราจร 

ตั้งจุดตรวจกวดขัน
วินัยจราจร 

การตั้งจุดตรวจเมื่อมกีาร
เรียกตรวจรถและพบ
การกระทําผิดไม�นํามา
บันทึกการจับกุมหรือไม�
ออกคําสั่ง มีการพูดคุย
และเรียกรับเงิน 

(4*3) 
12 
สูง 

- อบรม พัฒนาความรูD
เ ก่ียวกับระเบียบขDอ
กฎหมาย ขDอบังคับท่ี
เ ก่ี ย ว ขD อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ผูDบังคับบัญชากวดขัน 
ควบคุมติดตามการทํางาน
ของผูDใตDบังคับบัญชาอย�าง
ใกลDชิด 
-  ประกาศ  NO Gift 
Policy/Anti-Bribery Policy  
- ส�งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม
ของหน�วยงาน 
-  จั ด ทํ า คู� มื อ ห รื อ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
สําหรับเจDาหนDาท่ี 
 -จัดทํามาตรฐานการ
ใหDบริการประชาชน 
-จัดใหDมีระบบและช�อง
ท า ง ก า ร รั บ เ รื่ อ ง
รDองเรียนเก่ียวกับการ
ทุจริตของหน�วยงาน 
 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สายงาน 
จราจร 

2 สายงานสืบสวน 
การใชDอํานาจหนDาท่ี
เรียกรับ
ผลประโยชน3 
-การจับกุมตDองแจDง
ขDอหาและแจDงสิทธิ
ใหDผูDตDองหาทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-นําส�งพนักงาน
สอบสวน 

เ จD า ห นD า เ รี ย ก รั บ
ท รั พ ย3 สิ น ห รื อ
ประโยชน3 อ่ืนใดเพ่ือ
แลกกับการไม�ใหD ถูก
จับกุมดําเนินคดี 

(4*3) 
12 
สูง 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สายงาน
สืบสวน 

 

3 สายงานสืบสวน 
การสืบสวนเพ่ือหา
พยานหลักฐาน 

1. อาจนําความสัมพันธ3
ส� วนตั วมาประกอบ
ดุลพินิจใหDเปPนคุณหรือ
เปPนโทษต�างกัน 
2. ความล� าช� าในการ
สื บ ส ว น ข า ด ก า ร
ตรวจสอบควบคุมเร�งรัด
ในการดําเนินงานจนเปPน
เหตุใหD เกิดช�องโหว�ใน
การเรียกรับผลประโยชน3 

(4*3) 
12 
สูง 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สายงาน
สืบสวน 

 

4 สายงานป�องกันและ
ปราบปราม 
ปราบปรามจับกุม
และดําเนินคดีคน
ต�างดDาวทํางานผิด
กฎหมาย 

เจDาหนDาท่ีมีการเรียก
รับผลประโยชน3 เรียก
รั บ สิ น บ น จ า ก
ผูDประกอบการหรือ
แรงงานต�างดDาว เพ่ือมิ
ใหDดําเนินคดีและส�งตัว
กลับประเทศ  

(4*3) 
12 
สูง 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สายงาน
ป�องกัน
และ

ปราบปราม 
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ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3

ส�วนบุคคลและ
ประโยชน3ส�วนรวม 

Risk 
Score 
(L x I) 

มาตรการควบคุม/
ป�องกันความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูDรับผิดชอบ 

2. การใช1ทรัพย�สินของราชการเพ่ือประโยชน�ธุรกิจส�วนตัว 
1 สายงานป�องกันและ

ปราบปราม 
การปฏิบัตเิก่ียวกับ
สิ่งของ (ของกลาง) 
ท่ียึดไวD  

-ส�งจํานวนของกลาง
ไม�ครบตามจํานวน 
- นํ าของกลางไปใชD
หรื อ นํ า ไป จําหน� าย
เพ่ือประโยชน3ส�วนตัว 

(4*3) 
12 
สูง 

- อบรม พัฒนาความรูD
เ ก่ียวกับระเบียบขDอ
กฎหมาย ขDอบังคับท่ี
เ ก่ี ย ว ขD อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ผูDบังคับบัญชากวดขัน 
ควบคุมติดตามการทํางาน
ของผูD ใตD บั งคับบัญชา
อย�างใกลDชิด 
- พัฒนาระบบควบคุม
ข อ ง ก ล า ง โ ด ย นํ า
เทคโนโลยีมาใชD 
 -ส�งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม
ของหน�วยงาน 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สายงาน
ป�องกัน
และ

ปราบปราม 
 

2 สายงานสอบสวน 
การนําส�งเงินค�าปรับ 

เจDาหนDาท่ีเปรียบเทียบ
ปรับนําส�งเงินค�าปรับ
ใหDเจDาหนDาท่ีการเงิน
ล� า ชD า  นํ า เ งิน ไป ใชD
ส�วนตัว 

(4*3) 
12 
สูง 

- อบรม พัฒนาความรูD
เ ก่ียวกับระเบียบขDอ
กฎหมาย ขDอบังคับท่ี
เ ก่ี ย ว ขD อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ผูDบังคับบัญชากวดขัน 
ควบคุมติดตามการทํางาน
ของผูD ใตD บั งคับบัญชา
อย�างใกลDชิด 
-พัฒนาช�องทางการ
จ�ายค�าปรับ โดยนํา
เทคโนโลยีมาใชD  ลด
ข้ันตอนการเ ก็บเ งิน
ค�าปรับไวDท่ีเจDาหนDาท่ี 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สายงาน
สอบสวน 

3 ทุกสายงาน 
การใชDทรัพย3สินของ
ราชการ 

-เจDาหนDาท่ีนํารถยนต3
ของราชการไปใชDใน
ธุระส�วนตัว 
- นํ า วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ3
สํานักงานไปใชDส�วนตัว 

(4*3) 
12 
สูง 

กําหนดแนวทางปฏิบัติ
และควบ คุมการ ใชD
ทรัพย3สินราชการใน
การปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

ทุก 
สายงาน 

3. รูปแบบอ่ืน ๆ 
 สายงานสืบสวน 

เบิกเงินกองทุน
สืบสวน 

นํ าคดี ท่ี เ คยตั้ ง เ บิ ก 
( จั บ กุ ม แ ลD ว )  จ า ก
กองทุนสืบสวนไปแลDว 
นํามาทําเบิกซํ้าอีกครั้ง 

(4*3) 
12 
สูง 

จั ด ทํ า ม า ต ร ก า ร
ป�องกันการเบิกจ�าย
เท็จ 

ตุลาคม 
2567 - 
กันยายน 
2568 

สายงาน
สืบสวน 
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3. จัดทําแผนการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม
ของหน�วยงาน 

 

ข1อแนะนําดําเนินการ : 

 เมื่อหน�วยงานไดDดําเนินการประเมิน/ทบทวนความเสี่ยงการเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน และจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานแลDว หน�วยงานควรพิจารณานํามาตรการหรือแนวทางในการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยงในข้ันตอนท่ี 2 มากําหนดเปPนโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ ใหDครอบคลุมตามกรอบ
แนวทางการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 3 แนวทาง 
ดังนี้ 
  แนวทางท่ี 1 การสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 
  แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
  แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
และดําเนินการจัดทําเปPนแผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน   
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- ตัวอย�าง - 
แผนการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

แนวทางที่ 1 การเสริมสร1างวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 
1 โครงการพัฒนาความรูD

ดD า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
ระเบียบที่เกี่ยวขDองกับ
การปฏิบัติงาน สําหรับ
บุคลากรของหน�วยงาน 

1) เพื่อใหDบุคลากรของหน�วยงาน 
ไดD เ พิ่ม พูนความรูD ความเขD า ใจ
เ กี่ยว กับระ เ บียบกฎหมาย ที่
เกี่ยวขDองในการปฏิบัติงาน 
2) เพื่อใหDบุคลากรของหน�วยงาน 
ปฏิบัติงานโดยยึดอํานาจหนDาที่
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขDอบังคับ
ในการปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัด
ดDวยความชอบธรรม คํานึงถึงสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน และผูDมี
ส�วนไดDส�วนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ
จากผูDบริหาร  
2) ประสานบุคคลและหน�วยงานที่
เกี่ยวขDองเพื่อจัดเตรียมการดําเนิน
โครงการ 
3) กําหนดกรอบเนื้อหาสาระใน
การส�งเสริมความรูDดDานกฎหมาย 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวขDอง
สําหรับเจDาหนDาที่ตํารวจ 
4) กําหนดรูปแบบและแนวทางใน
การดําเนินการ 
5) จั ด ทํ า เ อกสาร/สื่ อส� ง เสริ ม
ความรูDดDานกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวขDอง 
6) เผยแพร�ประชาสัมพันธ3ความรูD
ดD า นกฎหมายและ ระ เ บี ยบ ที่
เ กี่ยวขDองตามช�องทางต�าง ๆ/
อบรมใหDความรูD โดย วิทยากร/
ผูDบังคับบัญชา  
7) ประเมินผลและสรุปผลการ
ดําเนินการ 
8) รายงานผลการดําเนินการ 

ม.ค. – เม.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
1) มี เผยแพร� ความรูD ดD าน
กฎหมายและระ เ บี ยบ ที่
เกี่ยวขDองสําหรับบุคลากรของ
สถานีตํารวจ ผ�านช�องทางที่
หลากหลาย อย� างนD อย 5 
ช�องทาง /จัดอบรมความรูDดDาน
กฎหมายและระ เ บี ยบ ที่
เกี่ยวขDองสําหรับบุคลากรของ
สถานีตํารวจ ไม�นDอยกว�า 2 ครั้ง
ต�อป̀ 
2) บุคลากรมีองค3ความรูDดDาน
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวขDอง 
เพื่อเปPนแนวทางการปฏิ บัติ
หนDาที่ไม�นDอยกว�า รDอยละ 80 
ผลลัพธ3 : 
บุคลากรของหน�วยงานมีการ
ปฏิบัติงานโดยยึดอํานาจหนDาที่
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขDอบังคับ
ในการปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัด  

สายงาน
อํานวยการ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

2 โครงการส�งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขD าราชการ
ตํารวจ 

1) เพื่อเปPนเครื่องมือกํากับความ
ประพฤติของขDาราชการตํารวจใหD
มีความโปร�งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปPนสากล 
2) เ พื ่อยึดถือเปPนหลักการและ
แ น ว ทางการปฏิ บั ติ ง านอย� า ง
สม่ําเสมอ  
3) เพื่อทําใหDเกิดรูปแบบองค3กรอัน
เปPนที่ยอมรับ เพิ่มความน�าเชื่อถือ 
เกิดความมั่นใจแก�ผูDรับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูDมีส�วนไดDเสีย 
4) เพื่อใหDเกิดพันธะผูกพันระหว�าง
องค3กรและขDาราชการในทุกระดับ  
5 )  เ พื่ อป� อ ง กั นกา รแส ว งหา
ประโยชน3โดยมิชอบและความ
ขัดแยDงทางผลประโยชน3 ที่อาจ
เกิดขึ้น รวมทั้งเสริมสรDางความ
โปร�งใสในการปฏิบัติงาน 

1) กําหนดแนวทาง รูปแบบ และ
ช�องทางในการเผยแพร�ประมวล
จริยธรรมและแนวทาง  Do’s & 
Don’ts สําหรับบุคลากรในองค3กร
และสาธารณชน 
2) ดําเนินการเผยแพร�ประมวล
จริยธรรมและแนวทาง  Do’s & 
Don’ts เพื่อใชDเปPนค�านิยมสําหรับ
องค3กร ตามแนวทางและรูปแบบที่
กําหนด 
3) ผูD บ ริ ห า ร / หั วหนD าส� วนงาน
ดํ า เ นิ น ก า ร อ บ ร ม / กํ า ชั บ ใ หD
ผูDใตDบังคับบัญชายึดถือปฏิบัติตน
ตามแนวทาง Do’s & Don’ts 
4) ประเมินและติดตามผลการ
ดําเนินการ 
5) รายงานผลการดําเนินการ 

ม.ค. – เม.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
1) มี การเผยแพร� ประมวล
จริยธรรมและแนวทางปฏิบัติ 
Do’s & Don’ts อย� างนD อย 3 
ช�องทาง 
2) มีการอบรม/กําชับบุคลากรใน
หน�วยงานใหDยึดถือปฏิบัติตน
ตามแนวทางการปฏิบัติตน Do’s 
& Don’ts 
3) ขDาราชการตํารวจทุกระดับ มี
ความรูDความเขDาใจแนวทางการ
ปฏิบัติตัวตามประมวลจริยธรรม 
ไม�นDอยกว�ารDอยละ 80  
ผลลัพธ3 : 
ขDาราชการตํารวจปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมขDาราชการ
ตํารวจ เรื่องกล�าวหารDองเรียน
การทุจริตลดลง 

สายงาน
อํานวยการ 

3 โครงการส�งเสริมความรูD
การป�องกันการกระทํา
ผิดเกี่ยวกับการขัดกัน
แห�งผลประโยชน3 
(ผ�านระบบธรรมาภิบาล
ออนไลน3) 

1) เพื่อใหDบุคลากรของหน�วยงาน 
มีความรูDความเขDาใจรูปแบบการ
กระทําผิดเกี่ยวกับการขัดกันแห�ง
ผลประโยชน3  และกฎหมายที่
เกี่ยวขDองกับการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม 

1) จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ
จากผูDบริหาร 
2) กําหนดรูปแบบและแนวทาง
ดําเนินการ 
3) ประสานใหDบุคลากรเขDาอบรม
หลักสูตร “การป�องกันการกระทํา
ผิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ขั ด กั น แ ห� ง

ม.ค. – เม.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
บุคลากรของหน�วยงาน ที่เขDา
รั บก า ร อ บ ร ม  ผ� า น ก า ร
ทดสอบความรูD รDอยละ 90 
ผลลัพธ3 : 
บุคลากรของหน�วยงานไม�
กระทําการอันเปPนการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล

สายงาน
อํานวยการ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

2) เพื่อใหDบุคลากรของหน�วยงาน 
สามารถแยกแยะประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมไดD ไม�
กระ ทําการ อันเปPนการ ขัด กัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม 

ผลประโยชน3” จากระบบธรรมาภิบาล
ออนไลน3 ตามแนวทางที่กําหนด 
4) ติดตามบุคลากรใหDอบรมและ
เขDาทดสอบตามหลักสูตรฯ  
5) รายงานผลการดําเนินการ 

กั บ ป ร ะ โ ย ช น3 ส� ว น ร ว ม 
( พิ จ า ร ณ า จ า ก ส ถิ ติ ขD อ
กล�าวหารDองเรียนการทุจริต/
ผลการประเมิน ITA) 

4 โครงการเสริมสรDางองค3
ความรูDดDานการต�อตDาน
การทุจริต 

1) เพื่อเสริมสรDางองค3ความรูDดDาน
การต�อตDานการทุจริตแก�บุคลากร
ของหน�วยงาน 
2) เพื่อใหDบุคลากรของหน�วยงาน 
เฝ�าระวังการทุจริต และร�วมกัน
ต�อตDานการทุจริต 

1) จัดทําโครงการและขออนุมัติต�อ
ผูDมีอํานาจ 
2) ประสานบุคคลและหน�วยงานที่
เกี่ยวขDองเพื่อกําหนดรูปแบบและ
แนวทางในการเผยแพร�ขDอมูล 
3 )  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ เ รี ย บ เ รี ย ง
ฐานขDอมูล/องค3ความรูDเกี่ยวขDองกับ
การปลูกจิตสํานึกดDานการต�อตDาน
การทุจริต  
4) นําขDอมูลที่ไดDมาจัดทําเปPนสื่อ
เสริมสรDางองค3ความรูDตามรูปแบบ
ที่กําหนด 
5 )  ดํ า เ นิ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร�  
ประชาสัมพันธ3และสรDางเสริมองค3
ความรูD ใหDบุคลากรในสังกัด ตาม
แนวทางและช�องทางที่กําหนด 

ม.ค. – เม.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต :  
1) มีการเผยแพร�ขDอมูล/องค3กร
ความรูDดD านการต�อตDานการ
ทุจริตจํานวนอย�างนDอย 5 เรื่อง
ขึ้นไป 
2) บุคลากรของหน�วยงานมี
ความรูDดD านการต�อตDานการ
ทุจริต  
ผลลัพธ3 : 
บุคลากรของหน�วยงานเฝ�าระวัง
การทุจริต และร�วมกันต�อตDาน
การทุจริต  

สายงาน
อํานวยการ 

5 โครงการเชิดชูเกียรติ
บุคลากรที่ปฏิ บัติงาน
เปPนไปตามมาตรฐาน 
ดDวยความวิริยะอุตสาหะ 

1) เพื่อส�งเสริมใหDเกิดขDาราชการ
ตํารวจตDนแบบดDานการปฏิบัติงาน
ดDวยความซื่อสัตย3สุจริต 

1) แต�งตั้ งคณะกรรมการเชิดชู
เกียรติฯ  
2) คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑ3
การคัดเลอืกบุคลากรเพื่อเชิดชูเกียรต ิ

ม.ค. – ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
มี บุคลากรตDนแบบดDานการ
ปฏิ บัติ งานตามมาตรฐาน 

สายงาน
อํานวยการ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

2) เพื่อสรDางขวัญและกําลังใจแก�
ขD า ร า ช ก า ร ตํ า ร ว จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน 
ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และ
ซื่อสัตย3สุจริต 

3) จัดทําประกาศหลักเกณฑ3การ
คัดเลือก และเผยแพร�เชิญชวนใหD
ส�วนงานในสังกัดส�งบุคลากรเขDารับ
การคัดเลือก 
4) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลอืก
บุคลากรตามหลักเกณฑ3ฯ 
5) ประกาศผลการคัดเลือก  
6) มอบประกาศเกียรติคุณใหDแก�
บุคลากรที่ไดDรับการเชิดชูเกียรติ
แ ล ะ เ ผ ยแพร� ป ร ะชาสั ม พั น ธ3
บุคลากรที่ไดDรับการเชิดชูเกียรติ 

ดD วยความวิริยะอุตสาหะ 
และซื่อสัตย3สุจริต 
ผลลัพธ3 : 
เรื่องกล�าวหารDองเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน�วยงานลดลง 
 

แนวทางที่ 2 การกําหนดให1มีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
6 มาตรการแสดงเจตนารมณ3

ในการนําหลักคุณธรรมมา
ใชDในการบริหารงานของ
ผูDบริหารสถานีตํารวจ
นครบาล 

1) เพื่อส� งเสริมใหDผูDบริหารแสดง
เจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมา
ใชDในการบริหารงาน  
2) เพื่อประชาสัมพันธ3แนวทางการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
หน�วยงานสู�การรับรูDของสาธารณชน  
3) เพื่อขับเคลื่อนแนวทางการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
หน�วยงาน 

1) จัดทํามาตรการและขออนุมัติ
ต�อผูDมีอํานาจ 
2) กํ าหนดรูปแบบ/แนวทาง/
ช�องทางในการแสดงเจตนารมณ3ฯ 
3) จัดทําประกาศเจตนารมณ3ในการนํา
หลักคุณธรรมมาใชDในการบริหารงาน
ของผูDบริหาร 
4) ผูDบริหารกําหนดนโยบาย/มาตรการ/
แผน/แนวทางการดําเนินงานป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
5) เผยแพร�ประกาศเจตนารมณ3ฯ และ
นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน ตาม
รูปแบบ ช�องทาง ที่กําหนด 

ม.ค. – ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
1) มีประกาศเจตนารมณ3ในการ
นําหลักคุณธรรมมาใชDในการ
บริหารงานของผูDบริหาร 
2) มีนโยบาย/มาตรการ/แผน/
แนวทางการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
ผลลัพธ3 : 
1) หน�วยงาน สามารถรักษา
ระดับ/ยกระดับผลการประเมิน 
ITA ใหDอยู�ในระดับผ�านดีเยี่ยม 

สายงาน
อํานวยการ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

6) จัดตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3  
7) ผูD บริ หารควบคุ มติ ดตามใหD
ดําเนินการตามแผนฯ/แนวทางฯ 
8) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2) เรื่องรDองเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน�วยงานลดลง 

7 มาตรการ  Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy 

1) เพื่อเสริมสรDางวัฒนธรรมในการ
ป�องกันการทุจริตของหน�วยงาน 
2) เพื่อแสดงเจตจํานงสุจริตของ
ผูDบริหาร และบุคลากรของหน�วยงาน 
มี วัฒนธรรมองค3 กร Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy 

1) ผูDบริหารและบุคลากรจัดประชุมเพื่อ
ร�วมกันจัดทํามาตรการ “Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy” 
2) จัดทําประกาศใชD  Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy พรDอมแนวทาง
การดําเนินการตามมาตรการ Anti-
Bribery Policy & NO Gift Policy 
3) ผูDบริหารประกาศใชD Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy และเผยแพร� 
ใหD แก� บุ คคลภายในองค3 กรและ
สาธารณชนใหDรับทราบโดยทั่วกัน 
4) ติดตามและประเมินผลการใชD
มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO 
Gift Policy 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ผูDบริหาร และ
บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
1) มี ป ร ะ ก า ศ  Anti-Bribery 
Policy & NO Gift Policy จํานวน 
1 ฉบับ 
2) ผูDบริหารและบุคลากรของ
หน� วยงานดํ าเนินการตาม
แนวทาง Anti-Bribery Policy & 
NO Gift Policy จํานวนรDอยละ 
100  
ผลลัพธ3 : 
1) ไม�มีเรื่องรDองเรียนเรื่องสินบน 
2) ผลการประเมิน ITA แบบวัด 
IIT และ EIT ประเด็นสินบน        
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 

สายงาน
อํานวยการ 

8 มาตรการส�งเสริมคุณธรรม
และความโปร�งใส 

เพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปร�งใสของหน�วยงาน 

1) จัดตั้งคณะทํางานส�งเสริมคุณธรรม
และความโปร�งใสของหน�วยงาน  
2) ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อวิเคราะห3
ผลการประเมิน ITA และจัดทํามาตรการ
ขับเคลื่อนการส�งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร�งใสของหน�วยงาน  

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ผูDบริหาร และ
บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
มี มาตรการเพื่ อขับเคลื่ อน
คุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน 
ผลลัพธ3 : 

สายงาน
อํานวยการ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

3) เผยแพร�ผลการวิ เคราะห3 และ
มาตรการ 
4) ประชุมชี้แจงสรDางความรูDความเขDาใจ
ในการดําเนินการตามมาตรการ 
5) ปฏิบัติตามมาตรการ  
6) ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
มาตรการ 
7) รายงานผลการดําเนินการ และ
เผยแพร�รายงานใหDสาธารณชนทราบ 

หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA 
เพิ่มขึ้นจากป̀ก�อนหนDา 

9 มาตรการการสรDางความ
โปร�งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

1) เพื่อกําหนดมาตรการดDานความ
โปร� งใสในการบริหารบุคคลของ
หน�วยงาน 
2) เพื่อใหDการปฏิบัติงานบุคลากรมี
รูปแบบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ถูกตDอง โปร�งใสสามารถตรวจสอบไดD 
3) เพื่อเปPนการป�องกันการทุจริตใน
การแสวงหาประโยชน3 จากการ
ปฏิบัติงานดDานบริหารงานบุคคล 
4) เพื่อปรับปรุงกลไกการปฏิ บัติ
ราชการดDานบริหารงานบุคคลของ
หน�วยงานใหDมีประสิทธิภาพ 

1) ผูDบริหารกําหนดนโยบายแนวทางการ
บริหารงานบุคคลที่มีความโปร�งใส มี
คุณธรรม ตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
2) จัดตั้งคณะทํางานเสริมสรDางความ
โปร�งใสในการบริหารงานบุคคล 
3) จัดเวทีแลกเปลี่ยนความเห็นของ
บุคลากรภายในดDานการบริหารงานของ
ผูDบริหารและรวบรวมความเห็นเสนอต�อ
ผูDบริหาร 
4) คณะทํางานพิจารณากํ าหนด
มาตรการในการสรDางความโปร�งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
5) ประกาศเผยแพร�มาตรการการ
บริหารงานบุคคล 
6) ดําเนินการตามมาตรการ 
7) รายงานผลการดําเนินการ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ผูDบริหาร และ
บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
 มีมาตรการดําเนินงานดDาน
บริหารงานบุคคลของหน�วยงาน 
จํานวน 1 มาตรการ 
ผลลัพธ3 : 
1) ขDอรDองเรียนในการดําเนินการ
ดD านบริหารงานบุคคลของ
หน�วยงานลดลง 
2) ผลการประเมิน ITA แบบวัด 
IIT ประเด็นการใชD อํานาจ มี
คะแนนเพิ่มขึ้น 
 

สายอํานวยการ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

10 มาตรการป� องกั นการ
เบิกจ�ายเท็จของหน�วยงาน 

1) เพื่อใหDการใชDจ�ายงบประมาณของ
หน�วยงานเปPนไปอย�างเปiดเผย โปร�งใส 
สามารถตรวจสอบไดD 
2) เพื่อใหDหน�วยงานมีระบบป�องกันการ
เบิกจ�ายเท็จ 

1) จัดทํามาตรการป�องกันการเบิกจ�าย
เท็จของหน�วยงาน 
2) จัดทําประกาศและแนวทางการ
ดําเนินการตามมาตรการฯ และเผยแพร�
ใหDสาธารณชนไดDทราบทั่วกัน 
3) จัดทําคู�มือการปฏิบัติงานในการ
ตรวจสอบบุคลากรในหน�วยงานในการ
เบิกจ�ายเงินในเรื่องต�าง ๆ  และเผยแพร�
ใหDสาธารณชนไดDทราบทั่วกัน 
4) ดําเนินการตามมาตรการฯ 
5) รายงานผลการดํ าเนินการและ
เผยแพร�รายงานผลแก�สาธารณชน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ผูDบริหาร และ
บุคลากรของ
หน�วยงาน 
ทุกสายงาน 

ผลผลิต : 
มีประกาศใชDมาตรการป�องกัน
การเบิกจ�ายเท็จ จํานวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ3 : 
1) จํานวนขDอรDองเรียนเกี่ยวกับ
การเบิกจ�ายเท็จ ไม�มี/ลดลง 
2) ผลการประเมิน ITA แบบวัด 
IIT ประเด็นการเบิกจ�ายเท็จ       
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
 

สายอํานวยการ 

11 โครงการเสริมสรDางความ
โปร�งใสในการใชDทรัพย3สิน
ของทางราชการ 

1) เพื่อเสริมสรDางความโปร�งใสในการ
บริหารทรัพย3สินของหน�วยงาน 
2) เพื่ อป� องกันไม� ใหD เกิ ดการใชD
ประโยชน3จากทรัพย3สินของทาง
ราชการเพื่อประโยชน3ส�วนตน 

1) จัดทําประกาศแนวทางปฏิ บัติ/
ระเบียบการใชDและยืมทรัพย3สินของ
ราชการ  
2) จัดทําคู�มือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใชDและยืมทรัพย3สินของ
ราชการ  
3) เผยแพร�ประชาสัมพันธ3แนวทาง
ปฏิ บั ติ /ระเบี ยบการใชD และยื ม
ทรัพย3สินของราชการ  
4) ติดตามตรวจสอบการดําเนินการตาม
แนวทางปฏิบัติ/ระเบียบของการใชDและ
ยืมทรัพย3สินของราชการ โดยวางระบบ
การจัดทําระเบียนการเบิกทรัพย3สิน

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

1. บุคลากรของ
หน�วยงานทุก
สายงาน 
2.. ประชาชน 

ผลผลิต : 
มีประกาศแนวทางปฏิ บัติ /
ระเบียบการใชDทรัพย3สินของ
ราชการ การยืมทรัพย3สินของ
ราชการกฎหมาย อย�างนDอย 
จํานวน 1 ฉบับ 
ผลลัพธ3 : 
1) จํานวนขDอรDองเรียนเกี่ยวกับ
การแสวงหาประโยชน3 จาก
ทรัพย3สินของราชการ ลดลง 
2) ผลการประเมิน ITA แบบวัด 
IIT ประเด็นการใชDทรัพย3สินของ
ราชการ มีคะแนนเพิ่มขึ้น 

ทุกสายงาน 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

ของราชการ ทะเบียนการยืมทรัพย3สิน
ของราชการอย�างเปPนระบบ 

12 โครงการขับเคลื่อนการ
ใหDบริการประชาชนผ�าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส3  
(E-Service) 

1) เพื่ อยกระดั บการขับเคลื่ อน             
E-Service ของหน�วยงาน ใหDประชาชน
ใชD  E-Service แทนการเดินทางมา
ติดต�อหน�วยงานดDวยตนเอง ณ สถานที่
ทําการ 
2) เพื่อสรDางการรับรูDและสรDางความรูD
ความเขDาใจใหDประชาชนเขDาใชDงาน      
E-Service ของหน�วยงาน 

1) แต� งตั้ งคณะทํางานขับเคลื่อน           
E-Service ของหน�วยงาน 
2) กําหนดภารกิจในการยกระดับ
การใหDบริการ E-Service เช�น ระบบ
ชําระค�าปรับ ระบบแจDงความออนไลน3 
ระบบติดตามการดําเนินคดี เปPนตDน 
3) กําหนดแนวทางการสรDางการรับรูD 
การสรD างความรูD ความเขD าใจใหD
ประชาชนเขDาใชDงาน E-Service ของ
หน�วยงาน  
4) ดําเนินการตามแนวทางฯ 
5)  ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดําเนินงาน มีการจัดทําขDอมูลสถิติ
การใหDบริการ E-Service  
6) รายงานผลการดําเนินการ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ประชาชน
ผูDรับบริการ 

ผลผลิต : 
มีการประชาสัมพันธ3 /สรD าง
ความรูDความเขDาใจใหDประชาชน
ใชD  E-Service ของหน� วยงาน 
จํานวนไม�นDอยกว�า 5 ครั้ ง/
ช�องทาง 
ผลลัพธ3 : 
1) ผลการประเมิน ITA แบบวัด 
EIT ประเด็ นการใหD บริ การ          
E-Service มีคะแนนเพิ่มขึ้นจาก
ป̀ก�อนหนDา  
2) จํานวนขDอรDองเรี ยนการ
ใหDบริการที่ไม�เปPนธรรม เลือก
ปฏิบัติ ลดลง 

สายอํานวยการ 

13 โครงการจัดทําคู�มือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
สําหรับเจDาหนDาที่ตํารวจ 

1) เพื่อใหDการปฏิบัติงานเปPนมาตรฐาน
เดียวกัน  
2) เพื่อใหDผูDปฏิบัติงานทราบและเขDาใจ
ว�าควรทําอะไรก�อนและหลัง ควร
ปฏิบัติงานอย�างไร เมื่อใด กับใคร 
3) เพื่อใหDการปฏิบัติงานสอดคลDองกับ
นโยบาย วิสัยทัศน3  ภารกิจ และ 
เป�าหมายขององค3กร 

1) แต�งตั้งคณะทํางานในการจัดทําคู�มือ
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับ
เจDาหนDาที่ตํารวจ 
2) กําหนดกรอบเนื้อหาสาระในการ
จั ดทํ าคู� มื อหรื อมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาที่ตํารวจ 
3) ดําเนินการจัดทําคู�มือหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาที่ตํารวจ 
โดยใหDมีรายละเอียดของการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

บุคลากรของ
หน�วยงานทุก

สายงาน 

ผลผลิต : 
มี คู� มื อหรื อมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาที่
ตํารวจ ทําใหDการปฏิบัติงานเปPน
มาตรฐานเดียวกัน 
ผลลัพธ3 : 
1) ขDอรDองเรียนเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของเจDาหนDาที่ลดลง 

ทุกสายงาน 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

4) เพื่อใหDผูDบริหารติดตามงานไดDทุก
ขั้นตอน 

เช�น เปPนคู�มือปฏิบัติงานภารกิจใด 
สําหรับเจDาหนDาที่ตําแหน�งใด กําหนด
วิธีการขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
4) ประกาศคู�มือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาที่ตํารวจ 
เพื่อใหD บุคลากรในหน�วยงาน และ
ประชาชนทราบ มีการประชาสัมพันธ3
ผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส3  
5) ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

2) ผลการประเมิน ITA ตัวชี้วัดที่ 
1 การปฏิบัติหนDาที่ และตัวชี้วัด
ที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน       
มีคะแนนสูงขึ้น 

14 โครงการจัดทํามาตรฐานการ
ใหDบริการประชาชน 

1) เพื่อใหDเจDาหนDาที่ตํารวจปฏิ บัติ
หนDาที่เปPนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
อย�างเปPนธรรมและไม�เลือกปฏิบัติ 
2) เพื่อใหDประชาชนผูD รับบริ การ
รับทราบแนวทางปฏิ บัติ เกี่ยวกับ
วิธีการและมาตรฐานการดําเนินงาน 
3) เพื่อใหDประชาชนผูDมารับบริการ
สามารถติดตามตรวจสอบการ
ใหDบริการไดD 

1) จัดตั้งคณะทํางานจัดทํามาตรฐาน
การใหDบริการประชาชน 
2) จัดใหDมีการประชุมคณะทํางานฯ 
3) จัดทําประกาศมาตรฐานการ
ใหDบริการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
วิธีการและมาตรฐานที่ใชDใหDบริการและ
ประกาศใหDประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
4) ปรับปรุงขDอมูลการใหDบริการใน
หน�วยงานใหDเปPนไปตามมาตรฐาน 
5) เผยแพร�มาตรฐานการใหDบริการ
ประชาชน ณ ที่ทําการและในระบบ
เครือข�ายสารสนเทศของหน�วยงาน เช�น 
- จัดทําป�ายแสดงแผนภูมิ ขั้นตอน 
มาตรฐานระยะเวลาใหDบริการ ระบุ
ผูDรับผิดชอบทุกกระบวนการ ณ จุด
ใหDบริการ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ประชาชน
ผูDรับบริการ 

ผลผลิต : 
1) หน�วยงานมีมาตรฐานและ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ
ใหDบริการประชาชน 
2) มีการเปiดเผยขั้นตอนและ
มาตรฐานระยะเวลาใหDบริการ
อย� าง ชั ด เจน พรD อมระบุ
ผูDรับผิดชอบงานใหDบริการในทุก
กระบวนการ ณ ที่ทําการและใน
เว็บไซต3หน�วยงาน 
ผลลัพธ3 : 
1) จํานวนขDอรDองเรียนเกี่ยวกับ
การใหDบริการประชาชน ลดลง 
2) ผลการประเมิน ITA ตัวชี้วัดที่ 
1 การปฏิบัติหนDาที่ และตัวชี้วัด
ที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน มี
คะแนนสูงขึ้น 

ทุกส�วนงาน 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

- จัดทําเอกสาร/แผ�นพับประชาสมัพันธ3
เผยแพร� มาตรฐานและแนวทาง
ปฏิบัติการใหDบริการประชาชน   
- จัดทํา/เตรียมแบบฟอร3มคํารDองต�าง ๆ  
พรDอมตัวอย�างการกรอกแบบฟอร3มทุก
งานบริการ 
6) ติดตามประเมินผลการใหDบริการ  
7) รายงานผลการดําเนินการ 

แนวทางที่ 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
15 มาตรการบริหารจัดการ

ความเสี่ ยงการ ขั ด กั น
ระหว� างประโยชน3 ส� วน
บุ คคล กั บประ โ ย ชน3
ส�วนรวม ของหน�วยงาน 

1) เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของชื่อสถานีตํารวจ
นครบาล 
2) เพื่อป�องกันการทุจริตอันเกิดจาก
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมไม�ใหD
เกิดขึ้นในชื่อสถานีตํารวจนครบาล 

1) จัดตั้งคณะทํางานป�องกันการขัดกัน
ระหว� างประโยชน3ส� วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
2) คณะทํางานดําเนินการประเมินความ
เสี่ยงการดําเนินงาน/การปฏิบัติหนDาที่/
การดําเนินโครงการที่อาจก�อใหDเกิดการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม  
3) คณะทํางานดํ าเนินการจัดทํา
นวัตกรรม/มาตรการ/ระบบ/แนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
4) ดําเนินการเผยแพร�ผลการประเมิน
ความเสี่ยง  
5) ประชุมชี้แจงทําความเขDาใจมาตรการ
และการดําเนินการในการบริหารความ

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ทุกสายงาน ผลผลิต : 
1) มีรายงานการประเมินความ
เสี่ ย งการ ขั ด กั นระหว� าง
ประโยชน3 ส� วนบุ คคลกั บ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
จํานวน 1 ชุด 
2) มีนวัตกรรม/มาตรการ/ระบบ/
แนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของการดําเนินการที่
อาจก�อใหDเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3 ส� วนบุ คคลกั บ
ประโยชน3ส�วนรวม ทุกสายงาน 
3) มีการเผยแพร�แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง อย�างนDอย 1 
ช�องทาง  
ผลลัพธ3 : 

ทุกสายงาน 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

เสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมใหDแก�
เจDาหนDาที่ผูDปฏิบัติงาน หน�วยงานที่
เกี่ยวขDอง ใหDปฏิบัติตามมาตรการฯ
อย�างเคร�งครัด 
6) ติดตาม ประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม 

เรื่องรDองเรียนการทุจริต/คดีการ
ทุจริตประพฤติมิชอบของชื่อ
สถานีตํารวจนครบาลลดลง 

16 มาตรการจั ดการเรื่ อง
รDองเรียนของหน�วยงาน 

1) เพื่อกํากับติดตามการจัดการเรื่อง
รDองเรียนของหน�วยงาน ใหDสามารถ
ตอบสนองความตDองการหรือแกDไข
ปWญหาความเดือดรDอนใหDแก�ประชาชน
ไดDอย�างเหมาะสม 
2) พัฒนาปรับปรุงขั้นตอน ช�องทางการ
รDองเรียน กระบวนการจัดการแกDไข
ปWญหา ช�องทางการติดตามผล และการ
แจDงผลการดําเนินการเรื่องรDองเรียน
ต�าง ๆ  ใหDมีความรวดเร็ว สะดวกและ
เหมาะสม 

1) จัดตั้งคณะทํางานมาตรการจัดการ
เรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน 
2) คณะทํางานฯ กําหนดมาตรการ
ในการกํากับติดตามหน�วยงาน
ที่เกี่ยวขDอง มีการวิเคราะห3และกําหนด
แนวทางในการป�องกัน และแกDไขไม�ใหD
เกิดปWญหาในลักษณะเดิมขึ้นอีก 
3) จัดทําคู�มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
รับเรื่องรDองเรียน แนวทางดําเนินการ
ต�อเรื่องรDองเรียน 
4) ประกาศ/ประชาสัมพันธ3มาตรการ
จัดการเรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน ใหD
ทุกหน�วยรับทราบ และเปiดเผยต�อ
สาธารณชน 
5) คณะทํ างานฯ กํ ากั บติ ดตาม
หน�วยงานที่เกี่ยวขDองใหDดําเนินการตาม
มาตรการ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ประชาชน 
(ผูDรDองเรียน) 

ผลผลิต : 
มีมาตรการจัดการเรื่องรDองเรียน
ของหน�วยงาน 
ผลลัพธ3 : 
ประชาชนเกิดความพึงพอใจต�อ
การดําเนินการเรื่องรDองเรียนของ
หน�วยงาน ไม�ต่ํากว�ารDอยละ 80 

สาย
อํานวยการ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

6) ประเมินความพึงพอใจของประชาชน
ผูDใชDบริการ 
7) รายงานสรุปผลการดําเนินการเรื่อง
รDองเรียน สถิติเรื่องรDองเรียน พรDอม
ปWญหา อุปสรรค และแนวทางแกDไข ใหD
ผูDบริหารรับทราบ และเผยแพร�ใหD
สาธารณชนทราบ 

17 มาตรการจั ดการเรื่ อง
รDองเรียนการทุจริตของ
หน�วยงาน 

1) เพื่อใหDมีระบบ/ช�องทางการรับเรื่อง
รDองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ที่มีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัย 
สําหรับบุคลากรและประชาชน 
2) เพื่อใหDการตรวจสอบเรื่องรDองเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปPนไปอย�างรวดเร็ว โปร�งใส เปPนธรรม 
3) เพื่อใหDการบริหารงานของหน�วยงาน
เปPนไปตามหลักธรรมาภิบาลและ
ป�องกันการทุจริตของหน�วยงาน 
4) เพื่อส�งเสริมใหDบุคลากรของหน�วยงาน
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1) พัฒนาระบบและช� องทางการ
รDองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตผ�านทาง
ช�องทางออนไลน3 ใหDอยู�บนหนDาเว็บไซต3
หลักของชื่อหน�วยงาน (ตDองแยก
ต�างหากจากช�องทางทั่วไป เพื่อเปPนการ
คุDมครองขDอมูลของผูDแจDงเบาะแส) และ
จัดใหDมีช� องทางการติดตามเรื่ อง
รDองเรียนไดDดDวยตนเอง  
2) กํ าหนดส� วนงาน/เจD าหนD า ที่
รับผิดชอบดําเนินการใหDเปPนไปตาม
กฎหมาย กรณีมีเรื่องรDองเรียนกล�าวหา
บุคลากรในหน�วยงานที่ปฏิบัติราชการ
ตามอํานาจหนDาที่โดยมิชอบ 
3) จัดทําคู�มือ/แนวทางการดําเนินการ
ต�อเรื่องรDองเรียนที่เกี่ยวขDองกับเรื่อง
ทุ จริ ตและประพฤติ มิ ชอบของ
เจDาหนDาที่ตํารวจโดยเฉพาะ ตDองแยก
ออกจากคู�มือการจัดการเรื่องรDองเรียน
ทั่วไป และเผยแพร�ไวDบนเว็บไซต3ของ

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม�ใชD
งบประมาณ 

ประชาชน 
และบุคลากร
ของหน�วยงาน 

ผลผลิต : 
มีมาตรการจัดการเรื่องรDองเรียน
การทุจริตของหน�วยงาน 
ผลลัพธ3 : 
ภาคประชาชนมีบทบาทในการ
เฝ�าระวัง และติดตาม ตรวจสอบ
การทํางานของเจDาหนDาที่ตํารวจ 
(พิ จารณาจากจํ านวนขD อ
รDองเรียนจากประชาชน,จํานวน
เบาะแสะที่ประชาชนแจD ง
หน�วยงาน) 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ 

วัตถุประสงค� ขั้นตอน/วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบประมาณ กลุ�มเป	าหมาย ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
(ผลผลิตและผลลัพธ�) 

หน�วยงานที่
รับผิดชอบ 

หน�วยงาน และประกาศเผยแพร�ช�อง
ทางการรD องเรี ยนการทุจริตและ
กระบวนการขั้นตอนในการดําเนินการ
รDองเรียนใหDบุคลากรและประชาชน
ทราบโดยทั่วกัน 
4) จัดประชุมใหDความรูD เจD าหนD าที่
ผูDรับผิดชอบเรื่องรDองเรียนเพื่อใชDเปPน
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
5) ดําเนินการจัดทําและเผยแพร�ขDอมูล
เชิงสถิติเรื่องรDองเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจDาหนDาที่ตํารวจ
ของหน�วยงาน บนเว็บไซต3หลักของ
หน�วยงาน 
6) รายงานผลการดําเนินการใหDผูDบรหิาร
ทราบ 
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4. ดําเนินการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 

ข1อแนะนําดําเนินการ : 

 ผูDบริหารประกาศมาตรการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
หน�วยงาน/แนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน/
แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

 ผูDบริหารแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการดDวยการประกาศนโยบายขับเคลื่อนแนวทางการป�องกัน
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานไปสู�การปฏิบัติ และเผยแพร�ต�อ
สาธารณชน 

 ผูDบริหารควรมีการชี้แจงสรDางความรูDความเขDาใจแนวทางการป�องกันขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน เพ่ือใหDบุคลากรในหน�วยงานรับทราบแนวทางปฏิบัติอย�างชัดเจน และมี
ส�วนร�วมสนับสนุนการดําเนินการตามแนวทางการป�องกันขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงานอย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการเผยแพร�แผนการขับเคลื่อนการป�องกันขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานใหDบุคลากรของหน�วยงานและประชาชน
ทราบ 

 ทุกส�วนงานดําเนินโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ ตามแผนการขับเคลื ่อนการป�องกัน
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน   
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5. การกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�าง
ผลประโยชน�ส�วนบุคคลกับผลประโยชน�ส�วนรวม 

 

ข1อแนะนําดําเนินการ : 

 ผูDบริหารกํากับดูแลติดตามการนําแผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม ไปสู�การปฏิบัติอย�างเปPนรูปธรรม และเผยแพร�ผลการดําเนินการใหDบุคลากรและ
ประชาชนทราบ 

 ส�วนงาน/คณะทํางานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม/คณะทํางานอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวขDอง 
ดําเนินการกํากับติดตามและประเมินผลการนําแนวทางฯ/แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน เพ่ือแนะนําและส�งเสริมใหDส�วนงานในหน�วยงาน
ขับเคลื่อนนําแนวทางฯ/แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงานไปสู�การปฏิบัติ รับทราบปWญหา อุปสรรคและขDอเสนอในการขับเคลื่อนการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมไปสู�การปฏิบัติ โดยควรดําเนินการกํากับ
ติดตาม และประเมินผล ดังนี้ 
 

1. การติดตามความคืบหน1า 
ช�วงเวลา  : ภายในเดือนเมษายน 
วิธีดําเนินการ : กํากับติดตามใหDทุกส�วนงานดําเนินการตามแผนการขับเคลื่อนฯ และกํากับใหDทุกส�วนงาน

รายงานความคืบหนDาและผลการดําเนินงานขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ 
ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 
เมษายน 2568 

2. การนิเทศติดตาม 
ช�วงเวลา  : ระหว�างเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน หรือช�วงเวลาอ่ืนตามแต�กรณี 
วิธีดําเนินการ : พิจารณานิเทศติดตามการดําเนินงานของสถานีตํารวจที่มีผลการขับเคลื่อนฯ รอบ 1 

ใน “ระดับนDอย” เปPนลําดับแรก หรือพิจารณานิเทศติดตามการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ ที่ยังไม�มีการดําเนินการตามแผนการขับเคลื่อนฯ 
โดยสามารถดําเนินการนิเทศติดตามไดDทุกรูปแบบ/วิธีการ เช�น การประชุมประจําเดือน  
เปPนตDน 

3. ประเมินผลการดําเนินงาน 
ช�วงเวลา  : ภายในเดือนตุลาคม 
วิธีดําเนินการ : กํากับติดตามใหDทุกส�วนงาน รายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนฯ ตามแบบรายงาน

ผลการดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 2 
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 รวมท้ัง มีการประเมินผลการดําเนินการโดยดําเนินการ
เปรียบเทียบผลการขับเคลื่อน กับเป�าหมายที่กําหนดไวD เช�น ผลการประเมิน ITA 
คดีทุจริตในหน�วยงาน เปPนตDน   
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แผนภาพแสดงการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินการ 
ตามแผนการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับผลประโยชน�ส�วนรวม 

 

ปKจจัยนําเข1า 
(INPUT) 

กระบวนการ 
(PROCESS) 

ผลผลิต 
(OUTPUT) 

ผลลัพธ� 
(OUTCOME) 

ผลกระทบ 
(IMPACT) 

แ ผ น ก า ร ข ับ เ ค ลื ่อ น
การป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม 

-  การดํ า เ นิน งานตาม
แผนการขับเคลื่อนฯ 
- การบริหารแผน 
- การใชDทรัพยากร เช�น 
 - งบประมาณ  
 - กําลังคน  
 - วัสดุ/ครุภัณฑ3  
 - การบริหาร 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม/มาตรการตาม
แผนการขับเคลื่อนฯ ที่สามารถนําไปปฏิบัติ
ไดDอย�างเปPนรูปธรรม 
 

- ผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจ
นครบาลเพิ่มขึ้น 
- จํานวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสถานีตํารวจนครบาลลดลง 

ค�าคะแนน CPI จากแหล�งขDอมูล  
EIU IMD PERC PRS WEF WJP VDEM 
สูงขึ้นเมื่อเทียบจากป̀ 2567 

 
 

ระบบการนิเทศและติดตามความคืบหน1า  การประเมินผล 
สํานักงาน ป.ป.ช. กองบัญชาการตรวจนครบาล ส�วนงาน/คณะทํางานฯ ดําเนินการกํากับติดตาม : 
การติดตามความคืบหน1า : ดําเนินการติดตามสังเกตความคืบหนDา และ/หรือพิจารณาจากรายงาน
ความคืบหนDาและผลการดําเนินงาน รอบที่ 1 ดําเนินการโดยส�วนงาน/คณะทํางานป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม/คณะทํางานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขDอง  
การนิเทศติดตาม : ดําเนินการนิเทศติดตาม เพื่อชี้แจงและแนะนําใหDขDอสังเกตการดําเนินการ
ขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันแห�งผลประโยชน3 รวมทั้งรับฟWงปWญหาอุปสรรคและขDอเสนอแนะ  เพื่อ
นําไปสู�การพัฒนาปรับปรุงแนวทางฯ ใหDสอดคลDองกับสถานการณ3การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลและ
ประโยชน3ส�วนรวมและบริบทของพื้นที่ต�อไป ดําเนินการโดยส�วนงาน/คณะทํางานป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม/คณะทํางานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขDอง 

 เปPนการประเมินผลช�วงสุดทDายหรือประเมินผลผลิตและผลลัพธ3 รอบ 12 เดือน 
ซึ่งจะแสดงใหDเห็นว�าเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานแต�ละป̀ ผลที่เกิดขึ้น เปPนไปตาม
เป�าหมายที่กําหนดไวDหรือไม� สามารถนําแนวทางฯ/แผนฯ ไปปฏิบัติไดDในระดับใด 
ดําเนินการโดยส�วนงาน/คณะทํางานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม/คณะทํางานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขDอง 
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ส�วนท่ี 5 
แนวทางการยกระดับการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกัน 

ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  จากผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวม พบว�าสถานีตํารวจนครบาลมี
ผลการดําเนินการขับเคลื่อน อยู�ในระดับปานกลาง มีคะแนนเฉลี่ยอยู�ท่ี 74.22 คะแนน19 แมDว�าผลการประเมิน 
ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะพบว�ามีสถานีตํารวจนครบาลผ�านเกณฑ3
การประเมิน ITA จํานวน 88 แห�ง คิดเปPนรDอยละ 100 และมีคะแนนเฉลี่ยอยู�ท่ี 96.32 คะแนน อยู�ในระดับ 
“ผ�านดีเยี่ยม” เพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนหนDา จํานวน 6.48 คะแนน แต�หากพิจารณาผลคะแนนรายขDอคําถามท่ีเก่ียวกับ
สถานการณ3การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมยังคงพบว�ามีการรับรูDหรือพบเห็นว�ามี
พฤติกรรมท่ีเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ไดDแก� การเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน3อ่ืนใดจากการปฏิบัติหนDาท่ี การเบิกจ�ายเท็จ การใชDอํานาจและตําแหน�งหนDาท่ีเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน3 และการใชDทรัพย3สินของราชการเพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง รวมทั้ง จํานวนเรื่อง
กล�าวหารDองเรียนการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาล ในป`งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจํานวน 168 เรื่อง 
ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากก�อนหนDา จํานวน 74 เรื่อง หรือเพ่ิมข้ึนรDอยละ 78.72 จากเรื่องกล�าวหารDองเรียนการทุจริต
ของสถานีตํารวจนครบาล ในป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 94 เรื่อง ซ่ึงสะทDอนใหDเห็นว�าสถานีตํารวจ
นครบาลยังคงตDองพัฒนาคุณภาพการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
อย�างต�อเนื่อง ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล สํานักงาน ป.ป.ช. จึงมีขDอเสนอแนะเพ่ือยกระดับ
การดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานี
ตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
  1) ควรกําหนดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส �วนบุคคลกับประโยชน3ส �วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานี
ตํารวจนครบาล 
  2) ควรกําหนดแนวทางการส�งเสริมการยกระดับการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล  
 
 
 
 
                                                           
19 ศึกษารายละเอียดผลการดําเนินการขับเคล่ือนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดDจากรายงานวิเคราะห3ผลการดําเนินการขับเคล่ือนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป`งบประมาณ พ.ศ. 2567 สํานักพัฒนาและส�งเสริมธรรมาภิบาล สํานักงาน ป.ป.ช. 
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1. การกําหนดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการดําเนินการป	องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 

 

  สํานักงาน ป.ป.ช. พิจารณากําหนดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ดังนี้ 
 

กรอบแนวทางการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
แนวทางท่ี 1 การเสริมสร1างวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 

1.1 เสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนักในการ
ปฏิบัติราชการตามอํานาจหนDาท่ี และการประพฤติ
ตนตามประมวลจริยธรรม  

1) โครงการพัฒนาความรูDดDานกฎหมายและระเบียบ
ท่ีเก่ียวขDองกับการปฏิบัติงาน สําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
2) โครงการส�งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขDาราชการตํารวจ 

1.2 เสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนักในการยึดม่ัน
ผลประโยชน3ส�วนรวมมากกว�าประโยชน3ส�วนตน ท่ีจะ
ไม�กระทําการอันเปPนการขัดกันแห�งผลประโยชน3หรือ
การมีผลประโยชน3ทับซDอน  

3) โครงการส�งเสริมความรูDการป�องกันการกระทํา
ผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3 (ผ�านระบบ
ธรรมาภิบาลออนไลน3) 

1.3 เสริมสรDางจิตสํานึกและค�านิยมความซ่ือสัตย3
สุจริต และการต�อตDานการทุจริต  

4) โครงการเสริมสรDางองค3ความรูDดDานการต�อตDาน
การทุจริต 
5) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไป
ตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3
สุจริต 

แนวทางท่ี 2 การกําหนดให1มีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
2.1 การแสดงเจตนารมณ3ในการปฏิบัติหนDาท่ีและ
บริหารงานดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต เปPนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูDบริหาร  

6) แสดงเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDใน
การบริหารงานของผูDบริหาร 

2.2 จัดทํามาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความ
โปร�งใสภายในหน�วยงาน  
  
 
 

7) มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
8) มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน 
9) มาตรการสรDางความโปร�งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
10) มาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ 
11) โครงการเสริมสรDางความโปร�งใสในการใชD
ทรัพย3สินของทางราชการ 
12) โครงการขับเคลื่อนการใหDบริการประชาชนผ�าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส3 (E-Service) 
13)  โ ครงการจั ด ทํ า คู� มื อหรื อมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ี  

2.3 มาตรการลดการใชDดุลพินิจในการปฏิบัติงาน  
  

14) โ ครงการจั ด ทํ ามาตรฐานการ ใหDบริ การ
ประชาชน 
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กรอบแนวทางการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 

3.1 การจัดใหDมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม  

15) มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของหน�วยงาน 

3.2 การจัดใหDมีระบบการรับและตอบสนองเรื่อง
รDองเรียนของประชาชน  

16) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน 

3.3 กําหนดใหDมีมาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการ
ทุจริต  

17) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตของ
หน�วยงาน 

   

  นอกจาก โครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม จํานวน 17 โครงการฯ ตามท่ีกําหนดขDางตDนแลDว สถานีตํารวจนครบาล
สามารถพิจารณาดําเนินโครงการ/กิจกรรม/มาตรการเพ่ือป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานเพ่ิมเติมไดDตามบริบทของพ้ืนท่ี  
 

2. แนวทางการส�งเสริมการยกระดับการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 

 

2.1 แนวทางการส�งเสริมการยกระดับการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 

   

  ผลการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว�าสถานีตํารวจนครบาลมีผลการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการ 3 ระดับ ตามเกณฑ3การประเมินผล จึงกําหนดแนวทางการดําเนินการส�งเสริมการ
ยกระดับการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจ
นครบาล ตามระดับคะแนนการขับเคลื่อน จํานวน 3 ระดับ เพ่ือใหDหน�วยงานท่ีมีหนDาท่ีกํากับดูแลการ
ดําเนินงานตามอํานาจหนDาท่ี/ส�งเสริมการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของสถานีตํารวจนครบาล ไดDแก� กองบัญชาการตํารวจนครบาล และกองบังคับการตํารวจนครบาล ดําเนินการ
ส�งเสริมใหDสถานีตํารวจนครบาลรักษาระดับและยกระดับการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานตามมาตรการพ้ืนท่ีสี ดังนี้ 
พ้ืนท่ีสี สถานการณ� สถานีตํารวจนครบาล มาตรการ 
เขียว การขับเคลื่อน COI 

อยู�ในระดับ  
“มาก” 

มีคะแนนเฉลี่ย  
80.00 - 100 

ดินแดง นางเลิ้ง บางโพ มักกะสัน สามเสน 
คันนายาว ทุ�งสองหDอง บางเขน บางซ่ือ 
พหลโยธิน สุทธิสาร จรเขDนDอย ฉลองกรุง 
นิมิตใหม� ประชาสําราญ มีนบุรี ร�มเกลDา 
ลาดกระบัง ลําผักชี ลําหิน สุวินทวงศ3 
หนองจอก คลองตัน ทองหล�อ ท�าเรือ บางนา 
ลุมพินี วัดพระยาไกร จักรวรรดิ บางรัก
ปทุมวัน พระราชวัง พลับพลาไชย 1    

รั ก ษ า ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ดําเนินการขับเคลื่อน COI 
 

รักษาระดับมาตรฐาน และติดตาม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ หD ไ ดD รั บ ก า ร
พั ฒ น า ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ดําเนินการป�อง กันการ ขัด กัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
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พ้ืนท่ีสี สถานการณ� สถานีตํารวจนครบาล มาตรการ 
พลับพลาไชย 2 ยานนาวา ท�าพระ ธรรมศาลา 
บวรมงคล บางกอกใหญ� บางขุนนนท3 
บางพลัด บางยี่ขัน ศาลาแดง ตลาดพลู 
ทุ�งครุ บางยี่เรือ บุคคโล ราษฏร3บูรณะ 
สําเหร� ท�าขDาม เทียนทะเล บางขุนเทียน 
บางบอน เพชรเกษม ภาษีเจริญ แสมดํา 
หนองแขม หนองคDางพลู หลักสอง 
(59 แห�ง) 

ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน
อย�างต�อเนื่อง 
 
 
 
 

เหลือง การขับเคลื่อน COI 
อยู�ในระดับ  
“ปานกลาง” 
มีคะแนนเฉลี่ย  
50.00 – 79.99 

ชนะสงคราม พญาไท บางชัน บึงกุ�ม    
ทุ� งมหาเมฆ บางโพงพาง สํ าราญ
ราษฎร3   บุปผาราม สมเด็จเจDาพระยา 
(9 แห�ง) 

พัฒนาต�อยอดการดําเนินการ
ขับเคลื่อน COI 
 

ส�งเสริมใหDมีความรูDความเขDาใจ
ในการขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป� อ ง กั น ก า ร ขั ด กั น ร ะ ห ว� า ง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส� วนรวมของหน�วยงานอย� าง
ครบถDวน ถูกตDองชัด เจนตาม
สภาพปWญหา และชี้ขDอบกพร�อง
ในการขับเคลื่อนฯ อย�างใกลDชิด 
ใหDไดDรับการปรับปรุงผลักดันและ
ยกระดับใหDอยู�ในพ้ืนท่ีสีเขียว 

แดง การขับเคลื่อน COI 
อยู�ในระดับ  

“นDอย” 
มีคะแนนเฉลี่ย  

0 – 49.99 

ดุสิต หDวยขวาง โคกคราม ดอนเมือง     
เตาปูน ประชาชื่น สายไหม โชคชัย 
ประเวศ ลาดพรD าว  วั งทองหลาง 
หัวหมากอุดมสุข พระโขนง ตลิ่งชัน 
บางกอกนDอยบางเสาธง บางคอแหลม 
บางมด ปากคลองสาน  
(20 แห�ง) 

ปรับปรุงมาตรฐานการดําเนินการ
ขับเคลื่อน COI 
 

ติดตามใหDคําแนะนําเชิงลึกอย�าง
ใกลDชิด เขDมขDน โดยเร�งส�งเสริมใหD
เ กิ ด ค ว า ม รูD ค ว า ม เ ขD า ใ จ ใ น
กระบวนการ ขับ เคลื่ อนการ
ดําเนินการป�อง กันการ ขัด กัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน
ต้ังแต�หลักการพ้ืนฐานทุกมิติ เพ่ือ
พัฒนายกระดับใหDอยู� ในพ้ืนท่ีสี
เขียว 
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2.2 แนวทางการยกระดับการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 

  

  สถานีตํารวจนครบาลควรดําเนินการยกระดับการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ตามระดับคะแนนการขับเคลื่อน จํานวน 3 ระดับ ดังนี้ 

พ้ืนท่ีสี สถานการณ� สถานีตํารวจนครบาล มาตรการ 
เขียว การขับเคลื่อน COI 

อยู�ในระดับ  
“มาก” 

มีคะแนนเฉลี่ย  
80.00 - 100 

ดินแดง นางเลิ้ง บางโพ มักกะสัน สามเสน 
คันนายาว ทุ�งสองหDอง บางเขน บางซ่ือ 
พหลโยธิน สุทธิสาร จรเขDนDอย ฉลองกรุง 
นิมิตใหม� ประชาสําราญ มีนบุรี 
ร�มเกลDา ลาดกระบัง ลําผักชี ลําหิน  
สุวินทวงศ3 หนองจอก คลองตัน ทองหล�อ 
ท�าเรือ บางนา ลุมพินี วัดพระยาไกร 
จักรวรรดิ บางรักปทุมวัน พระราชวัง 
พลับพลาไชย 1 พลับพลาไชย 2 ยานนาวา 
ท�าพระ ธรรมศาลา บวรมงคล บางกอก
ใหญ� บางขุนนนท3 บางพลัด บางยี่ขัน 
ศาลาแดง ตลาดพลู ทุ�งครุ บางยี่ เรือ 
บุคคโล ราษฏร3บูรณะ สําเหร� ท�าขDาม 
เทียนทะเล บางขุนเทียน บางบอน 
เพชรเกษม ภาษี เจริ ญ แสมดํ า          
หนองแขม หนองคDางพลู หลักสอง 
(59 แห�ง) 

รั ก ษ า ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ดําเนินการขับเคลื่อน COI 
 

 สถานี ตํารวจนครบาลควร
รั กษาระ ดับม าตร ฐ าน ใ น กา ร
ดําเนินงาน ควรดําเนินการติดตาม
ประเ มินผลการขับเคลื่ อนการ
ดํ า เนิ นการป� อ ง กันการ ขัด กัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน
อย�างต�อเนื่อง เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม ท่ีมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 
 

เหลือง การขับเคลื่อน COI 
อยู�ในระดับ  
“ปานกลาง” 
มีคะแนนเฉลี่ย  
50.00 – 79.99 

ชนะสงคราม พญาไท บางชัน บึงกุ�ม   
ทุ�งมหาเมฆ บางโพงพาง สําราญ
ราษฎร3   บุปผาราม สมเด็จเจDาพระยา 
(9 แห�ง) 

พ ัฒนาต �อยอดการ ดํา เน ินการ
ขับเคลื่อน COI 
 

 สถานีตํารวจนครบาลควร
ดําเนินการ ดังนี้ 
-  ว ิเ ค ร า ะห 3ส ภ าพป Wญห าก า ร
ขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
ห น �ว ย ง า น  เ พื ่อ พ ัฒ น า ก า ร
ขับเคลื ่อนฯ ใหDตรงกับประเด็น
ปWญหาหรือขDอบกพร�องที่เกิดขึ้น
ไดDอย�างมีประสิทธิภาพ  
- มุ�งเนDนการบริหารจัดการตาม
ประเด็นปWญหาหรือขDอบกพร�องท่ี
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พ้ืนท่ีสี สถานการณ� สถานีตํารวจนครบาล มาตรการ 
เกิดขึ้น เพื่อปรับปรุงพัฒนาการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
หน �วยงาน ให Dหน �วยงานอยู �ใน
ระดับมืออาชีพหรือพ้ืนท่ีสีเขียว 

แดง การขับเคลื่อน COI 
อยู�ในระดับ  

“นDอย” 
มีคะแนนเฉลี่ย  

0 – 49.99 

ดุสิต หDวยขวาง โคกคราม ดอนเมือง    
เตาปูน ประชาชื่น สายไหม โชคชัย 
ประเวศ ลาดพรDาว วังทองหลาง 
หัวหมากอุดมสุข พระโขนง ตลิ่งชัน 
บางกอกนDอย บางเสาธง บางคอแหลม 
บางมด ปากคลองสาน 
(20 แห�ง) 

ปรับปรุงมาตรฐานการดําเนินการ
ขับเคลื่อน COI 
 

 สถานี ตํารวจนครบาลควร
ดําเนินการ ดังนี้ 
- วิเคราะห3ปWญหาการขับเคลื่อน
การดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน
อย�างละเอียดและเร�งด�วนในทุก
ประเด็นอย�างใกลDชิด เพ่ือใหDไดDรับ
การปรับปรุงพัฒนาอยู� ในพ้ืนท่ีสี
เขียวอย�างมีคุณภาพ 
- ดําเนินการปรับปรุงพัฒนาการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
หน�วยงาน ใหDหน�วยงานอยู�ในระดับ
มืออาชีพหรือพ้ืนท่ีสีเขียว 
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ส�วนท่ี 6 
การประเมินผลการดําเนินการป	องกันการขัดกัน 

ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
 

  เพ่ือใหDเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล และสามารถวัดระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน อันนําไปสู�
การปรับปรุงการดําเนินการขับเคลื่อนต�อไป สํานักงาน ป.ป.ช. จึงไดDกําหนดการประเมินผลการดําเนินการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประกอบดDวย
หลักเกณฑ3การประเมินผล ดังนี้ 
 

1. หลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  การประเมินผลการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประกอบดDวย 4 ส�วน โดยมีคะแนนรวม จํานวน 100 คะแนน ดังนี้  
  ส�วนท่ี 1 การเตรียมการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 12 คะแนน ดังนี้ 
  1. การแต�งต้ังคณะทํางานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
หน�วยงาน จํานวน 4 คะแนน 
  2. การจัดทําแผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกําหนดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ
ตามแนวทางการยกระดับการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม จํานวน 3 แนวทาง รวมจํานวน 8 โครงการฯ ดังนี้ 
 แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน จํานวน 2 โครงการฯ โดยเลือกดําเนินการ
และบรรจุโครงการฯ ในแผนการขับเคลื่อนฯ จากโครงการฯ ท่ีกําหนด ดังนี้ 
  1) โครงการพัฒนาความรูDดDานกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขDองกับการปฏิบัติงาน สําหรับ
เจDาหนDาท่ีตํารวจ 
  2) โครงการส�งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ 
  3) โครงการส�งเสริมความรูDการป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3 
  4) โครงการเสริมสรDางองค3ความรูDดDานการต�อตDานการทุจริต 
  5) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะอุตสาหะ 
และซ่ือสัตย3สุจริต 
 แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
จํานวน 4 โครงการฯ โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ ในแผนการขับเคลื่อนฯ จากโครงการฯ ท่ีกําหนด 
ดังนี้ 
  1) แสดงเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDในการบริหารงานของผูDบริหาร 
  2) มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
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  3) มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
  4) มาตรการสรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล 
  5) มาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ 
  6) โครงการเสริมสรDางความโปร�งใสในการใชDทรัพย3สินของทางราชการ 
  7) โครงการขับเคลื่อนการใหDบริการประชาชนผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส3 (E-Service) 
  8) โครงการจัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ี 
  9) โครงการจัดทํามาตรฐานการใหDบริการประชาชน 
 แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน จํานวน 2 โครงการฯ 
โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ ในแผนการขับเคลื่อนฯ จากโครงการฯ ท่ีกําหนด ดังนี้ 
  1) มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
  2) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน 
  3) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตของหน�วยงาน 
จํานวน 4 คะแนน 
  3. การชี้แจงสรDางความรูDความเขDาใจการดําเนินการตาม/แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน/แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหDแก�บุคลากรในหน�วยงาน 
จํานวน 4 คะแนน  
  ส�วนท่ี 2 การดําเนินการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 72 คะแนน ดังนี้ 
  1. การดําเนินการระดับนโยบาย : การประกาศแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน จํานวน 8 คะแนน 
  2. การดําเนินการระดับปฏิบัติ : การดําเนินโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ ตาม
แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
ท่ีกําหนดไวDในส�วนท่ี 1 จํานวน 64 คะแนน 
  ส�วนท่ี 3 การรายงานผลการดําเนินการ จํานวน 6 คะแนน ดังนี้  
  1. รายงานความคืบหนDาการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. ตามแบบรายงานผลการ
ดําเนินการ/ช�องทางท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 จํานวน 3 คะแนน 
  2. รายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ/ช�องทางท่ี
สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 จํานวน 3 คะแนน  
  ท้ังนี้ หากหน�วยงานดําเนินการขับเคลื่อนฯ ครบถDวนเสร็จสิ้นตามหลักเกณฑ3การประเมินผลฯ 
ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในการรายงานผล รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 แลDว หน�วยงาน
ไม�ตDองรายงานผลการดําเนินการในรอบท่ี 2 อีก     
  ส�วนท่ี 4 ผลลัพธ�การดําเนินการ จํานวน 10 คะแนน โดยวัดจากผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของสถานีตํารวจ ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 พิจารณาเปPนกรณี ดังนี้ 
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  1. กรณีหน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�าน” หน�วยงานสามารถ
ยกระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดี” หรือ “ผ�านดีเยี่ยม” 
  2. กรณีหน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�านดี” หน�วยงานสามารถ
รักษาระดับ/ยกระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดี” หรือ “ผ�านดีเยี่ยม” โดยผล
คะแนน ITA ป̀ 2568 ตDองมากกว�าหรือเท�ากับผลคะแนน ITA ป̀ 2567 
  3. กรณีหน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” หน�วยงานสามารถ
รักษาระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” โดยผลคะแนน ITA ป̀ 2568 ตDองมากกว�า
หรือเท�ากับผลคะแนน ITA ป̀ 2567 
 

รายละเอียดตามตารางแสดงหลักเกณฑ3การประเมินผล ดังนี้ 
 

ตารางแสดงหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 
กับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

องค�ประกอบ เกณฑ�การประเมิน คะแนน 
ส�วนท่ี 1 การเตรียมการ
ขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป	องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน�ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน�ส� วนรวมของ
สถานีตํารวจนครบาล 

1. มีการแต�งตั้งคณะทํางานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

4 

2. มีการจัดทําแผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกําหนด
โครงการ/กิจกรรม/มาตรการตามแนวทางการยกระดับการขับเคลื่อนการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม จํานวน 3 แนวทาง 
รวมจํานวน 8 โครงการฯ ดังน้ี 
 แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน จํานวน 2 โครงการฯ 
โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ ในแผนการขับเคลื่อนฯ จากโครงการฯ ท่ีกําหนด 
ดังน้ี 
 1) โครงการพัฒนาความรูDดDานกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขDองกับการ
ปฏิบัติงาน สําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
 2) โครงการส�งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขDาราชการ
ตํารวจ 
 3) โครงการส�งเสริมความรูDการป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการ
ขัดกันแห�งผลประโยชน3 (ผ�านระบบธรรมาภิบาลออนไลน3) 
 4) โครงการเสริมสรDางองค3ความรูDดDานการต�อตDานการทุจริต 
 5) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน 
ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต 
 แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใส
ของหน�วยงาน จํานวน 4 โครงการฯ โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ 
ในแผนการขับเคลื่อนฯ จากโครงการฯ ท่ีกําหนด ดังน้ีดังน้ี 
 1) แสดงเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDในการบริหารงาน
ของผูDบริหาร 
 2) มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
 3) มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
 4) มาตรการสรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล 
 5) มาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ 

4 
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องค�ประกอบ เกณฑ�การประเมิน คะแนน 
 6) โครงการเสริมสรDางความโปร�งใสในการใชDทรัพย3สินของทางราชการ 
 7 )  โครงการ ขับ เคลื่ อนการ ใหD บริ การประชาชนผ� านร ะบบ
อิเล็กทรอนิกส3 (E-Service) 
 8) โครงการจัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ี 
 9) โครงการจัดทํามาตรฐานการใหDบริการประชาชน 
 แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
จํานวน 2 โครงการฯ โดยเลือกดําเนินการและบรรจุโครงการฯ ในแผนการ
ขับเคลื่อนฯ จากโครงการฯ ท่ีกําหนด ดังน้ี 
 1) มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 2) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน 
 3) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตของหน�วยงาน 
3. มีการช้ีแจงสรDางความรูDความเขDาใจการดําเนินการตามแนวทางการป�องกัน
การขัดกันฯ/แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหDแก�
บุคลากรในหน�วยงาน 

4 

รวม 12 
ส�วนท่ี 2 การดําเนินการ
ขับเคลื่อนการป	องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน�
ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของสถานีตํารวจ
นครบาล 

1. การดําเนินการระดับนโยบาย :   
มีการประกาศแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 

8 

2. การดําเนินการระดับปฏิบัติ : (โครงการฯ ละ 8 คะแนน)  
มีการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ตามโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ขDอปฏิบัติ 
ท่ีกําหนดในแผนการขับเคลื่อนฯ ในส�วนท่ี 1 ดังน้ี 
แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ (16 คะแนน) 
แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใส
ของหน�วยงาน จํานวน 4 โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ (32 คะแนน) 
แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ (16 คะแนน) 

64 

รวม 72 
ส�วนท่ี 3 การรายงานผล
การดําเนินการ 

1. มีการรายงานความคืบหนDาการดําเนินการขับเคลื่อนดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. 
ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ/ช�องทางการรายงานผล ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 

3 

2. มีการรายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนดาํเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. 
ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ/ช�องทางการรายงานผล ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568  
ท้ังน้ี หากหน�วยงานดําเนินการขับเคลื่อนฯ ครบถDวนเสร็จสิ้นตามหลักเกณฑ3การ
ประเมินผลฯ ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในการรายงานผล รอบท่ี 1 

3 
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ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 แลDว หน�วยงานไม�ตDองรายงานผลการดําเนินการ
ในรอบท่ี 2 อีก   

รวม 6 
ส� ว น ที่  4  ผ ล ลัพ ธ� ก า ร
ดํา เนิ นการ  
โดยพิ จารณาจากผลการ
ประเมิน ITA ของสถานีตํารวจ 
ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 
2568 เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ
ป̀งบประมาณ พ.ศ. 2567 

กรณีท่ี 1 หน�วยงานมีผลการประเมนิ ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�าน” หน�วยงาน
สามารถยกระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดี” หรือ 
“ผ�านดีเยี่ยม” 
กรณีท่ี 2 หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�านดี” 
หน�วยงานสามารถรักษาระดับ/ยกระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 ใหDอยู�ใน
ระดับ “ผ�านดี” หรือ “ผ�านดีเยี่ยม” และมีผลคะแนน ITA ป̀ 2568 มากกว�าหรือ
เท�ากับผลคะแนน ITA ป̀ 2567 
กรณีท่ี 3 หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” 
หน�วยงานสามารถรักษาระดับผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ 
“ผ�านดีเยี่ยม” และมีผลคะแนน ITA ป̀ 2568 มากกว�าหรือเท�ากับผลคะแนน ITA ป̀ 2567 

10 

รวม 10 
รวมท้ังสิ้น 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

97      

แบบการรายงานและประเมินผลการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 
กับประโยชน�ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

คําช้ีแจง  
1. แบบการรายงานและประเมินผลการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดDวย 4 ส�วน โดยมีคะแนนรวม 
จํานวน 100 คะแนน ดังนี้ 
  ส�วนท่ี 1 การเตรียมการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 12 คะแนน  
  ส�วนท่ี 2 การดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จํานวน 72 คะแนน ดังนี้ 
  ส�วนท่ี 3 การรายงานผลการดําเนินการ จํานวน 6 คะแนน ดังนี้  
  ส�วนท่ี 4 ผลลัพธ3การดําเนินการ จํานวน 10 คะแนน โดยวัดจากผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของหน�วยงาน 
2. กรุณาระบุ/เลือกขDอมูลท่ีตรงกับการดําเนินการของหน�วยงาน 
3. แนบหลักฐานประกอบการดําเนินการ โดยรวมไฟล3หลักฐานการดําเนินการเปPนไฟล3เดียวในรูปแบบ PDF  
************************************************************************************************** 
ตอนท่ี 1 ข1อมูลท่ัวไป   

 ชื่อสถานีตํารวจนครบาล          
 ชื่อผูDประสานงาน    ตําแหน�ง       
 หมายเลขโทรศัพท3    อีเมล3      
 

ตอนท่ี 2 การรายงานและประเมินผลการดําเนินการ 

เกณฑ�การประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการประเมิน 

คะแนน การ
ดําเนินการ 

คะแนน 
ท่ีได1 

มี ไม�มี 
ส�วนท่ี 1 การเตรียมการขับเคลื่อนการดําเนินการป	องกันการขัดกนัระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกบัประโยชน�ส�วนรวม
ของสถานีตํารวจนครบาล (จํานวน 12 คะแนน) ดังนี ้
1. มีการแต�งตั้งคณะทํางานป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานหรือ
คณะทํางานท่ีใชDช่ืออ่ืนแต�มีอํานาจหนDาท่ี
ในการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ร ะหว� า งป ร ะ โ ยชน3 ส� ว น บุ คค ล กั บ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
มี = 4 คะแนน, ไม�มี = 0 คะแนน 

คําสั่งแต�งตั้งคณะทํางานป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานหรือ
คณะทํางานท่ีใชDช่ืออ่ืนแต�มีอํานาจหนDาท่ี
ในการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ร ะ ห ว� า งป ร ะ โ ย ชน3 ส� ว น บุ คคล กับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 
 

4    

2. มีก า รจัด ทําแผนการขับ เคลื ่อน
การป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส� วนบุคคลกับประโยชน3ส� วนรวมของ

แผนการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ

4    
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เกณฑ�การประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการประเมิน 

คะแนน การ
ดําเนินการ 

คะแนน 
ท่ีได1 

มี ไม�มี 
หน�วยงาน ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามหลักเกณฑ3การประเมินผลฯ ดังน้ี 
แนวทางท่ี 1 การเสริมสรDางวัฒนธรรม
สุจริตของหน�วยงาน จํานวน 2 โครงการฯ 
แนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการ
ส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน จํานวน 4 โครงการฯ 
แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการ
ตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน
จํานวน 2 โครงการฯ 
(โดยอย�างนDอยแผนฯ ตDองประกอบดDวย
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการ
ป�องกันการขัดกันแห�งผลประโยชน3 และ
รายละเอียดของการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม/มาตรการไดDแก� วัตถุประสงค3 
วิ ธี ก า รดํ า เ นินการระยะ เ วลาการ
ดําเนินการ งบประมาณกลุ�มเป�าหมาย 
ผลผลิตและผลลัพธ3ผูDรับผิดชอบ) 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
1) มีแผนฯ เปPนไปตามหลักเกณฑ3การ
ประเมินฯ = 4 คะแนน  
2) มีแผนฯ ไม�เปPนไปตามหลักเกณฑ3การ
ประเมินฯ /ไม�มีแผนฯ = 0 คะแนน  

ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน
ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

3. มีการช้ีแจงสรDางความรูDความเขDาใจ
การดําเนินการตามแผน/แนวทางการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วน
บุ คคล กับประ โ ยชน3 ส� ว น ร วมของ
หน�วยงาน ใหDแก�บุคลากรในหน�วยงาน  
เกณฑ3การใหDคะแนน 
มี = 4 คะแนน, ไม�มี = 0 คะแนน 

รายงานผลการดํา เ นินการ ช้ีแจงฯ/
รายงานการประชุมช้ีแจงฯ/หนังสือแจDง
เวียนการช้ีแจงฯ/ข�าวประชาสัมพันธ3การ
ดําเนินการช้ีแจงฯ ท่ีมีรูปภาพประกอบ 

4    

ส�วนท่ี 2 การดําเนินการขับเคลื่อนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมของสถานี
ตํารวจนครบาล (จํานวน 72 คะแนน) 
1. การดําเนินการระดับนโยบาย  
มีการประกาศแนวทางการป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
มี = 8 คะแนน, ไม�มี = 0 คะแนน 

ประกาศแนวทางการป�องกันการขัดกัน
ร ะ ห ว� า งป ร ะ โ ย ชน3 ส� ว น บุ คคล กับ
ประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 
 
 
 

8    
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เกณฑ�การประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการประเมิน 

คะแนน การ
ดําเนินการ 

คะแนน 
ท่ีได1 

มี ไม�มี 
2. การดําเนินการระดับปฏิบัติ มีการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของสถานีตํารวจนครบาล โดยตDองสอดคลDองกับแผนการขับเคลื่อนฯ ดังน้ี (จํานวน 64 คะแนน) 
2.1 มี การดํ าเนินโครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ ในแนวทางท่ี 1 การเสริมสรDาง
วัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน จํานวน 2 
โครงการฯ (จํานวน 16 คะแนน) 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
จํานวน 8 คะแนน ต�อการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม/มาตรการ จํานวน 1 โครงการฯ  

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร / ข� า ว
ประชาสัมพันธ3การดําเนินการช้ีแจงฯ/
ภาพกิจกรรม/เอกสาร/หลักฐานอ่ืน ๆ ท่ี
แสดงใหDเห็นถึงการดําเนินการ 

16    

2.2 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
ในแนวทางท่ี 2 การกําหนดใหDมีมาตรการ
ส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน จํานวน 4 โครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ/ขDอปฏิบัติ (จํานวน 32 คะแนน) 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
จํานวน 4 คะแนน ต�อการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม/มาตรการ จํานวน 1 โครงการฯ 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร / ข� า ว
ประชาสัมพันธ3การดําเนินการช้ีแจงฯ/
ภาพกิจกรรม/เอกสาร/หลักฐานอ่ืน ๆ ท่ี
แสดงใหDเห็นถึงการดําเนินการ 

32    

2.3 มี การดํ าเนินโครงการ/กิจกรรม/
มาตรการ ในแนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไก
การตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ/ 
(จํานวน 16 คะแนน) 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
จํานวน 4 คะแนน ต�อการดําเนินโครงการ/
กิจกรรม/มาตรการ จํานวน 1 โครงการฯ 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร / ข� า ว
ประชาสัมพันธ3การดําเนินการช้ีแจงฯ/
ภาพกิจกรรม/เอกสาร/หลักฐานอ่ืน ๆ ท่ี
แสดงใหDเห็นถึงการดําเนินการ 

16    

ส�วนท่ี 3 การรายงานผลการดําเนินการ (จํานวน 6 คะแนน) 
1. มีการรายงานความคืบหนDาการดําเนินการ
ตามแนวทางฯ ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. ตาม
แบบรายงานผลการดําเนินการ/ช�องทางการ
รายงานผล ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568  
เกณฑ3การใหDคะแนน 
มี = 3 คะแนน, ไม�มี = 0 คะแนน  

สํานักงาน ป.ป.ช. ตรวจสอบจาก
เอกสาร/ขDอมูลการรายงานผลตาม
ช�องทางท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด  

 
(หน�วยงานไม�ตDองแนบเอกสาร/หลักฐาน 

เวDนแต�สํานักงาน ป.ป.ช. รDองขอ) 

3    

2. มีการรายงานผลการดําเนินการตาม
แนวทางฯ ไปยังสํานักงาน ป.ป.ช. ตามแบบ
รายงานผลการดําเนินการ/ช�องทางการ
รายงานผล ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568  
เกณฑ3การใหDคะแนน 
มี = 3 คะแนน, ไม�มี = 0 คะแนน  

สํานักงาน ป.ป.ช. ตรวจสอบจาก
เอกสาร/ขDอมูลการรายงานผลตาม
ช�องทางท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 

 
(หน�วยงานไม�ตDองแนบเอกสาร/หลักฐาน 

เวDนแต�สํานักงาน ป.ป.ช. รDองขอ) 

3    
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ส�วนท่ี 4 ผลลัพธ�การดําเนินการ (จํานวน 10 คะแนน) โดยพิจารณาจากผลการประเมิน ITA ของสถานีตํารวจ ประจําป̀
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เปรียบเทียบกับป̀งบประมาณ พ.ศ. 2566 พิจารณาเปPนกรณี ดังน้ี 
 

เกณฑ�การประเมนิ เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการ

ประเมิน 

คะแนน ผล ITA 
(ระดับ&คะแนน) 

คะแนน
ท่ีได1 

ป5 67 ป5 68 

กรณีท่ี 1 หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ใน
ระดับ “ผ�าน” หน�วยงานสามารถยกระดับผลการประเมิน ITA 
ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดี” หรือ “ผ�านดีเยี่ยม” 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
1) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ผ�านดี”, “ผ�านดีเยี่ยม” 
= 10 คะแนน 
2) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ตDองปรับปรุง”/“ตDองปรับปรุง
โดยด�วน”/ “ผ�าน” = 0 คะแนน 
กรณีท่ี 2 หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ใน
ระดับ “ผ�านดี” หน�วยงานสามารถรักษาระดับ/ยกระดับผลการ
ประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2568 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดี” หรือ 
“ผ�านดีเยี่ยม” และมีผลคะแนน ITA ป̀ 2568 มากกว�าหรือ
เท�ากับผลคะแนน ITA ป̀ 2567 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
1) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ผ�านดี”/ “ผ�านดีเยี่ยม” 
และมีคะแนน ITA ป̀ 2568 มากกว�าหรือเท�ากับคะแนน ITA 
ป̀ 2567 = 10 คะแนน 
2) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ผ�านดี”/“ผ�านดีเยี่ยม” 
และมีคะแนน ITA ป̀ 2568 นDอยกว�าคะแนน ITA ป̀ 2567 
= 0 คะแนน 
3) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ตDองปรับปรุง”/“ตDอง
ปรับปรุงโดยด�วน”/ “ผ�าน”/มีคะแนน ITA ป` 2568 
นDอยกว�าคะแนน ITA ป̀ 2567 = 0 คะแนน 
กรณีท่ี 3 หน�วยงานมีผลการประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 อยู�ใน
ระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” หน�วยงานสามารถรักษาระดับผลการ
ประเมิน ITA ป̀ พ.ศ. 2567 ใหDอยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” และ
มีผลคะแนน ITA ป̀ 2568 มากกว�าหรือเท�ากับผลคะแนน ITA 
ป̀ 2567 
เกณฑ3การใหDคะแนน 
1) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” และมีคะแนน ITA 
ป̀ 2568 มากกว�าหรือเท�ากับคะแนน ITA ป̀ 2567 = 10 คะแนน 
2) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ผ�านดีเยี่ยม” และมีคะแนน ITA 
ป̀ 2568 นDอยกว�าคะแนน ITA ป̀ 2567 = 0 คะแนน 
3) ผล ITA ป̀ 2568 อยู�ในระดับ “ตDองปรับปรุง”/“ตDองปรับปรุง
โดยด�วน”/ “ผ�าน”/ “ผ�านดี”/มีคะแนน ITA ป̀ 2568 นDอยกว�า
คะแนน ITA ป̀ 2567 = 0 คะแนน  

สํานักงาน ป.ป.ช. 
ตรวจสอบจาก
ประกาศผลการ

ประเมิน ITA ของ
สถานีตํารวจนครบาล 
ประจําป̀งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2568 

 
(หน�วยงานไม�ตDอง

แนบเอกสาร) 

10    

รวมคะแนนท้ังสิน้ 100    
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2. รูปแบบการรายงานผลการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 
กับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดการรายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยใหDสถานีตํารวจนครบาลรายงานผลตามแบบรายงานผลการดําเนินการ และแสดงเอกสารหลักฐานการ
ดําเนินการเปPนรูปแบบไฟล3 PDF ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด จํานวน 2 รอบ 
ดังนี้ 
 

รอบท่ี 1 : ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 
รอบท่ี 2 : ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข1อแนะนําวิธีการรายงานผล 
 

1. สแกน QR CODE  
2. ระบุขDอมูลใน Google Forms แบบการรายงานและประเมินผลการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสําหรับสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. แนบไฟล3เอกสารรายงานผลการดําเนินการในรูปแบบ PDF โดยรวมเอกสารเปPนไฟล3เดียวกัน 
4. เม่ือระบุขDอมูลและแนบไฟล3ครบถDวนแลDว “กดส�ง”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

สแกนเพ่ือรายงานผลการดาํเนินการ 
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3. ระดับการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 

  

  สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล โดยพิจารณาจากผลการประเมิน
การดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
ดังนี้ 
  1. การคํานวณระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล รอบ 1 มีดังนี้  
    (1) คะแนนต้ังแต� 50 – 100 คะแนน อยู�ระดับ “มาก” 
    (2) คะแนนต้ังแต� 30 – 49.99 คะแนน อยู�ระดับ “ปานกลาง” 
    (3) คะแนนต้ังแต� 0 – 29.99 คะแนน อยู�ระดับ “นDอย” 
 

  2. การคํานวณระดับการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล รอบ 2 มีดังนี้  
    (1) คะแนนต้ังแต� 80 – 100 คะแนน อยู�ระดับ “มาก” 
    (2) คะแนนต้ังแต� 50 – 79.99 คะแนน อยู�ระดับ “ปานกลาง” 
    (3) คะแนนต้ังแต� 0 – 49.99 คะแนน อยู�ระดับ “นDอย” 
 
 

ตารางสรุปการคํานวณระดับการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล 
กับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 

 
ระดับ คะแนน 

รอบท่ี 1 
มาก 50 – 100 

ปานกลาง 30 – 49.99 
น1อย 0 – 29.99 

รอบท่ี 2 
มาก 80 – 100 

ปานกลาง 50 – 79.99 
น1อย 0 – 49.99 
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4. การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�
ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 

 

  สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ดังนี้ 
 

4.1 การกํากับ ติดตาม 
   

  4.1.1 สํานักงาน ป.ป.ช. : ดําเนินการติดตามการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จากกองบัญชาการตํารวจนครบาล 
โดยสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดใหDสถานีตํารวจนครบาลรายงานผลการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ตามแบบรายงานผล
การดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด จํานวน 2 รอบ ดังนี้ 
   รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 
   รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 
  4.1.2 กองบัญชาการตํารวจนครบาล : ดําเนินการกํากับติดตามการขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ดังนี้ 
 

รอบท่ี 1 การติดตามความคืบหน1า 
ช�วงเวลา  : ภายในเดือนเมษายน 
วิธีดําเนินการ : กํากับติดตามใหDทุกส�วนงานรายงานความคืบหนDาและผลการดําเนินงานขับเคลื่อนการ

ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ตามแบบรายงาน
ผลการดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 1 
ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 

รอบท่ี 2 การติดตามผลการดําเนินงาน 
ช�วงเวลา  : ภายในเดือนตุลาคม 
วิธีดําเนินการ : กํากับติดตามใหDทุกส�วนงาน รายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนฯ ตามแบบรายงาน

ผลการดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด รอบท่ี 2 
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568  

 
แผนภาพแสดงการกํากับติดตามการขับเคล่ือนการดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามการขับเคลื่อนการดําเนินการ
ป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�
ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม
ของสถานีตํารวจนครบาล จาก
กองบัญชาการตํารวจนครบาล โดย
กํ า ห น ด ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ขับเคลื่อนฯ จํานวน 2 รอบ 

รอบที่ 1 : ภายใน 30 เมษายน 2568 

รอบที่ 2 : ภายใน 15 ตุลาคม 2568 

สํานักงาน ป.ป.ช. 

กํากับติดตามให1สถานีตํารวจนครบาล 
ขับเคลื่อนการดําเนินการป	องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับ ป ร ะ โ ย ช น� ส� ว น ร วม  แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล กา รขั บ เ ค ลื่ อ นฯ 
จํานวน 2 รอบ 

รอบที่ 1 : ภายใน 30 เมษายน 2568 

รอบที่ 2 : ภายใน 15 ตุลาคม 2568 

 

กองบัญชาการตํารวจนครบาล 

-  ดําเนินการขับเคลื่อนการป	องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมของหน�วยงาน  
- รายงานผลการขับเคลื่อนฯ 
จํานวน 2 รอบ 

รอบที่ 1 : ภายใน 30 เมษายน 2568 

รอบที่ 2 : ภายใน 15 ตุลาคม 2568 

 

สถานีตํารวจนครบาล 
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4.2 การประเมินผล 
  
    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. : ดําเนินการประเมินผลการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล จากการรายงานผลการดําเนินการ
ขับเคลื่อนฯ ตามแบบรายงานผลการดําเนินการ ผ�านทาง Google Forms ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
จํานวน 2 รอบ ดังนี้ 
 

รอบการรายงานผล หน�วยงานรายงานผล สํานักงาน ป.ป.ช. ประเมินผล 
รอบท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568 ภายในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2568 
รอบท่ี 2 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568 ภายในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2568 

ประเมินผลการขับเคลื่อนการ
ดําเนินการป	องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคล
กับประโยชน�ส�วนรวมของ
สถานี ตํารวจนครบาล จาก
รายงานผลการขับเคลื่อนฯ 
ตามแบบรายงาน ผ�านทาง 
Google Forms จํานวน 2 รอบ 

สํานักงาน ป.ป.ช. 

รอบท่ี 1 : ประเมินผลภายในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2568 

(กําหนดให1หน�วยงานรายงานผลภายในวันท่ี 30 เมษายน 2568)   

รอบท่ี 2 : ประเมินผลภายในวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2568 

(กําหนดให1หน�วยงานรายงานผลภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2568)   
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ส�วนท่ี 7 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 

การดําเนินการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม
สําหรับสถานีตํารวจนครบาล 

 

  สํานักงาน ป.ป.ช. ไดDจัดทําตัวอย�างการดําเนินการระดับนโยบาย เช�น ประกาศการป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม และตัวอย�างรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/
มาตรการตามกรอบแนวทางการดําเนินงานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม เพ่ือใหDสถานีตํารวจนครบาลพิจารณานําไปประยุกต3ใชDเพ่ือป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวมใหDสอดคลDองกับสถานการณ3และบริบทของหน�วยงาน โดยสามารถปรับเปลี่ยน
รายละเอียดประกาศ/โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ โดยเพ่ิมเติมวัตถุประสงค3 วิธีการดําเนินงาน ผลผลิต/
ผลลัพธ3 ใหDสอดคลDองกับบริบทของหน�วยงาน เพ่ือใหDบรรลุเป�าหมายในการขับเคลื่อนการดําเนินการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 

1. การดําเนินการระดับนโยบาย 
 

  สํานักงาน ป.ป.ช. ไดDจัดทําตัวอย�างการดําเนินการระดับโยบายเพ่ือเปPนการวางแนวปฏิบัติ
และบังคับใชDตามแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน ไดDแก� การประกาศการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงาน พรDอมแนวทางปฏิบัติตามประกาศฯ รายละเอียดดังตัวอย�าง 

- ตัวอย�าง - 

 

ประกาศช่ือสถานีตํารวจนครบาล 

เรื่อง การป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
      

  ดDวยพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
หมวด 6 มาตรา 126 มาตรา 127 และมาตรา 128 ไดDกําหนดเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายใหDการป�องกันและปราบปรามการทุจริตเปPนวาระแห�งชาติ 
โดยไดDกําหนดทิศทางไวDในยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต�อตDาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกDไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการดDานการต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 
(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับแกDไขเพ่ิมเติม) เพ่ือแกDไขปWญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบกับเจDาหนDาท่ีของรัฐ 
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  ดังนั้น เพ่ือป�องกันมิใหDเกิดปWญหาการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม อันเปPนส�วนหนึ่งท่ีทําใหDเกิดปWญหาการทุจริตคอร3รัปชัน และเปPนการป�องปรามมิใหDบุคลากรภายใน
หน�วยงานกระทําการซ่ึงอาจเปPนความผิดทางอาญา ทางวินัย หรือกฎหมายอ่ืน ชื่อสถานีตํารวจนครบาลจึง
กําหนดใหDการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม เปPนนโยบายสําคัญและ
เร�งด�วนของชื่อสถานีตํารวจนครบาลซ่ึงจําเปPนท่ีทุกหน�วยงานจะตDองดําเนินการ เพ่ือใหDการดําเนินงานมีความ
โปร�งใส ตรวจสอบไดD โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ผูDบริหารรวมถึงผูDไดDรับมอบอํานาจ หDามมิใหDดําเนินกิจการและตDองไม�รูDเห็นยินยอมใหDคู�สมรส
ดําเนินกิจการ การเปPนคู�สัญญาหรือมีส�วนไดDเสียในสัญญา หรือเปPนหุDนส�วนหรือผูDถือหุDนในหDางหุDนส�วน หรือบริษัท
ท่ีเปPนคู�สัญญากับหน�วยงาน หรือรับหรือคงไวDซ่ึงสัมปทาน หรือเขDาเปPนคู�สัญญาอันมีลักษณะเปPนการผูกขาดตัดตอน 
หรือเปPนหุDนส�วนหรือผูDถือหุDนในหDางหุDนส�วนหรือบริษัทท่ีรับสัมปทานหรือเขDาเปPนคู�สัญญาในลักษณะดังกล�าว 
หรือเขDาไปมีส�วนไดDเสียในฐานะเปPนกรรมการ ท่ีปรึกษา ตัวแทน พนักงาน หรือลูกจDางในธุรกิจของเอกชน 
เวDนแต�เปPนกรณีท่ีคู�สมรสนั้นดําเนินกิจการอยู�ก�อนท่ีเจDาพนักงานของรัฐจะดํารงตําแหน�ง 
  คู�สมรสตามความในวรรคหนึ่งใหDหมายความรวมถึงผูDซ่ึงอยู�กินฉันสามีภริยาโดยมิไดDจดทะเบียน
สมรสดDวย ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ3ท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
  2. ผูDบริหารตDองไม�เขDาเปPนกรรมการ ท่ีปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจDางในธุรกิจของเอกชน 
ภายในสองป` นับแต�พDนจากตําแหน�ง ตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปราม
การทุจริต 
  3. หDามมิใหDบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณ
เปPนเงินไดDจากผูDใด นอกเหนือจากทรัพย3สินหรือประโยชน3อันควรไดDตามกฎหมาย กฎ หรือขDอบังคับท่ีออกโดยอาศัย
อํานาจตามบทบัญญัติแห�งกฎหมาย เวDนแต� การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดจากบุพการีผูDสืบสันดาน หรือญาติ
ท่ีใหDตาม ประเพณี หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป สามารถกระทําไดD  
  การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDจากผูDใดซ่ึงมิใช�ญาติของบุคคล
ตามวรรคหนึ่ง ท่ีมีราคาหรือมูลค�าในการรับจากแต�ละบุคคล แต�ละโอกาสหรือการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3
อ่ืนใดท่ีการใหDนั้นเปPนการใหDในลักษณะใหDกับบุคคลท่ัวไปสามารถกระทําไดD ตามหลักเกณฑ3และจํานวนท่ี
คณะกรรมการ ป.ป.ช. ประกาศกําหนด  
  บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลซ่ึงพDนจากการเปPนเจDาพนักงานของรัฐมาแลDวยังไม�ถึงสองป̀ 
จะตDองปฏิบัติตามความในวรรคหนึ่ง ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
  4. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลตDองไม�เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย3สินหรือประโยชน3
อื่นใดสําหรับตนเองหรือผูDอื่นโดยมิชอบ เพื่อกระทําการหรือไม�กระทําการอย�างใดในตําแหน�งไม�ว�าการนั้น
จะชอบหรือมิชอบดDวยหนDาท่ี และตDองปฏิบัติหนDาท่ีใหDเปPนไปตามกฎหมาย โดยไม�เห็นแก�ทรัพย3สินหรือ
ประโยชน3อ่ืนใดท่ีจะพึงไดDรับจากการปฏิบัติหนDาท่ีนั้น 
  5. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของกํานัล ของฝาก 
จากผูDมาติดต�อราชการในทุกเทศกาล 
  6. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองไม�ทํางานพิเศษในเวลาราชการ และตDองไม�เบียดบัง 
เวลาราชการไปกระทําการใด ๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน3ส�วนตน เครือญาติ หรือพวกพDอง 
  บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลตDองไม�ทํางานพิเศษนอกเวลาราชการในกิจการซ่ึงโดยสภาพ
ของผลประโยชน3ของงานพิเศษนั้นอาจขัดหรือแยDงต�อประโยชน3ส�วนรวม หรือประโยชน3ทางราชการหรือ
กระทบต�อความมีอิสระในการปฏิบัติหนDาท่ี 
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  7. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองรักษาความลับของทางราชการ และตDองไม�นําขDอมูลนั้น
ไปแสวงหาประโยชน3อันมิควรไดDโดยชอบดDวยกฎหมายใหDแก�ตนเอง เครือญาติ หรือพวกพDอง 
  8. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองไม�นําทรัพย3สินของราชการ เช�น ยานพาหนะ 
อาคารสถานท่ี สิงสาธารณูปโภค วัสดุและครุภัณฑ3 ไปใชDประโยชน3โดยมิชอบหรือโดยทุจริต หรือนําไปแสวงหา
ประโยชน3ท่ีมิควรไดDโดยชอบดDวยกฎหมาย 
  การนําทรัพย3สินของทางราชการไปใชDเพ่ือประโยชน3ในการปฏิบัติหนDาท่ี และการอนุญาตใหD
ใชDทรัพย3สินของทางราชการ ใหDปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขDอบังคับ หรือมาตรการเก่ียวกับการใชD
ทรัพย3สินของชื่อสถานีตํารวจนครบาล อย�างเคร�งครัด 
  9. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ผูDมีอํานาจพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือมีอํานาจตัดสินใจ
ตDองกระทําการภายใตDกรอบกฎหมาย และจะตDองไม�นําความสัมพันธ3ส�วนตัวมาประกอบการใชDดุลพินิจในการพิจารณา 
ตัดสิน อนุมัติ อนุญาตในทุกกระบวนงาน อาทิ การจัดซ้ือจัดจDาง การสรรหา การบรรจุแต�งต้ัง การเลื่อนตําแหน�ง 
หรือในลักษณะอ่ืนใด อันเปPนการใหDคุณใหDโทษแก�บุคคลหรือหน�วยงานอ่ืน ไม�ว�าทางตรงหรือทางอDอม 
  10. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล พึงวางตนใหDเหมาะสมในการคบหาสมาคมกับบุคคล
ท่ีเก่ียวขDองในการปฏิบัติหนDาท่ี หรือบุคคลอ่ืนซ่ึงมีส�วนไดDเสียจากการปฏิบัติหนDาท่ี ซ่ึงอาจทําใหDเกิดความเคลือบแคลง
สงสัย หรือกระทบต�อประโยชน3ทางราชการ หรือกระทบต�อความมีอิสระในการปฏิบัติหนDาท่ีของเจDาหนDาท่ีผูDนั้น 
  11. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองมีส�วนร�วมในการติดตาม ตรวจสอบ การทํางาน
ของบุคลากรไม�ใหDเกิดการกระทําท่ีเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม สนับสนุน
รวมท้ังชี้ช�องแจDงเบาะแสหากพบเห็นการกระทําท่ีเขDาข�ายอันเปPนการฝ�าฝ�นการกระทําในลักษณะดังกล�าว 
  12. บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพดDวยความ
ถูกตDอง เปPนกลาง ไม�เลือกปฏิบัติ ซ่ือสัตย3สุจริต ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม ยึดถือประโยชน3ส�วนรวมเปPนสําคัญ 
ไม�กระทําการท่ีเขDาข�ายเปPนการฝ�าฝ�นการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม การรับ
ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดหรือการใหD-รับสินบน ตลอดจนสามารถแยกแยะระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวมไดD 
  13. ผูDบังคับบัญชาตDองปฏิบัติตนใหDเปPนแบบอย�างที่ดี และส�งเสริม ควบคุม กํากับ ดูแล 
ใหDผูDใตDบังคับบัญชาปฏิบัติตนใหDเปPนไปตามประกาศฉบับนี้ 
  14. การดําเนินการของบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลตามประกาศฉบับนี้ ใหDถือเปPน
นโยบายของชื่อสถานีตํารวจนครบาล ท่ีตDองดําเนินการอย�างเคร�งครัด หากฝ�าฝ�นอาจมีความรับผิดทางวินัย 
หรือทางอาญาแลDวแต�กรณี 
  การดําเนินการตามประกาศฉบับนี้ใหDใชDเปPนแนวปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวDทDายประกาศ ตลอดจน
แนวทางปฏิบัติอ่ืนใดท่ีชื่อสถานีตํารวจนครบาล เห็นสมควรกําหนดในภายหลังเพ่ือใหDเปPนไปตามนโยบายนี้ 

  จึงประกาศใหDทราบและถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัด 

      ประกาศ ณ วันท่ี     
      

 

      (   ) 

           ผูDกํากับการชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
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- ตัวอย�าง - 
 

แนวทางการปฏิบัติตามประกาศช่ือสถานีตํารวจนครบาล 
เรื่อง การป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

     

1. หลักการ 
  การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม และการใหD - รับสินบน เปPนประเด็น
สําคัญท่ีถูกกล�าวถึงอย�างกวDางขวางท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ หากเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมเม่ือใด ในบ้ันปลายมักจะนําไปสู�การทุจริตในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
อยู�เสมอ ดังนั้น ในช�วงระยะเวลาท่ีผ�านมาจึงมีความพยายามจากหลายฝ�ายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม พยายามผลักดันและเรียกรDองมิใหDมีการกระทําอันอาจก�อใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3ส�วนรวม รวมถึงการใหD – รับสินบน 
  รัฐบาลมีนโยบายใหDการป�องกันและปราบปรามการทุจริตเปPนวาระแห�งชาติ โดยไดDกําหนด
ทิศทางไวDในยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต�อตDาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)         
และแผนปฏิบัติการต�อตDานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือแกDไขปWญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนั้น หน�วยงานภาครัฐซึ่งเปPนเป�าหมายของการใหDสินบนและมีความเสี่ยง
ต�อการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม จึงมีมาตรการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมเพ่ือเปPนแนวทางในการปฏิบัติงานใหDกับเจDาหนDาท่ี 
 

2. คํานิยาม 
  (1) ผูDบริหาร หมายความถึง หัวหนDาสถานี รองหัวหนDาสถานี และหัวหนDาฝ�ายในชื่อสถานี
ตํารวจนครบาล 
  (2) บุคลากรสังกัดชื่อสถานีตํารวจนครบาล หมายความถึง ผูDบริหาร ขDาราชการ พนักงาน
ราชการ และลูกจDางสังกัดชื่อสถานีตํารวจนครบาล และเพ่ือใหDบุคคลท่ีมาร�วมปฏิบัติงานกับชื่อสถานีตํารวจ
นครบาล พึงระวังการกระทําอันเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมตามประกาศ
ชื่อสถานีตํารวจนครบาลฯ จึงใหDหมายความรวมถึงบุคคลผูDปฏิบัติหนDาท่ีตามสัญญาท่ีกระทํากับชื่อสถานีตํารวจ
นครบาล อาทิ ท่ีปรึกษา ผูDรับจDางตามสัญญาจัดซ้ือจัดจDาง และบุคคลท่ีไดDรับแต�งต้ังเปPนกรรมการ อนุกรรมการ 
คณะทํางาน หรือเจDาหนDาท่ี เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
  ท้ังนี้ บุคลากรท่ีมาจากภาคเอกชนไม�มีความผิดตามประกาศฉบับนี้ แต�อาจมีความผิดทางอาญา
หากการกระทําเขDาข�ายเปPนการทุจริตตามกฎหมายท่ีเก่ียวขDอง 
 

3. แนวทางปฏิบัติเพ่ือการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม  
  3.1 ผูDบริหาร รวมถึงผูDที่ไดDรับมอบอํานาจ หDามมิใหDดําเนินกิจการและตDองไม�รูDเห็นยินยอม 
ใหDคู�สมรสดําเนินกิจการ ดังต�อไปนี้  
 (1) เปPนคู�สัญญาหรือมีส�วนไดDเสียในสัญญาท่ีทํากับหน�วยงานของรัฐท่ีเจDาพนักงานของรัฐ 
ผูDนั้นปฏิบัติหนDาท่ีในฐานะท่ีเปPนเจDาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไม�ว�าโดยตรงหรือโดยอDอมในการกํากับ ดูแล 
ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี 
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 (2) เปPนหุDนส�วนหรือผูDถือหุDนในหDางหุDนส�วนหรือบริษัทท่ีเขDาเปPนคู�สัญญากับหน�วยงาน
ของรัฐ ท่ีเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้นปฏิบัติหนDาท่ีในฐานะท่ีเปPนเจDาพนักงานของรัฐ ซ่ึงมีอํานาจไม�ว�าโดยตรงหรือ
โดยอDอมในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวDนแต�จะเปPนผูDถือหุDนในบริษัทจํากัดหรือบริษัท
มหาชนจํากัดไม�เกินจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
 (3) รับสัมปทานหรือคงถือไวDซ่ึงสัมปทานจากรัฐ หน�วยราชการ หน�วยงานของรัฐ
รัฐวิสาหกิจ หรือราชการส�วนทDองถ่ิน หรือเขDาเปPนคู�สัญญากับรัฐ หน�วยราชการ หน�วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ
หรือราชการส�วนทDองถ่ิน อันมีลักษณะเปPนการผูกขาดตัดตอน หรือเปPนหุDนส�วนหรือผูDถือหุDนในหDางหุDนส�วนหรือ
บริษัทท่ีรับสัมปทานหรือเขDาเปPนคู�สัญญาในลักษณะดังกล�าว ในฐานะท่ีเปPนเจDาพนักงานของรัฐซ่ึงมีอํานาจไม�ว�า 
โดยตรงหรือโดยอDอมในการกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดําเนินคดี เวDนแต�จะเปPนผูDถือหุDนในบริษัทจํากัด
หรือบริษัทมหาชนจํากัดไม�เกินจํานวนท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 
 (4) เขDาไปมีส�วนไดDเสียในฐานะเปPนกรรมการ ท่ีปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจDางใน
ธุรกิจของเอกชนซ่ึงอยู�ภายใตDการกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน�วยงานของรัฐท่ีเจDาพนักงานของรัฐ
ผูDนั้นสังกัดอยู�หรือปฏิบัติหนDาท่ีในฐานะเปPนเจDาพนักงานของรัฐ ซ่ึงโดยสภาพของผลประโยชน3ของธุรกิจเอกชน
นั้นอาจขัดหรือแยDงต�อประโยชน3ส�วนรวม หรือประโยชน3ทางราชการ หรือกระทบต�อความมีอิสระในการปฏิบัติ
หนDาท่ีของเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้น 
 ความในวรรคหนึ่ง มิใหDใชDบังคับกับการดําเนินกิจการของคู�สมรสท่ีดําเนินการอยู�ก�อนท่ี
ผูDบริหาร หรือผูDไดDรับมอบอํานาจจะไดDรับมอบอํานาจใหDดําเนินการ 
 3.2 ผูDบริหารตDองไม�เขDาไปมีส�วนไดDเสียในฐานะเปPนกรรมการ ท่ีปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือ
ลูกจDางในธุรกิจของเอกชนซ่ึงอยู�ภายใตDการกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน�วยงานของรัฐท่ีเจDาพนักงาน
ของรัฐผูDนั้นสังกัดอยู�หรือปฏิบัติหนDาท่ีในฐานะเปPนเจDาพนักงานของรัฐ ซ่ึงโดยสภาพของผลประโยชน3ของธุรกิจ
ของเอกชนนั้นอาจขัดหรือแยDงต�อประโยชน3ส�วนรวมหรือประโยชน3ทางราชการ หรือกระทบต�อความมีอิสระ
ในการปฏิบัติหนDาท่ีของเจDาพนักงานของรัฐผูDนั้น ภายในสองป̀นับแต�วันท่ีพDนจากตําแหน�ง 
 3.2 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองไม�รับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณ
เปPนเงินไดDนอกเหนือจากการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อันควรไดDตามกฎหมาย กฎ หรือขDอบังคับท่ีออกโดย
อาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแห�งกฎหมาย เวDนแต�การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาท่ีกําหนดไวD 
ดังต�อไปนี้ 
  (1) ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDจากผูDใด ซ่ึงมิใช�ญาติท่ีมีราคา 
หรือมูลค�าในการรับจากแต�ละบุคคล แต�ละโอกาสไม�เกินสามพันบาท 
  (2) ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDท่ีการใหDนั้นเปPนการใหDในลักษณะ
ใหDกับบุคคลท่ัวไป การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDท่ีไม�เปPนไปตามหลักเกณฑ3
หรือมีราคาหรือมีมูลค�ามากกว�าท่ีกําหนดไวDในขDอ (1) และ (2) ซ่ึงเจDาหนDาท่ีท่ีไดDรับมาโดยมีความจําเปPนอย�างยิ่ง
ท่ีตDองรับไวDเพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธ3อันดีระหว�างบุคคล เจDาหนDาท่ีผูDนั้นตDองแจDงรายละเอียด
ขDอเท็จจริงเกี่ยวกับการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อื่นใดนั้นต�อหัวหนDาส�วนราชการหรือผูDบริหารสูงสุด
ท่ีเจDาหนDาท่ีผูDนั้นสังกัด ภายในสามสิบวันนับแต�วันท่ีไดDรับสิ่งนั้นไวD เพ่ือใหDวินิจฉัยว�ามีเหตุผลความจําเปPนความเหมาะสม 
และสมควรท่ีจะใหDเจDาหนDาท่ีผูDนั้นรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดนั้นไวDเปPนสิทธิของตนหรือไม� ในกรณีท่ี
หัวหนDาส�วนราชการหรือผูDบริหารสูงสุดของหน�วยงานท่ีเจDาหนDาท่ีผูDนั้นสังกัด มีคําสั่งว�าไม�สมควรรับทรัพย3สิน
หรือประโยชน3อ่ืนใดดังกล�าว ก็ใหDคืนทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดนั้นแก�ผูDใหDโดยทันที ในกรณีท่ีไม�สามารถคืน
ใหDไดD ใหDเจDาหนDาท่ีผูDนั้นส�งมอบทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดดังกล�าวใหDเปPนสิทธิของหน�วยงานท่ีเจDาหนDาท่ีผูDนั้น
สังกัดโดยเร็ว เม่ือไดDดําเนินการแลDวใหDถือว�าเจDาหนDาท่ีผูDนั้นไม�เคยไดDรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดดังกล�าว 
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  บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ซ่ึงพDนจากการเปPนเจDาพนักงานของรัฐมาแลDวยังไม�ถึง 
2 ป̀ จะตDองปฏิบัติตามความในวรรคก�อนดDวย ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
 3.4 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองไม�กระทําการใด ๆ ในการเรียก รับ หรือยอมจะรับ
ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูDอ่ืนโดยมิชอบ เพ่ือกระทําการหรือไม�กระทําการอย�างใดในตําแหน�ง
ไม�ว�าการนั้นจะชอบหรือมิชอบดDวยหนDาท่ี จากบุคคลท่ีเก่ียวขDองในการปฏิบัติหนDาท่ี หรือบุคคลอ่ืน ซ่ึงมีส�วนไดDเสีย
จากการปฏิบัติหนDาท่ี หรือผูDติดต�อราชการทุกกรณี และตDองปฏิบัติหนDาท่ีใหDเปPนไปตามกฎหมายโดยไม�เห็นแก�
ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดท่ีจะพึงไดDรับจากการปฏิบัติหนDาท่ีนั้น 
 3.5 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของกํานัล ของฝาก 
ทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดในทุกเทศกาล จากผูDมาติดต�อราชการ โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกล�าว
เพ่ือใหDบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลถือปฏิบัติ ใหDเปPนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขDอง 
 3.6 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองไม�ทํางานพิเศษซ่ึงโดยสภาพของผลประโยชน3ของงาน
พิเศษนั้นอาจขัดหรือแยDงต�อประโยชน3ส�วนรวม หรือประโยชน3ทางราชการ หรือกระทบต�อความมีอิสระในการ
ปฏิบัติหนDาท่ีเพ่ือเอ้ือประโยชน3ส�วนตัว เครือญาติ หรือพวกพDอง หรือดําเนินธุรกิจท่ีเปPนการแข�งขันกับหน�วยงานท่ี
ตนสังกัด รวมถึงไม�ใชDเวลาราชการหรือเบียดบังเวลาราชการ 
 3.7 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล พึงรักษาความลับของทางราชการ และไม�เปiดเผย
ความลับของทางราชการแก�บุคคลใดซ่ึงไม�มีอํานาจหนDาท่ีตามกฎหมายท่ีจะล�วงรูDความลับนั้น อันเปPนการแสวงหา
ประโยชน3โดยมิชอบใหDแก�ตนเอง เครือญาติ หรือพวกพDอง 
 3.8 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ตDองไม�ใชDทรัพย3สินของราชการในกิจการส�วนตัวหรือเพ่ือ
ประโยชน3ส�วนตัว หรือนําไปแสวงหาประโยชน3โดยมิชอบ โดยเฉพาะทรัพย3สินของราชการ เช�น ยานพาหนะ 
อาคารสถานท่ี วัสดุและครุภัณฑ3 หรือสิ่งสาธารณูปโภค 
  ตDองไม�ใชDทรัพย3สินของราชการในกิจการส�วนตัวหรือเพ่ือประโยชน3ส�วนตัว หรือนําไปแสวงหา
ประโยชน3โดยมิชอบ โดยเฉพาะทรัพย3สินของราชการ เช�น ยานพาหนะ อาคารสถานที่ วัสดุและครุภัณฑ3 
หรือสิ่งสาธารณูปโภค  
  3.9 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ท่ีมีอํานาจพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือมีอํานาจ
ตัดสินใจตDองกระทําการภายใตDกรอบกฎหมายตDองไม�ใชDอํานาจหนDาท่ีหรืออาศัยโอกาสในการปฏิบัติไปแสวงหา
ประโยชน3มิควรไดDโดยชอบดDวยกฎหมาย อาทิ การประวิงออกเช็คใหDผูDรับจDางเพ่ือหวังรับประโยชน3หรือขDอเสนอ 
ผลประโยชน3ใหDผูDรับจDาง และไม�ใชDตําแหน�งหนDาท่ีหรือความสัมพันธ3ส�วนตัวท่ีมีต�อบุคคลใดประกอบการ
พิจารณาใชDดุลพินิจ กระทําการหรือไม�กระทําการใดใหDเปPนคุณหรือเปPนโทษต�อบุคคลนั้น หรือปฏิบัติต�อบุคคล
นั้นต�างจากบุคคลอ่ืนอันมีลักษณะของการเลือกปฏิบัติท่ีไม�เปPนธรรม โดยตDองปฏิบัติหนDาท่ีใหDถูกตDองชอบดDวย
กฎหมายในข้ันตอนและกระบวนการดDวยความโปร�งใส เปPนธรรม ตรวจสอบไดD 
  3.10 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลพึงหลีกเลี่ยงการคบหาสมาคมกับบุคคลท่ีเก่ียวขDองใน
การปฏิบัติหนDาท่ีหรือบุคคลอ่ืนซ่ึงมีส�วนไดDเสียจากการปฏิบัติหนDาท่ี รวมถึงหลีกเลี่ยงสถานการณ3ท่ีอาจ
ก�อใหDเกิดผลต�อการดํารงไวDซ่ึงความเท่ียงธรรมหรือนําไปสู�การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม ซ่ึงอาจทําใหDเกิดความเคลือบแคลงสงสัย ประชาชนขาดความไวDวางใจหรืออาจส�งผลกระทบต�อการ
ปฏิบัติหนDาท่ีของเจDาหนDาท่ีผูDนั้น อาทิ การรับของกํานัลจากบุคคลท่ีเก่ียวขDองในการปฏิบัติหนDาท่ีหรือบุคคลอ่ืน
ซ่ึงมีส�วนไดDเสียจากการปฏิบัติหนDาท่ี การขอกูDยืมเงินท่ีอาจเปPนการเสียหายต�อภาพลักษณ3หรือมีอิทธิพลในการ
ตัดสินใจของเจDาหนDาท่ีผูDนั้น การรับเลี้ยงอาหาร หรือการพบปะสังสรรค3กับบุคคลดังกล�าว เปPนตDน 
  3.11 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ทุกระดับมีบทบาทและมีส�วนร�วมในการสอดส�องและ 
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ร�วมกันป�องกันการกระทําท่ีเขDาข�ายการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม ตลอดจนใหD
ความร�วมมือในการแจDงเบาะแสและเปPนพยาน จัดใหDมีกระบวนการคุDมครองผูDใหDขDอมูลหรือแจDงเบาะแส
เกี่ยวกับการกระทําที่เขDาข�ายเปPนการฝ�าฝ�นการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
หรือเบาะแสการทุจริต ในหน�วยงานอย�างจริงจังและเขDมงวดโดยเฉพาะในประเด็นการรักษาความลับของผูDใหDขDอมูล 
จัดใหDมีกระบวนการคุDมครองผูDใหDขDอมูลหรือแจDงเบาะแสเก่ียวกับการกระทําท่ีเขDาข�ายเปPนการฝ�าฝ�นการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม หรือเบาะแสการทุจริตในหน�วยงานอย�างจริงจังและเขDมงวด 
โดยเฉพาะในประเด็นการรักษาความลับของผูDใหDขDอมูล 
 

4. แนวทางส�งเสริมเพ่ือการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 

  4.1 ส�งเสริมใหDบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ยึดถือและปฏิบัติตามหลักหรือแนวทางการปฏิบัติ
ในการป�องกันเก่ียวกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม การกระทําท่ีเขDาข�าย
อันเปPนการฝ�าฝ�นการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดหรือการใหD - รับสินบนอยู�เสมอ รวมถึงสรDางความ
โปร�งใสในการปฏิบัติงาน และไม�เขDาไปมีส�วนไดDเสียในกิจการท่ีตนสังกัด ไม�ว�าจะเปPนการเปiดเผยงบประมาณ
หรือท่ีมาของคู�สัญญาท่ีทํากับชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
  4.2 ออกระเบียบ มาตรการ แนวทางการใชDหรือการยืมทรัพย3สินของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
อาทิ ยานพาหนะ อาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ3 เครื่องใชD สิ่งสาธารณูปโภค  
  4.3 กําหนดแนวทางใหDเจDาหนDาท่ีปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขDองกับการรักษาความลับของ
ราชการโดยเคร�งครัด 
  4.4 จัดทําสื่อประชาสัมพันธ3ภายในชื่อสถานีตํารวจนครบาล เพ่ือสรDางความเขDาใจและกระตุDน
เตือนกรณีท่ีอาจเกิดความสุ�มเสี่ยงในการรับทรัพย3สิน หรือประโยชน3อ่ืนใดในโอกาสต�าง ๆ เช�น เทศกาลป̀ใหม�
เกษียณอายุราชการ เลื่อนตําแหน�ง/ระดับ เปPนตDน 
  4.5 จัดใหDมีการคุDมครอง ช�วยเหลือผูDแจDงขDอมูล เบาะแส หรือรDองทุกข3กล�าวโทษ หรือการยกย�อง
ชมเชย การใหDรางวัลแก�เจDาหนDาท่ีในการส�งเสริมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตตามกฎหมายประกอบ
รัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต 
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2. โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ เพ่ือป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

  ตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. ไดDพิจารณากําหนดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการดําเนินการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไวDในส�วนท่ี 5 แนวทางการยกระดับการขับเคลื่อนการป�องกันการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบดDวย จํานวน 17 โครงการฯ ดังนี้ 
 

กรอบแนวทางการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
แนวทางท่ี 1 การเสริมสร1างวัฒนธรรมสุจริตของหน�วยงาน 

1.1 เสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนักในการ
ปฏิบัติราชการตามอํานาจหนDาท่ี และการประพฤติ
ตนตามประมวลจริยธรรม  

1) โครงการพัฒนาความรูDดDานกฎหมายและระเบียบ
ท่ีเก่ียวขDองกับการปฏิบัติงาน สําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
2) โครงการส�งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขDาราชการตํารวจ 

1.2 เสริมสรDางจิตสํานึกและความตระหนักในการยึดม่ัน
ผลประโยชน3ส�วนรวมมากกว�าประโยชน3ส�วนตน ท่ีจะ
ไม�กระทําการอันเปPนการขัดกันแห�งผลประโยชน3หรือ
การมีผลประโยชน3ทับซDอน  

3) โครงการส�งเสริมความรูDการป�องกันการกระทํา
ผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3 (ผ�านระบบ
ธรรมาภิบาลออนไลน3) 

1.3 เสริมสรDางจิตสํานึกและค�านิยมความซ่ือสัตย3
สุจริต และการต�อตDานการทุจริต  

4) โครงการเสริมสรDางองค3ความรูDดDานการต�อตDาน
การทุจริต 
5) โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไป
ตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3
สุจริต 

แนวทางท่ี 2 การกําหนดให1มีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
2.1 การแสดงเจตนารมณ3ในการปฏิบัติหนDาท่ีและ
บริหารงานดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต เปPนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูDบริหาร  

6) แสดงเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDใน
การบริหารงานของผูDบริหาร 

2.2 จัดทํามาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความ
โปร�งใสภายในหน�วยงาน  
  
 
 

7) มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
8) มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน 
9) มาตรการสรDางความโปร�งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
10) มาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ 
11) โครงการเสริมสรDางความโปร�งใสในการใชD
ทรัพย3สินของทางราชการ 
12) โครงการขับเคลื่อนการใหDบริการประชาชนผ�าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส3 (E-Service) 
13)  โ ครงการจั ด ทํ า คู� มื อหรื อมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ี  
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กรอบแนวทางการดําเนินการ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
2.3 มาตรการลดการใชDดุลพินิจในการปฏิบัติงาน  14) โครงการจั ด ทํ ามาตรฐานการ ใหDบริ การ

ประชาชน 
แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 

3.1 การจัดใหDมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม  

15) มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของหน�วยงาน 

3.2 การจัดใหDมีระบบการรับและตอบสนองเรื่อง
รDองเรียนของประชาชน  

16) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน 

3.3 กําหนดใหDมีมาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการ
ทุจริต  
 

17) มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตของ
หน�วยงาน  

   

  ดังนั้น สํานักงาน ป.ป.ช. จึงไดDจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการในการ
ดําเนินการของป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมสถานีตํารวจนครบาล 
ประจําป̀งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเปPนแนวทางการดําเนินโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ สําหรับการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนของหน�วยงาน โดยพัฒนาจากแนวทางป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม สําหรับสถานีตํารวจนครบาล เม่ือป̀งบประมาณ พ.ศ. 
2567 ทั้งนี้ หน�วยงานสามารถพิจารณาปรับเปลี่ยนรายละเอียดการดําเนินโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ
ดังกล�าวใหDสอดคลDองกับสถานการณ3 และบริบทของหน�วยงาน เพ่ือใหDสามารถขับเคลื่อนการป�องกันการ
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนของหน�วยงานไดDอย�างเปPนรูปธรรม โดยสามารถเพ่ิมเติม
วัตถุประสงค3 วิธีการดําเนินงาน และผลผลิต/ผลลัพธ3 แต�ยังคงใหDสอดคลDองในสาระสําคัญของกรอบแนวทางการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนของสถานีตํารวจนครบาล 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
 

แนวทางท่ี 1 การเสริมสร1างจิตสํานึกและความตระหนักให1แก�บุคลากรในหน�วยงาน 
 

ลําดับท่ี 1 
1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาความรู1ด1านกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข1องกับการปฏิบัติงาน สําหรับ
บุคลากรช่ือสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล/ท่ีมาของโครงการ 
 การปฏิบัติงานของเจDาหนDาท่ีตํารวจมีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง เง่ือนไข และหลักเกณฑ3ต�าง ๆ 
ท่ีเจDาหนDาท่ีตํารวจตDองรูDและยึดเปPนแนวทางการปฏิบัติหนDาท่ีการดําเนินการอย�างเคร�งครัด ปWญหาท่ีเกิดข้ึนเปPนประจํา
มักเกิดจากเรื่องขาดความรอบคอบ ความชํานาญ ประสบการณ3 หรือขาดความรูDความเขDาใจในกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง เง่ือนไข และหลักเกณฑ3ต�าง ๆ ท่ีมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติม จึงส�งผลใหD
เจDาหนDาท่ีตํารวจกระทําผิดกฎหมายระเบียบต�าง ๆ ก�อใหDเกิดความเสียหายแก�หน�วยงาน อันนํามาสู�การสรDาง
ภาพลักษณ3ท่ีไม�ดีในสายตาประชาชน ประชาชนไม�เชื่อม่ันในการปฏิบัติหนDาท่ีของตํารวจ  
 ดังนั้น เพ่ือใหDเจDาหนDาท่ีตํารวจปฏิบัติงานโดยยึดอํานาจหนDาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขDอบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัดดDวยความชอบธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชน และผูDมีส�วนไดDส�วนเสีย 
รวมท้ังเปPนการเพ่ิมพูนความรูD ความเขDาใจดDานกฎหมาย ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขDองกับการปฏิบัติงาน
ใหDแก�เจDาหนDาท่ีตํารวจ จึงไดDจัดทําโครงการพัฒนาความรูDดDานกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขDองกับการ
ปฏิบัติงาน สําหรับบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือใหDบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ไดDเพ่ิมพูนความรูDความเขDาใจเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวขDองในการปฏิบัติงาน 
 2) เพ่ือใหDบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล ปฏิบัติงานโดยยึดอํานาจหนDาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขDอบังคับในการปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัดดDวยความชอบธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชน และผูDมีส�วนไดD
ส�วนเสีย 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล จํานวน ระบุจํานวนกลุ�มเป�าหมาย คน 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทําโครงการเพ่ือขออนุมัติจากผูDบริหาร  
 2) ประสานบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวขDองเพ่ือจัดเตรียมการดําเนินโครงการ 
 3) กําหนดกรอบเนื้อหาสาระในการส�งเสริมความรูDดDานกฎหมาย ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขDอง
สําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
 4) กําหนดรูปแบบและแนวทางในการดําเนินการ 
 5) จัดทําเอกสาร/สื่อส�งเสริมความรูDดDานกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขDอง 
 6) เผยแพร�ประชาสัมพันธ3ความรูDดDานกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขDองตามช�องทางต�าง ๆ/อบรมใหD
ความรูDโดยวิทยากร/ผูDบังคับบัญชา  
 7) ประเมินผลและสรุปผลการดําเนินการ 
 8) รายงานผลการดําเนินการ 
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6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบ 
10. ผลผลิต,ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 1) มีเผยแพร�ความรูDดDานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขDองสําหรับบุคลากรของสถานีตํารวจ ผ�าน
ช�องทางที่หลากหลาย เช�น เว็บไซต3 สื่อสังคมออนไลน3 บอร3ดประชาสัมพันธ3 จดหมายข�าว เปPนตDน อย�าง
นDอย 5 ช�องทาง และไม�นDอยกว�าป`ละ 4 ครั ้ง/จัดอบรมความรู DดDานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขDอง
สําหรับบุคลากรของสถานีตํารวจ ไม�นDอยกว�า 2 ครั้งต�อป̀ 
 2) บุคลากรมีองค3ความรูDดDานกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวขDอง เพ่ือเปPนแนวทางการปฏิบัติหนDาท่ีไม�นDอยกว�า 
รDอยละ 80 (สํารวจโดยแบบทดสอบ/แบบประเมินผล) 
 ผลลัพธ� 
 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลมีการปฏิบัติงานโดยยึดอํานาจหนDาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขDอบังคับในการปฏิบัติงานอย�างเคร�งครัดดDวยความชอบธรรม คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชน และผูDมีส�วนไดD
ส�วนเสีย (สํารวจโดยใชDแบบประเมินติดตามผล/แบบสอบถามประชาชน/ผลการประเมิน ITA ตัวชี้วัดท่ี 1 การ
ปฏิบัติหนDาท่ี และตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน) 
 

ลําดับท่ี 2 
 

1. ช่ือโครงการ : โครงการส�งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมข1าราชการตํารวจ 
2. หลักการและเหตุผล 

ตามท่ีประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ ไดDประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล�ม 138 ตอนพิเศษ 204 ง 
วันท่ี 1 กันยายน 2564 โดยมีผลบังคับต้ังแต�วันถัดจากวันประกาศในราชกิจนุเบกษาเปPนตDนไป โดยมีการ
กําหนดแนวทางการปฏิบัติตนของขDาราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ เพ่ือเปPนกรอบ
แนวทางการปฏิบัติใหDขDาราชการตํารวจประพฤติปฏิบัติตนอย�างมีคุณธรรมและจริยธรรม พรDอมดํารงตนดDวย
การกระทําความดีละเวDนความชั่ว ประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือประโยชน3แก�ตนเอง ผูDอ่ืน และส�วนรวม และดํารง
รักษาไวDซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมอย�างเคร�งครัดอยู�เสมอ ท้ังนี้ การฝ�าฝ�นหรือไม�ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ดังกล�าว ใหDถือว�าเปPนการกระทําผิดทางวินัย ซ่ึงมีการกําหนดข้ันตอนการลงโทษตามความรDายแรงแห�งการ
กระทํา  

ดังนั้น เพ่ือใหDเกิดความโปร�งใสในการปฏิบัติงานและเปPนท่ีเชื่อถือไวDวางใจของประชาชน ชื่อสถานี
ตํารวจนครบาลจึงไดDจัดทํา “โครงการส�งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ” ข้ึน 
เพ่ือสรDางกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนใหDขDาราชการตํารวจทุกระดับนําไปใชDในการปฏิบัติหนDาท่ีดDวย
ความซ่ือสัตย3 สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ไม�กระทําการอันเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือเปPนเครื่องมือกํากับความประพฤติของขDาราชการตํารวจใหDมีความโปร�งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปPนสากล 
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 2) เพ่ือยึดถือเปPนหลักการและแนวทางการปฏิบัติงานอย�างสมํ่าเสมอ ท้ังในระดับองค3กร ระดับบุคคล
และเปPนเครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดDานต�าง ๆ ของชื่อสถานีตํารวจนครบาลเพ่ือใหDการดําเนินงาน
เปPนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3) เพ่ือทําใหDเกิดรูปแบบองค3กรอันเปPนท่ียอมรับ เพ่ิมความน�าเชื่อถือ เกิดความม่ันใจแก�ผูDรับบริการ
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูDมีส�วนไดDเสีย 
 4) เพ่ือใหDเกิดพันธะผูกพันระหว�างองค3กรและขDาราชการในทุกระดับ โดยใหDฝ�ายบริหารใชDอํานาจในขอบเขต 
สรDางระบบความรับผิดชอบของขDาราชการต�อตนเอง ต�อองค3กร ต�อผูDบังคับบัญชาต�อประชาชนและต�อสังคม 
ตามลําดับ 
 5) เพ่ือป�องกันการแสวงหาประโยชน3โดยมิชอบและความขัดแยDงทางผลประโยชน3ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ัง
เสริมสรDางความโปร�งใสในการปฏิบัติงาน 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ขDาราชการตํารวจชื่อสถานีตํารวจนครบาล จํานวน ระบุจํานวนกลุ�มเป�าหมาย คน 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทําโครงการและขออนุมัติดําเนินการต�อผูDมีอํานาจ 
 2) กําหนดแนวทาง รูปแบบ และช�องทางในการเผยแพร�ประมวลจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติตน
ของขDาราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจในลักษณะการปฏิบัติท่ีควรกระทําและไม�ควร
กระทํา (Do’s & Don’ts) โดยเผยแพร�ท้ังในหน�วยงานและสาธารณชน 
 3) ประสานงานบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวขDองเพ่ือดําเนินการตามแนวทางและรูปแบบท่ีกําหนด 
 4) ดําเนินการเผยแพร�ประมวลจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติตนของขDาราชการตํารวจตามประมวล
จริยธรรมขDาราชการตํารวจในลักษณะการปฏิบัติท่ีควรกระทําและไม�ควรกระทํา (Do’s & Don’ts) เพ่ือใชDเปPน
ค�านิยมสําหรับองค3กร ขDาราชการตํารวจทุกคนพึงยึดถือเปPนแนวทางปฏิบัติควบคู�ไปกับระเบียบและกฎ
ขDอบังคับอ่ืน ๆ ตามแนวทางและรูปแบบท่ีกําหนด 
 5) ดําเนินการเผยแพร� ประชาสัมพันธ3เก่ียวกับประมวลจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติตนของ
ขDาราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจในลักษณะการปฏิบัติท่ีควรกระทําและไม�ควรกระทํา 
(Do’s & Don’ts) เปiดเผยเปPนการท่ัวไปแก�สาธารณชนใหDมีส�วนร�วมรับรูDและร�วมติดตามตรวจสอบ  
 6) ผูDบริหาร/หัวหนDาส�วนงานดําเนินการอบรม/กําชับใหDผูDใตDบังคับบัญชายึดถือปฏิบัติตนตามแนวทางการ
ปฏิบัติตนของขDาราชการตํารวจตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ (Do’s & Don’ts) 
 7) ประเมินและติดตามผลการดําเนินการ 
 8) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 1) มีการเผยแพร�ประมวลจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติ Do’s & Don’ts อย�างนDอย 3 ช�องทาง 
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 2) มีการอบรม/กําชับบุคลากรในหน�วยงานใหDยึดถือปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตนของ
ขDาราชการตํารวจ Do’s & Don’ts 
  3) ขDาราชการตํารวจทุกระดับ มีความรูDความเขDาใจแนวทางการปฏิบัติตัวตามประมวลจริยธรรม 
ไม�นDอยกว�ารDอยละ 80 (สํารวจโดยใชDแบบประเมินผล)  
 ผลลัพธ� 
 ขDาราชการตํารวจชื่อสถานีตํารวจนครบาล ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขDาราชการตํารวจ เรื่อง
กล�าวหารDองเรียนการทุจริตลดลง  
 

ลําดับท่ี 3 
1. ช่ือโครงการ : โครงการส�งเสริมความรู1การป	องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน� 
  (ผ�านระบบธรรมาภิบาลออนไลน�) 
2. หลักการและเหตุผล 
 ดDวยสถานการณ3หรือการกระทําของบุคคลมีผลประโยชน3ส�วนตนเขDามาเก่ียวขDองจนส�งผลกระทบต�อ
การตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนDาท่ีในตําแหน�ง การกระทําดังกล�าวอาจเกิดข้ึนโดยรูDตัวหรือไม�รูDตัว ท้ังเจตนา
หรือไม�เจตนาหรือหรือบางเรื่องเปPนการปฏิบัติสืบต�อกันมาจนไม�เห็นว�าจะเปPนสิ่งผิดแต�อย�างใด พฤติกรรม
เหล�านี้เปPนการกระทําความผิดทางจริยธรรมของขDาราชการตํารวจท่ีตDองคิดถึงประโยชน3ส�วนรวมมากกว�า
ประโยชน3ส�วนตัว มีจิตสาธารณะ ร�วมมือ ร�วมใจ และเสียสละในการทําประโยชน3เพ่ือส�วนรวม และสรDางสรรค3
ใหDเกิดประโยชน3สุขแก�สังคม แต�กลับตัดสินใจปฏิบัติหนDาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง
 ดังนั้น ชื่อสถานีตํารวจนครบาล จึงจัดทําโครงการส�งเสริมความรูDการป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับ
การขัดกันแห�งผลประโยชน3 เพ่ือสรDางความรูDความเขDาใจเก่ียวกับการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�ง
ผลประโยชน3 อันนําไปสู�การป�องกันการกระทําการทุจริตไดD 
3. วัตถุประสงค� 
 1. เพ่ือใหDบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล มีความรูDความเขDาใจรูปแบบการกระทําผิดเก่ียวกับ
การขัดกันแห�งผลประโยชน3 และกฎหมายท่ีเก่ียวขDองกับการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม 
 2. เพ่ือใหDบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล มีความรูDความเขDาใจและใหDความสําคัญกับการป�องกัน
การกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3 และสามารถแยกแยะประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมไดD ไม�กระทําการอันเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 บุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล จํานวน ระบุจํานวนกลุ�มเป�าหมาย คน 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทําโครงการเพ่ือขออนุมัติจากผูDบริหาร 
 2) กําหนดรูปแบบดําเนินการ/จัดทํากําหนดการ/กําหนดช�วงเวลาใหDบุคลากรเขDาอบรมหลักสูตร “การ
ป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�งผลประโยชน3” จากระบบธรรมาภิบาลออนไลน3 ของสํานักงาน ป.ป.ช.  
 3) ประสานใหDบุคลากรเขDาอบรมหลักสูตร “การป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�ง
ผลประโยชน3” จากระบบธรรมาภิบาลออนไลน3 ของสํานักงาน ป.ป.ช.  (https://ggde.nacc.go.th) 
ประสานงานกับบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวขDอง เพ่ือจัดหาวิทยากร เชิญกลุ�มเป�าหมาย จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการอบรม และวัสดุอุปกรณ3  
 4) อบรมตามช�วงเวลาท่ีกําหนด 
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 5) กําหนดใหDบุคลากรเขDาทดสอบตามหลักสูตรการป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�ง
ผลประโยชน3 ในระบบธรรมาภิบาลออนไลน3 พรDอมใหDบุคลากรแสดงเกียรติบัตรเม่ือผ�านการทดสอบ 
 6) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาการดําเนินงาน 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณท่ีใช1ในการดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ  
8. ผู1รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 บุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล ท่ีเขDารับการอบรม ผ�านการทดสอบความรูD รDอยละ 90 (ทดสอบ
ความรูDผ�านระบบธรรมาภิบาลออนไลน3 หลักสูตร “การป�องกันการกระทําผิดเก่ียวกับการขัดกันแห�ง
ผลประโยชน3” สํานักงาน ป.ป.ช.) 
 ผลลัพธ�   
 บุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาลไม�กระทําการอันเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม (พิจารณาจากสถิติขDอกล�าวหารDองเรียนการทุจริต/ผลการประเมิน ITA ในขDอคําถามท่ี
เก่ียวกับสถานการณ3การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม) 
 

ลําดับท่ี 4 
1. ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร1างองค�ความรู1ด1านการต�อต1านการทุจริต 
2. หลักการและเหตุผล 
 แผนแม�บทภายใตDยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นท่ี (21) การต�อตDานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ กําหนดเป�าหมายไวDว�า ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ�งเนDนการสรDาง
วัฒนธรรมสุจริต ส�งเสริมการปฏิบัติหนDาท่ีของขDาราชการและเจDาหนDาท่ีของรัฐใหDมีความใสสะอาดปราศจาก
พฤติกรรมท่ีส�อไปในทางทุจริต 

ดังนั้น ชื่อสถานีตํารวจนครบาลจึงไดDกําหนดดําเนินโครงการเสริมสรDางองค3ความรูDดDานการต�อตDานการ
ทุจริตข้ึน เพ่ือใหDบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาลมีความรูDความเขDาใจในการต�อตDานการทุจริต สอดส�อง
เฝ�าระวังไม�ใหDเกิดการกระทําการทุจริต ร�วมกันต�อตDานการทุจริต อันจะนําไปสู�การเปPนองค3กรที่ปลอดทุจริต
ในท่ีสุด 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือเสริมสรDางองค3ความรูDดDานการต�อตDานการทุจริตแก�บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
 2) เพ่ือใหDบุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล เฝ�าระวังการทุจริต และร�วมกันต�อตDานการทุจริต 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล จํานวน ระบุจํานวนกลุ�มเป�าหมาย คน 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทําโครงการและขออนุมัติต�อผูDมีอํานาจ 
 2) ประสานบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวขDองเพ่ือกําหนดรูปแบบและแนวทางในการเผยแพร�ขDอมูล 
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 3) รวบรวมและเรียบเรียงฐานขDอมูล/องค3ความรูDเกี่ยวขDองกับการปลูกจิตสํานึกดDานการต�อตDาน
การทุจริต  
 4) นําขDอมูลท่ีไดDมาจัดทําเปPนสื่อเสริมสรDางองค3ความรูDตามรูปแบบท่ีกําหนด (เช�น แผนพับ จดหมายข�าว 
วีดิทัศน3 ป�ายประชาสัมพันธ3 เปPนตDน) 
 5) ดําเนินการเผยแพร� ประชาสัมพันธ3และสรDางเสริมองค3ความรูD ใหDบุคลากรในสังกัดไดDรับทราบ
และถือปฏิบัติอย�างเคร�งครัด ตามแนวทางและช�องทางท่ีกําหนด 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต  
 1) มีการเผยแพร�ขDอมูล/องค3กรความรูDดDานการต�อตDานการทุจริตจํานวนอย�างนDอย 5 เรื่องข้ึนไป 
 2) บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลมีความรูDดDานการต�อตDานการทุจริต (สํารวจโดยใชDแบบ
ประเมินผล/แบบทดสอบ) 
 ผลลัพธ� 
 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาลเฝ�าระวังการทุจริต และร�วมกันต�อตDานการทุจริต (สํารวจโดยใชDแบบ
ประเมินติดตามผล) 
 

ลําดับท่ี 5 
1. ช่ือโครงการ :  โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเป̂นไปตามมาตรฐาน ด1วยความวิริยะอุตสาหะ 
และซ่ือสัตย�สุจริต  
2. หลักการและเหตุผล 
  สถานีตํารวจเปPนหน�วยงานของรัฐในสังกัดสํานักงานตํารวจแห�งชาติท่ีมีบทบาทและหนDาท่ีสําคัญใน
การรักษาความสงบเรียบรDอยของสังคม ความปลอดภัยของประชาชน ความม่ันคงของราชอาณาจักร และการ
ใหDบริการช�วยเหลือประชาชน ตํารวจมีบทบาทอํานาจและหนDาท่ีสําคัญหลัก 4 ประการ คือ การรักษาความ
สงบเรียบรDอยท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือประโยชน3สุขแก�ประชาชน รักษากฎหมายเก่ียวกับการ
กระทําผิดในทางอาญา บําบัดทุกข3บํารุงสุขใหDแก�ประชาชน และดูแลรักษาผลประโยชน3ของสาธารณะ ซ่ึงนับไดD
ว�าตํารวจเปPนเจDาหนDาท่ีรัฐท่ีใกลDชิดกับประชาชนมากท่ีสุด มีความสัมพันธ3ใกลDชิดกับประชาชนอย�างมากจนไม�
สามารถแยกออกจากกันไดD ยิ่งสังคมไทยมีการขยายตัวออกไปมากเท�าใด ตํารวจจะตDองมีความสําคัญต�อ
สังคมไทยมากข้ึนเปPนทวีคูณ หากตํารวจปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3
สุจริต จะทําใหDลดปWญหาการทุจริต ประชาชนเกิดความเชื่อม่ันไวDวางใจในการปฏิบัติหนDาท่ีของตํารวจ  
  ชื่อสถานีตํารวจนครบาลจึงไดDดําเนินโครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน 
ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต เพ่ือยกย�องชมเชย หรือใหDรางวัล บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไปตาม
มาตรฐาน ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต เพ่ือเปPนตDนแบบใหDแก�บุคลากรคนอ่ืน ๆ ในองค3กร 
รวมท้ังเปPนการสรDางขวัญและกําลังใจใหDแก�บุคลากร ใหDปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะ
อุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริตต�อไป  
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3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือส�งเสริมใหDเกิดขDาราชการตํารวจตDนแบบดDานการปฏิบัติงานดDวยความซ่ือสัตย3สุจริต 

2) เพ่ือสรDางขวัญและกําลังใจแก�ขDาราชการตํารวจในการปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน ดDวยความ
วิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 บุคลากรชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) แต�งต้ังคณะกรรมการเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะ
อุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต  

2) คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑ3การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเชิดชูเกียรติ 
3) จัดทําประกาศหลักเกณฑ3การคัดเลือก และเผยแพร�ใหDบุคลากรใหDทราบ 
4) เชิญชวนใหDส�วนงานในสถานีตํารวจนครบาลส�งบุคลากรในสังกัดท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ3เพ่ือ

เขDารับการคัดเลือก 
5) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน 

ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต  
6) ประกาศผลการคัดเลือก  
7) มอบประกาศเกียรติคุณใหDแก�บุคลากรท่ีไดDรับการเชิดชูเกียรติ 

 8) เผยแพร� ประชาสัมพันธ3บุคลากรท่ีไดDรับการเชิดชูเกียรติ ใหDแก�บุคลากรภายในหน�วยงานและ
สาธารณชนไดDรับทราบผ�านช�องทางท่ีหลากหลาย เช�น เว็บไซต3 สื่อสังคมออนไลน3 บอร3ดประชาสัมพันธ3 
จดหมายข�าว เสียงตามสาย หอกระจายข�าว เปPนตDน  
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุระยะเวลาในการดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 มีบุคลากรตDนแบบดDานการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3สุจริต 
 ผลลัพธ�  
 เรื่องกล�าวหารDองเรียนเก่ียวกับการทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน�วยงานลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

121      

แนวทางท่ี 2 การกําหนดให1มีมาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน 
 

ลําดับท่ี 6 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการแสดงเจตนารมณ�ในการนําหลักคุณธรรมมาใช1ในการบริหารงานของผู1บริหาร
ช่ือสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาลเล็งเห็นถึงความสําคัญในการป�องกันและปราบปรามการทุจริต และคาดหวัง
ว�าสถานีตํารวจจะเปPนกลไกท่ีสําคัญในการสรDางวัฒนธรรมสุจริต รวมท้ังผูDบริหารมีความมุ�งม่ันท่ีจะบริหาร
ราชการใหDเกิดประโยชน3สุขแก�ประชาชน มีการบริหารใหDเปPนไปตามหลักการบริหารกิจการบDานเมืองท่ีดี 
ใหDความสําคัญกับการต�อตDานการทุจริตและการมีส�วนร�วมของประชาชน จึงไดDมีการดําเนินการจัดทํามาตรการ
แสดงเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDในการบริหารงาน  
 3. วัตถุประสงค� 

1) เพ่ือส�งเสริมใหDผูDบริหารชื่อสถานีตํารวจนครบาลแสดงเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDใน
การบริหารงาน  

2) เพ่ือประชาสัมพันธ3แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวมของหน�วยงานสู�การรับรูDของสาธารณชน  

3) เพ่ือขับเคลื่อนแนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม
ของหน�วยงาน 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 1) ผูDบริหาร และเจDาหนDาท่ีตํารวจ  
 2) ประชาชน 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทํามาตรการและขออนุมัติต�อผูDมีอํานาจ 
 2) กําหนดรูปแบบ/แนวทาง/ช�องทางในการแสดงเจตนารมณ3ฯ 
 3) จัดทําประกาศเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDในการบริหารงานของผูDบริหาร 
 4) ผูDบริหารกําหนดนโยบาย/มาตรการ/แผนงาน เพ่ือพัฒนาหน�วยงาน ดDวยการจัดทําแผน/แนว
ทางการดําเนินงานป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 5) เผยแพร�ประกาศเจตนารมณ3ฯ และนโยบาย/มาตรการ/แผนงาน ตามรูปแบบ ช�องทาง ท่ีกําหนด 
 6) จัดต้ังคณะทํางานเพ่ือป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3  
 7) จัดทําแผน/แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3 
 8) เผยแพร�แผน/แนวทาง ตามช�องทางและรูปแบบท่ีกําหนด 
 9) ผูDบริหารควบคุมติดตามใหDดําเนินการตามแผนฯ/แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3
ส�วนบุคคลกับประโยชน3 
 10) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน/แนวทางการป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคล
กับประโยชน3 
 11) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
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7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 1) มีประกาศเจตนารมณ3ในการนําหลักคุณธรรมมาใชDในการบริหารงานของผูDบริหาร 
 2) มีนโยบาย/มาตรการ/แผนงานของผูDบริหาร เพ่ือพัฒนาหน�วยงาน ดDวยการจัดทําแผน/แนวทางการ
ป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 3) มีแผน/แนวทางป�องกันการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน 
 ผลลัพธ� 
 1) ชื่อสถานีตํารวจนครบาล สามารถรักษาระดับ/ยกระดับผลการประเมิน ITA ใหDอยู�ในระดับผ�านดีเยี่ยม 
 2) เรื่องรDองเรียนเก่ียวกับการทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน�วยงานลดลง 

ลําดับท่ี 7 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
2. หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
หมวดท่ี 6 การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม มาตรา 128 ไดDกําหนดมิใหDเจDาพนักงาน
ของรัฐผูDใดรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดอันอาจคํานวณเปPนเงินไดDจากผูDใด นอกเหนือจากการรับทรัพย3สิน
หรือประโยชน3อ่ืนใดอันควรไดDตามกฎหมาย กฎ หรือขDอบังคับท่ีออกโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแห�ง
กฎหมาย เวDนแต�การรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ3และจํานวนท่ี
คณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแห�งชาติกําหนด 
 อีกท้ังแผนการปฏิรูปประเทศ ดDานการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น
ปฏิรูปดDานการป�องปราม ไดDกําหนดกลยุทธ3ใหDหัวหนDาส�วนราชการ หัวหนDาหน�วยงานของรัฐ หรือผูDบังคับบัญชา 
มีมาตรการเสริมสรDางวัฒนธรรมองค3กรในการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเปPน
ตัวอย�างในการบริหารงานดDวยความซ่ือตรงและรับผิดชอบ กรณีปล�อยปละละเลยไม�ดําเนินการใหDถือเปPน
ความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา 

ระบุชื่อสถานีตํารวจนครบาลเล็งเห็นถึงความสําคัญในการป�องกันและปราบปรามการทุจริต มีความ
มุ�งม่ันท่ีจะบริหารราชการใหDเกิดประโยชน3สุขแก�ประชาชน มีการบริหารใหDเปPนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บDานเมืองท่ีดี ใหDความสําคัญกับการต�อตDานการทุจริตและการมีส�วนร�วมของประชาชน ผูDบริหารไดDใหD
ความสําคัญกับการบริหารงานเพ่ือป�องกันการทุจริตเปPนอย�างยิ่ง จึงไดDเสริมสรDางวัฒนธรรมองค3กรในการ
ป�องกันการทุจริตโดยการจัดทํามาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy ข้ึน เพ่ือเปPนการป�องกัน
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม การรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน3
อ่ืนใดท่ีส�งผลต�อการปฏิบัติหนDาท่ี  
3. วัตถุประสงค� 

1) เพ่ือเสริมสรDางวัฒนธรรมในการป�องกันการทุจริตของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
2) เพ่ือแสดงเจตจํานงสุจริตของผูDบริหาร และบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล มีวัฒนธรรม

องค3กร Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
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4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ผูDบริหาร และบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) ผูDบริหารและบุคลากรจดัประชุมเพ่ือร�วมกันจัดทํามาตรการ “Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy” 
 2) จัดทําประกาศใชD Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy พรDอมแนวทางการดําเนินการตาม
มาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
 3) ผูDบริหารประกาศใชD Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy 
 4) เผยแพร�ประกาศใชD  Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy ใหDแก� บุคคลภายในองค3กรและ
สาธารณชนใหDรับทราบโดยท่ัวกัน 
 5) ติดตามและประเมินผลการใชDมาตรการ Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy  
 6) รายงานผลการดําเนินการตามนโยบาย Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy และการรับ
ทรัพย3สินฯ ตามมาตรา 128 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 

1) มีประกาศใชD Anti-Bribery Policy & NO Gift Policy จํานวน 1 ฉบับ 
2) ผูDบริหารและบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาลดําเนินการตามแนวทาง Anti-Bribery Policy 

& NO Gift Policy จํานวนรDอยละ 100 (สํารวจโดยใชDแบบประเมิน/แบบสํารวจ) 
 ผลลัพธ� 
 - ผูDบริหารและบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาลไม�มีเรื่องรDองเรียนเรื่องสินบน 
 - ผลการประเมิน ITA แบบวัด IIT และ EIT ประเด็นสินบน มีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
 

ลําดับท่ี 8 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาลใหDความสําคัญในการดําเนินการเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร�งใสของ
หน�วยงาน โดยการจัดทํา “มาตรการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของชื่อสถานีตํารวจนครบาล” เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาดDานคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน ใหDมีความพรDอมในการปฏิบัติงานตาม
ภาระหนDาท่ีดDวยความรับผิดชอบตามหลักมาตรฐาน โปร�งใส เท�าเทียมกัน และมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
เสริมสรDางวัฒนธรรมองค3กรดDานคุณธรรมและความโปร�งใสในหน�วยงาน  
3. วัตถุประสงค� 

เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร�งใสของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
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5. วิธีดําเนินการ 
  1) จัดต้ังคณะทํางานส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสของหน�วยงาน  
 2) ประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือดําเนินการ ดังนี้ 
  2.1) วิเคราะห3ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
  2.2) จัดทํามาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใสภายในหน�วยงานใหDดีข้ึน 
ซึ่งตDองสอดคลDองตามผลการวิเคราะห3การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส โดยตDองมีรายละเอียดต�าง ๆ 
เช�น การกําหนดผูDรับผิดชอบหรือผูDท่ีเก่ียวขDอง การกําหนดข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติ การกําหนดแนวทางการ
กํากับติดตามใหDนําไปสู�การปฏิบัติและการรายงานผล เปPนตDน  
 3) เผยแพร�ผลการวิเคราะห3และมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร�งใสบนเว็บไซต3ของ
หน�วยงาน รวมถึงช�องทางอ่ืน ๆ 
 4) ประชุมชี้แจงสรDางความรูDความเขDาใจในการดําเนินการมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมและความ
โปร�งใส 
 5) ปฏิบัติตามมาตรการ  
 6) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการ 
 7) รายงานผลการดําเนินการ 
 8) เผยแพร�รายงานผลการดําเนินงานใหDสาธารณชนทราบผ�านช�องทางต�าง ๆ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 มีมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร�งใสของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
 ผลลัพธ� 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาลมีผลการประเมิน ITA เพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนหนDา  

 

ลําดับท่ี 9 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการการสร1างความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล  
2. หลักการและเหตุผล 
 สถานีตํารวจเปPนหน�วยงานของรัฐในสังกัดสํานักงานตํารวจแห�งชาติที่มีบทบาทและหนDาที่สําคัญ
ในการรักษาความสงบเรียบรDอยของสังคม ความปลอดภัยของประชาชน ความมั่นคงของราชอาณาจักร 
และการใหDบริการช�วยเหลือประชาชน ตํารวจมีบทบาทอํานาจและหนDาท่ีสําคัญหลัก 4 ประการ คือ การรักษา
ความสงบเรียบรDอยท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือประโยชน3สุขแก�ประชาชน รักษากฎหมายเก่ียวกับการ
กระทําผิดในทางอาญา บําบัดทุกข3บํารุงสุขใหDแก�ประชาชน และดูแลรักษาผลประโยชน3ของสาธารณะ ซ่ึงนับไดD
ว�าตํารวจเปPนเจDาหนDาท่ีรัฐท่ีใกลDชิดกับประชาชนมากท่ีสุด มีความสัมพันธ3ใกลDชิดกับประชาชนอย�างมากจนไม�
สามารถแยกออกจากกันไดD ยิ่งสังคมไทยมีการขยายตัวออกไปมากเท�าใด ตํารวจจะตDองมีความสําคัญต�อ
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สังคมไทยมากข้ึนเปPนทวีคูณ หากตํารวจปฏิบัติงานเปPนไปตามมาตรฐาน ดDวยความวิริยะอุตสาหะ และซ่ือสัตย3
สุจริต จะทําใหDลดปWญหาการทุจริต ประชาชนเกิดความเชื่อม่ันไวDวางใจในการปฏิบัติหนDาท่ีของตํารวจ 
 การขับเคลื่อนการดําเนินงานของหน�วยงานใหDมีศักยภาพ โดยมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงานใหDเกิดประโยชน3
ต�อองค3กร และประชาชน การพัฒนางานขององค3กรจะบรรลุผลไดDตDองเริ่มมาจากบุคลากรผูDปฏิบัติงาน ซ่ึงเปPน
ปWจจัยสําคัญในการพัฒนางานใหDมีคุณภาพ จะตDองมีมาตรฐานในการทํางานท่ีเปPนรูปธรรมชัดเจน และมี
มาตรการในการทํางานท่ีโปร�งใส สามารถตรวจสอบการทํางานไดD ดDานการพัฒนาระบบบริหารใหDมี
ประสิทธิภาพ เปPนธรรม เพ่ือนําไปสู�การสรDางมาตรฐานความโปร�งใส และการปฏิบัติหนDาท่ีท่ีเปPนธรรม 
ตรวจสอบไดDอย�างแทDจริงต�อไป 
 ดังนั้น เพ่ือเปPนการส�งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคลใหDมีประสิทธิภาพ เปPนไปตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรมในการทํางาน มีความโปร�งใส และตรวจสอบการทํางานไดD ชื่อสถานีตํารวจนครบาลจึงไดD
จัดใหDมีมาตรการสรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคลข้ึน 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือกําหนดมาตรการดDานความโปร�งใสในการบริหารบุคคลของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
 2) เพ่ือใหDการปฏิบัติงานบุคลากรมีรูปแบบ ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีถูกตDอง โปร�งใสสามารถตรวจสอบไดD 
 3) เพ่ือเปPนการป�องกันการทุจริตในการแสวงหาประโยชน3จากการปฏิบัติงานดDานบริหารงานบุคคล 
 4) เพ่ือปรับปรุงกลไกการปฏิบัติราชการดDานบริหารงานบุคคลของหน�วยงานใหDมีประสิทธิภาพไดDคนดี 
คนเก�งเขDามาทํางาน 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) ผูDบริหารกําหนดนโยบายแนวทางการบริหารงานบุคคลท่ีมีความโปร�งใส มีคุณธรรม ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
 2) จัดประชุมหน�วยงานชี้แจงบทบาทอํานาจและหนDาท่ีท่ีตDองปฏิบัติ 
 3) จัดต้ังคณะทํางานเสริมสรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล 
 4) จัดเวทีแลกเปลี่ยนความเห็นของบุคลากรภายในดDานการบริหารงานของผูDบริหารและรวบรวม
ความเห็นเสนอต�อผูDบริหาร 
 5) คณะทํางานพิจารณากําหนดมาตรการในการสรDางความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล เช�น 
  - มาตรการป�องกันแนวทางการไดDรับการรDองขอ/สั่งการดDวยวาจาของผูDบังคับบัญชาใหDทํางาน
ส�วนตัวท่ีมิใช�งานราชการ 
  - มาตรการป�องกันผูDบังคับบัญชามอบหมายการปฏิบัติหนDาท่ีอย�างไม�เปPนธรรม 
  - มาตรการป�องกันการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือใชDในการเลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือน อย�างไม�เปPนธรรม 
  - มาตรการนําผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชนในการใหDบริการมาใชDในการเลื่อนข้ัน 
เลื่อนเงินเดือน ของบุคลากร 
  - มาตรการการนําผลการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสขององค3กร (ITA) มาใชDในการ
เลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือน ของบุคลากร 
  - มาตรการป�องกันการทุจริตการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเขDารับราชการ 
  - มาตรการเสริมสรDางความโปร�งใสในการพัฒนาบุคลากรขององค3กร 
  ฯลฯ 
 6) ประกาศเผยแพร�มาตรการการบริหารงานบุคคล 
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 7) ดําเนินการตามมาตรการ 
 8) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 - มีมาตรการดําเนินงานดDานบริหารงานบุคคลของหน�วยงาน จํานวน 1 มาตรการ 
 ผลลัพธ� 
 1) ขDอรDองเรียนในการดําเนินการดDานบริหารงานบุคคลของชื่อสถานีตํารวจนครบาลลดลง 
 2) ผลการประเมิน ITA แบบวัด IIT ประเด็นการใชDอํานาจ มีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
 

ลําดับท่ี 10 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการป	องกันการเบิกจ�ายเท็จของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล/ท่ีมาของโครงการ 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว�าดDวยหลักเกณฑ3และวิธีการบริหารกิจการบDานเมืองท่ีดี กําหนดใหDมีการบริหาร
ราชการอย�างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุDมค�าในเชิงภารกิจของรัฐ และเกิดประโยชน3สูงสุดกับประชาชน
รวมทั้ง พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว�าดDวยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
ไดDกําหนดการดําเนินการเพ่ือป�องกันมิใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม  
 ท้ังนี้ ชื่อสถานีตํารวจนครบาลใหDความสําคัญกับการดําเนินการเพ่ือป�องกันมิใหDเกิดการดําเนินการท่ี
ขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม โดยเฉพาะการใชDจ�ายงบประมาณของหน�วยงานตDอง
ใหDเกิดประสิทธิภาพและประโยชน3สูงสุดต�อราชการ จึงไดDจัดทํา “มาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ” ของ
หน�วยงาน 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือใหDการใชDจ�ายงบประมาณของหน�วยงานเปPนไปอย�างเปiดเผย โปร�งใส สามารถตรวจสอบไดD 
 2) เพ่ือใหDหน�วยงานมีระบบป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 เจDาหนDาท่ีผูDปฏิบัติงานทุกส�วนงาน 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทํามาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
 2) จัดทําประกาศและแนวทางการดําเนินการตามมาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จของชื่อสถานี
ตํารวจนครบาล และเผยแพร�ใหDสาธารณชนไดDทราบท่ัวกัน 
 3) จัดทําคู�มือการปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหน�วยงานในการเบิกจ�ายเงินในเรื่องต�าง ๆ 
เช�น เบ้ียเลี้ยง ค�าทํางานล�วงเวลา ค�าเดินทาง กองทุนเพ่ือการสืบสวนสอบสวน การป�องกันและปราบปรามการ
กระทําความผิดทางอาญา ฯลฯ และเผยแพร�ใหDสาธารณชนไดDทราบท่ัวกัน 
 4) ดําเนินการตามมาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จของหน�วยงาน 
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 5) รายงานผลการดําเนินการและเผยแพร�รายงานผลแก�สาธารณชน 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ไม�ใชDงบประมาณ 
8. ผู1รับผิดชอบ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 มีประกาศใชDมาตรการป�องกันการเบิกจ�ายเท็จ จํานวน 1 ฉบับ 

ผลลัพธ� 
 - จํานวนขDอรDองเรียนเก่ียวกับการเบิกจ�ายเท็จ ไม�มี/ลดลง 
 - ผลการประเมิน ITA แบบวัด IIT ประเด็นการเบิกจ�ายเท็จ มีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
 

ลําดับท่ี 11 
1. ช่ือโครงการ : โครงการเสริมสร1างความโปร�งใสในการใช1ทรัพย�สินของทางราชการ 
2. หลักการและเหตุผล/ท่ีมาของโครงการ 
 ปWญหาการใชDทรัพย3สินของราชการเปPนไปเพ่ือประโยชน3ส�วนตัว พบไดDบ�อยในหน�วยงาน เช�น การ
นําเอาวัสดุอุปกรณ3 รถยนต3 ไปใชDเพ่ือกิจการส�วนตัว เปPนตDน ดังนั้น เพ่ือใหDการบริหารการใชDทรัพย3สินของทาง
ราชการเปPนไปอย�างโปร�งใส ตรวจสอบไดD เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน3สูงสุดแก�ประชาชน จึงมีความ
จําเปPนตDองดําเนินโครงการเสริมสรDางความโปร�งใสในการใชDทรัพย3สินของทางราชการ เพ่ือใหDมีการบริหาร
ทรัพย3สินของทางราชการท่ีโปร�งใส เปiดเผย ตรวจสอบไดD เกิดประสิทธิภาพ 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือเสริมสรDางความโปร�งใสในการบริหารทรัพย3สินของหน�วยงาน 
 2) เพ่ือป�องกันไม�ใหDเกิดการใชDประโยชน3จากทรัพย3สินของทางราชการเพ่ือประโยชน3ส�วนตน 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 1) บุคลากรของหน�วยงาน 
 2) ประชาชน 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทําประกาศแนวทางปฏิบัติ/ระเบียบการใชDทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สินของราชการ
กฎหมาย โดยกําหนดข้ันตอนปฏิบัติท่ีชัดเจน มีแบบการขออนุญาต/การอนุมัติยืมท่ีมีรูปแบบท่ีสะดวก เปiดเผย
และตรวจสอบไดD ท้ังกรณีการยืมของบุคคลภายในและบุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน 
 2) จัดทําคู�มือเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชDทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สินของ
ราชการ  
 3) เผยแพร�ประชาสัมพันธ3แนวทางปฏิบัติ/ระเบียบการใชDทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สิน 
แผนผังข้ันตอนในการดําเนินการใหDบุคลากรและประชาชนไดDรับทราบทางช�องทางต�าง ๆ 
 4) ดําเนินการติดตามตรวจสอบการดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติ/ระเบียบของการใชDทรัพย3สินของ
ราชการ การยืมทรัพย3สินของราชการ โดยวางระบบการจัดทําระเบียนการเบิกทรัพย3สินของราชการ ทะเบียน
การยืมทรัพย3สินของราชการอย�างเปPนระบบ 
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 5) รายงานผลการดําเนินงาน 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ไม�ใชDงบประมาณ 
8. ผู1รับผิดชอบ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 มีประกาศแนวทางปฏิบัติ/ระเบียบการใชDทรัพย3สินของราชการ การยืมทรัพย3สินของราชการกฎหมาย 
อย�างนDอย จํานวน 1 ฉบับ 
 ผลลัพธ� 
 - จํานวนขDอรDองเรียนเก่ียวกับการแสวงหาประโยชน3จากทรัพย3สินของราชการ ลดลง 
 - ผลการประเมิน ITA แบบวัด IIT ประเด็นการใชDทรัพย3สินของราชการ มีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
 

ลําดับท่ี 12 
1. ช่ือโครงการ : โครงการขับเคล่ือนการให1บริการประชาชนผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส� (E-Service)  
2. หลักการและเหตุผล  
 การขับเคลื่อนองค3กรโดยการพัฒนาระบบงานบริการใหDอยู�ในรูปแบบระบบอิเล็กทรอนิกส3 (E-Service) ไดD
เขDามามีบทบาทสําคัญอย�างยิ่ง โดยทําใหDผูDรับบริการไดDรับ ความสะดวก รวดเร็ว ดDวยความโปร�งใส และสามารถ
ปรับตัวใหDตรงกับความตDองการใหม� ๆ ไดDตลอดเวลา ประกอบการปรับปรุงรูปแบบการบริการดDวย E-Service จะ
สอดคลDองกับยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ดDานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ประเด็นยุทธศาสตร3ท่ี 4.1.2 ภาครัฐมีความเชื่อมโยง ในการใหDบริการสาธารณะต�าง ๆ ผ�านการนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต3ใชD มีระบบการบริหารจัดการขDอมูลท่ีมีความเชื่อมโยงระหว�างหน�วยงานและ
แหล�งขDอมูลต�าง ๆ นําไปสู�การวิเคราะห3การจัดการขDอมูลขนาดใหญ� เพ่ือการพัฒนานโยบายและการใหDบริการ
ภาครัฐ นอกจากนั้น การพัฒนางานบริการภาครัฐในรูปแบบ E-Service นับไดDว�าเปPนส�วนหนึ่งของการ
ขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลดิจิทัล ซ่ึงใหDทุกหน�วยงานนําเทคโนโลยีมาประยุกต3ใชDเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานบริการ
ประชาชนอย�างเต็มท่ี เพ่ือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว แม�นยํา และมีประสิทธิภาพ อีกท้ังตDองเปPนระบบท่ี
ประชาชนสามารถตรวจสอบ ความโปร�งใสในการทํางานของภาครัฐไดDอีกดDวย  
 สถานีตํารวจเปPนหน�วยงานของรัฐท่ีมีบทบาทและหนDาท่ีสําคัญในการรักษาความสงบเรียบรDอยของ
สังคม ความปลอดภัยของประชาชน ความม่ันคงของราชอาณาจักร และการใหDบริการช�วยเหลือประชาชน 
ตํารวจมีบทบาทอํานาจและหนDาที่สําคัญในการรักษาความสงบเรียบรDอยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
เพ่ือประโยชน3สุขแก�ประชาชน รักษากฎหมายเก่ียวกับการกระทําผิดในทางอาญา บําบัดทุกข3บํารุงสุขใหDแก�
ประชาชน และดูแลรักษาผลประโยชน3ของสาธารณะ โดยไดDพัฒนาระบบการใหDบริการประชาชนผ�านระบบ
อิเล็กทรอนิกส3 (E-Service) เพ่ืออํานวยความสะดวกใหDแก�ประชาชนผูDรับบริการ โดยทําใหDผูDรับบริการไดDรับ
ความสะดวก รวดเร็ว และมีความโปร�งใส เช�น ระบบแจDงความออนไลน3 ระบบเสียค�าปรับออนไลน3 ระบบการ
ติดตามความคืบหนDาของคดีสําหรับประชาชน (Case Tracking) เปPนตDน  
 ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหDบริการประชาชนในรูปแบบ E-Service จึงไดDดําเนิน “โครงการ
ขับเคลื่อนการใหDบริการประชาชนผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส3 (E-Service)” โดยมุ�งเนDนส�งเสริมใหDความสําคัญใน
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การพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสาร การสรDางการรับรูD การประชาสัมพันธ3 สรDางความรูDความเขDาใจใหDประชาชน
เขDาใชDงาน E-Service ของหน�วยงาน 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อน E-Service ของหน�วยงาน ใหDประชาชนใชD E-Service แทนการเดินทาง
มาติดต�อหน�วยงานดDวยตนเอง ณ สถานท่ีทําการ 
 2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร การสรDางการรับรูD การสรDางความรูDความเขDาใจใหDประชาชนเขDาใชD
งาน E-Service ของหน�วยงาน 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ประชาชนผูDรับบริการชื่อสถานีตํารวจนครบาล  
5. วิธีดําเนินการ 
 1) แต�งต้ังคณะทํางานขับเคลื่อน E-Service ของหน�วยงาน 
 2) กําหนดภารกิจในการยกระดับการใหDบริการ E-Service เช�น ระบบชําระค�าปรับ ระบบแจDงความ
ออนไลน3 ระบบติดตามการดําเนินคดี เปPนตDน 
 3) กําหนดแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสาร การประชาสัมพันธ3 การสรDางการรับรูD การ
สรDางความรูDความเขDาใจใหDประชาชนเขDาใชDงาน E-Service ของหน�วยงาน  
 4) ดําเนินการตามแนวทางฯ 
 5) ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน มีการจัดทําขDอมูลสถิติการใหDบริการ E-Service  
 6) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณท่ีดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ       
8. ผู1รับผิดชอบ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 มีการประชาสัมพันธ3/สรDางความรูDความเขDาใจใหDประชาชนใชD E-Service ของหน�วยงาน จํานวนไม�นDอยกว�า 
5 ครั้ง/ช�องทาง 
 ผลลัพธ� 
 1) ผลการประเมิน ITA แบบวัด EIT ประเด็นการใหDบริการ E-Service มีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนหนDา  

2) จํานวนขDอรDองเรียนการใหDบริการท่ีไม�เปPนธรรม เลือกปฏิบัติ ลดลง 
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ลําดับท่ี 13 
1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจ1าหน1าท่ีตํารวจช่ือสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล/ท่ีมาของโครงการ 
 สถานีตํารวจเปPนหน�วยงานของรัฐท่ีมีบทบาทและหนDาท่ีสําคัญในการรักษาความสงบเรียบรDอยของ
สังคม ความปลอดภัยของประชาชน ความม่ันคงของราชอาณาจักร และการใหDบริการช�วยเหลือประชาชน 
ตํารวจมีบทบาทอํานาจและหนDาท่ีสําคัญในการรักษาความสงบเรียบรDอยท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือ
ประโยชน3สุขแก�ประชาชน รักษากฎหมายเก่ียวกับการกระทําผิดในทางอาญา บําบัดทุกข3บํารุงสุขใหDแก�
ประชาชน และดูแลรักษาผลประโยชน3ของสาธารณะ  

ดังนั้น จึงมีความจําเปPนท่ีจะตDองจัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือใหDการปฏิบัติงานเปPน
มาตรฐานเดียวกัน โดยคู�มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) เปรียบเสมือนแผนท่ีบอกเสDนทางการทํางานท่ีมี
จุดเริ่มตDน และจุดสิ้นสุดของกระบวนการ ระบุถึงข้ันตอน และรายละเอียดของกระบวนการต�าง ๆ มักจัดทําข้ึน
สําหรับงานท่ีมีความซับซDอน มีหลายข้ันตอน และเก่ียวขDองกับหลายคน สามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเม่ือมี
การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหDผูDปฏิบัติงานไวDใชDอDางอิงมิใหDเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือใหDการปฏิบัติงานเปPนมาตรฐานเดียวกัน  

2) เพ่ือใหDผูDปฏิบัติงานทราบและเขDาใจว�าควรทําอะไรก�อนและหลัง ควรปฏิบัติงานอย�างไร เม่ือใด กับใคร 
3) เพ่ือใหDการปฏิบัติงานสอดคลDองกับนโยบาย วิสัยทัศน3 ภารกิจ และ เป�าหมายขององค3กร 
4) เพ่ือใหDผูDบริหารติดตามงานไดDทุกข้ันตอน 

4. กลุ�มเป	าหมาย 
 บุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) แต�งต้ังคณะทํางานในการจัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
 2) กําหนดกรอบเนื้อหาสาระในการจัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
 3) จัดทําคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ เพ่ือใหDยึดถือปฏิบัติใหDเปPน
มาตรฐานเดียวกัน โดยใหDมีรายละเอียดของการปฏิบัติงาน เช�น เปPนคู�มือปฏิบัติงานภารกิจใด สําหรับเจDาหนDาท่ี
ตําแหน�งใด กําหนดวิธีการข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 
 4) ปiดประกาศคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ เพ่ือใหDบุคลากรในหน�วยงาน 
และประชาชนทราบ โดยเผยแพร�ประชาสัมพันธ3ผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส3 เช�น เว็บไซต3ของหน�วยงาน สื่อออนไลน3 ฯลฯ 
 5) ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 6) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
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9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 มีคู�มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสําหรับเจDาหนDาท่ีตํารวจ ทําใหDการปฏิบัติงานเปPนมาตรฐานเดียวกัน 
 ผลลัพธ� 
 1) ขDอรDองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของเจDาหนDาท่ีลดลง 
 2) ผลการประเมิน ITA ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนDาท่ี และตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน มีคะแนนสูงข้ึน 
 

ลําดับท่ี 14 
1. ช่ือโครงการ : โครงการจัดทํามาตรฐานการให1บริการประชาชน 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาล ใหDความสําคัญในการสรDางความเปPนธรรม/ไม�เลือกปฏิบัติในการใหDบริการ 
ประชาชน โดยนําแนวทางตามหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือ
หลักการบริหารกิจการบDานเมืองท่ีดีมาประยุกต3ใชD โดยเฉพาะหลักนิติธรรม และความเสมอภาค ท่ีหน�วยงาน
ตDองคํานึงถึง การปฏิบัติหนDาท่ีของเจDาหนDาท่ีตํารวจตDองดําเนินการโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ และคํานึงถึง
ความถูกตDองชอบธรรม ไม�เลือกปฏิบัติ และไม�มีการเรียกรDองผลประโยชน3เพ่ือตนเองหรือพวกพDอง ท้ังนี้ ตDอง
ปฏิบัติต�อประชาชนอย�างเท�าเทียมกันไม�เลือกปฏิบัติ โดยไม�แบ�งแยกดDาน เพศ ถ่ินกําหนด เชื้อชาติ ภาษา อายุ 
ความพิการ สภาพทางกายภาพหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทาง
ศาสนา การศึกษา และอ่ืน ๆ สอดคลDองกับมาตรา 8 แห�ง  พระราชกฤษฎีกาว�าดDวยหลักเกณฑ3และวิธีการ
บริหารกิจการบDานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีไดDกําหนดใหDส�วนราชการจะตDองดําเนินการโดยถือว�าประชาชนเปPน
ศูนย3กลางท่ีจะไดDรับการบริการจากรัฐและการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการตDองเปPนไปโดยความซ่ือสัตย3 
สุจริต สามารถตรวจสอบไดD 
 ดังนั้น เพ่ือใหDหน�วยงานมีการใหDบริการประชาชนมีมาตรฐานเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาล ไม�มีความ
เคลือบแคลงสงสัยในการปฏิบัติหนDาท่ี สามารถสรDางความเชื่อม่ันไวDวางใจในการปฏิบัติหนDาท่ีของตํารวจไดD     
จึงไดDจัดทําโครงการมาตรฐานการใหDบริการประชาชน 
3. วัตถุประสงค� 

1) เพ่ือใหDเจDาหนDาท่ีตํารวจปฏิบัติหนDาท่ีเปPนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด อย�างเปPนธรรมและไม�เลือกปฏิบัติ 
2) เพ่ือใหDประชาชนผูDรับบริการรับทราบแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับวิธีการและมาตรฐานการดําเนินงาน 

 3) เพ่ือใหDประชาชนผูDมารับบริการสามารถติดตามตรวจสอบการใหDบริการไดD 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ประชาชนผูDรับบริการของชื่อสถานีตํารวจนครบาล  
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดต้ังคณะทํางานจัดทํามาตรฐานการใหDบริการประชาชน 
 2) จัดใหDมีการประชุมคณะทํางานจัดทํามาตรฐานการใหDบริการประชาชน 
 3) จัดทําประกาศมาตรฐานการใหDบริการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับวิธีการและมาตรฐานท่ีใชD
ใหDบริการและประกาศใหDประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 
 4) ปรับปรุงขDอมูลการใหDบริการในหน�วยงานใหDเปPนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด เช�น  
  - ปรับปรุงแผนผังกําหนดผูDรับผิดชอบใหDเปPนปWจจุบัน 
  - ปรับปรุงป�ายแสดงข้ันตอนและระยะเวลาการใหDบริการแก�ประชาชน 
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 5) เผยแพร�มาตรฐานการใหDบริการประชาชน ณ ท่ีทําการและในระบบเครือข�ายสารสนเทศของ
หน�วยงาน เช�น 
  - จัดทําป�ายแสดงแผนภูมิข้ันตอน มาตรฐานระยะเวลาใหDบริการอย�างชัดเจน พรDอมระบุ
ผูDรับผิดชอบใหDบริการในทุกกระบวนการ ณ จุดใหDบริการ 
  - จัดทําเอกสาร/แผ�นพับประชาสัมพันธ3เผยแพร�มาตรฐานและแนวทางปฏิบัติการใหDบริการ
ประชาชน      
  - จัดทํา/เตรียมแบบฟอร3มคํารDองต�าง ๆ พรDอมตัวอย�างการกรอกแบบฟอร3มทุกงานบริการ 
 6) มีการติดตามประเมินผลการใหDบริการตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยการประเมินความพึงพอใจในการใหDบริการ 
 7) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบโครงการ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
 9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 1) หน�วยงานมีมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับวิธีการใหDบริการประชาชน 
 2) มีการเปiดเผยข้ันตอนและมาตรฐานระยะเวลาใหDบริการอย�างชัดเจน พรDอมระบุผูDรับผิดชอบงาน
ใหDบริการในทุกกระบวนการ ณ ท่ีทําการและในเว็บไซต3หน�วยงาน 

ผลลัพธ� 
 1) จํานวนขDอรDองเรียนเก่ียวกับการใหDบริการประชาชน ลดลง 
 2) ผลการประเมิน ITA ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนDาท่ี และตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน มีคะแนนสูงข้ึน 
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แนวทางท่ี 3 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดําเนินงานของหน�วยงาน 
 

ลําดับท่ี 14 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการบริหารจัดการความเส่ียงการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�
ส�วนรวมของช่ือสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 จากสภาพปWญหาการทุจริตท่ีพบจากสถิติขDอรDองเรียนกล�าวหาของสถานีตํารวจนครบาล ผลการ
ประเมิน ITA ของสถานีตํารวจนครบาล ท่ีพบว�ายังมีการรับรูDว�าบุคลากรของสถานีตํารวจนครบาลมีพฤติกรรม
ท่ีเปPนการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3 ไดDแก� การเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหนDาท่ี การ
เบิกจ�ายเท็จ เช�น เบ้ียเลี้ยง ค�าทํางานล�วงเวลา ค�าเดินทาง กองทุนเพ่ือการสืบสวน สอบสวน การป�องกันและ
ปราบปรามการกระทําผิดทางอาญา ฯลฯ การนําทรัพย3สินของราชการ ของกลาง เงิน หรือสิ่งของบริจาคไปใชD
เพ่ือประโยชน3ของตนเองหรือพวกพDอง เปPนตDน รวมท้ัง พฤติกรรมท่ีปรากฎเปPนข�าวในสื่อต�าง ๆ ท่ีสังคมใหD
ความสนใจ สะทDอนใหDเห็นว�าสถานีตํารวจนครบาล ยังมีช�องว�างท่ีเปPนจุดบกพร�องในการป�องกันการทุจริต
ภายในหน�วยงาน ซ่ึงหากพิจารณาถึงปWจจัยท่ีนําไปสู�การทุจริตนั้น เกิดจากการท่ีเจDาพนักงานของรัฐไม�สามารถ
แยกแยะระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมไดD โดยนําประโยชน3ส�วนบุคคลมาปะปนกับ
ประโยชน3ส�วนรวม  
 เพ่ือเปPนการเสริมสรDางระบบในการป�องกันการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลใหDแข็งแรงสอดคลDอง
กับสถานการณ3การทุจริตในปWจจุบันของสถานีตํารวจ จึงไดDดําเนินการจัดทํา “มาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3” เพ่ือจัดการความเสี่ยงการเกิดการขัดกันระหว�าง
ประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงานใหDสอดคลDองกับสถานการณ3การเกิดการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของหน�วยงาน ป�องกันมิใหDเกิดการทุจริตในหน�วยงานต�อไป 
3. วัตถุประสงค� 

1) เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมของ
ชื่อสถานีตํารวจนครบาล 

2) เพ่ือป�องกันการทุจริตอันเกิดจากการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมไม�ใหD
เกิดข้ึนในชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 หน�วยงานภายในชื่อสถานีตํารวจนครบาลของทุกหน�วยงาน (ฝ�าย,กองงาน,กลุ�มงาน) 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดทํามาตรการและขออนุมัติดําเนินการต�อผูDมีอํานาจ 
 2) จัดต้ังคณะทํางานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3
ส�วนรวม 
 3) คณะทํางานดําเนินการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงาน/การปฏิบัติหนDาท่ี/การดําเนินโครงการท่ี
อาจก�อใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม  
 4) คณะทํางานดําเนินการจัดทํานวัตกรรม/มาตรการ/ระบบ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
การขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม 
 5) ดําเนินการเผยแพร�ผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงขDอมูลประกอบดDวยเหตุการณ3ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง มาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง บนเว็บไซต3ของหน�วยงาน และช�องทางอ่ืน ๆ  
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 6) มีการประชุมชี้แจงทําความเขDาใจมาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมใหDแก�เจDาหนDาท่ีผูDปฏิบัติงาน หน�วยงานท่ีเก่ียวขDอง ใหDปฏิบัติตาม
มาตรการการบริหารความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวมอย�างเคร�งครัด 
 7) ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับ
ประโยชน3ส�วนรวม 
 8) รายงานผลการดําเนินการ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบ  
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 1) มีรายงานการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน/การปฏิบัติหนDาท่ี/การดําเนินโครงการท่ีอาจ
ก�อใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม จํานวน 1 ชุด 
 2) มีนวัตกรรม/มาตรการ/ระบบ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการท่ีอาจ
ก�อใหDเกิดการขัดกันระหว�างประโยชน3ส�วนบุคคลกับประโยชน3ส�วนรวม อย�างนDอยจํานวน 5 เรื่อง 
 3) มีการเผยแพร�ผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงขDอมูลประกอบดDวยเหตุการณ3ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง อย�างนDอย 1 ช�องทาง (เผยแพร�บนเว็บไซต3ของหน�วยงาน) 
 ผลลัพธ� 
 เรื่องรDองเรียนการทุจริต/คดีการทุจริตประพฤติมิชอบของชื่อสถานีตํารวจนครบาลลดลง 
 

ลําดับท่ี 15 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการจัดการเรื่องร1องเรียนของช่ือสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาลเห็นความสําคัญในการรับฟWงความคิดเห็น การตอบสนองเรื่องรDองเรียนของ
ประชาชน เพ่ือเปPนขDอมูลในการนํามาพัฒนา ปรับปรุงการดําเนินงานและการบริหารราชการของหน�วยงานใหD
เปPนไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร�งใส จึงไดDจัดทํามาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนข้ึน เพ่ือกํากับ
ติดตามในการจัดการเรื่องรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล ใหDสามารถตอบสนองความตDองการหรือแกDไข
ปWญหาความเดือดรDอนใหDแก�ประชาชน รวมท้ังพัฒนาปรับปรุงข้ันตอน ช�องทางการรDองเรียน กระบวนการ
จัดการแกDไขปWญหา ช�องทางการติดตามผล และการแจDงผลการดําเนินการเรื่องเรียนต�าง ๆ ใหDมีความรวดเร็ว 
เปPนธรรม สะดวกและเหมาะสม รวมท้ังจัดใหDมีการประชาสัมพันธ3เผยแพร�กระบวนการรDองเรียน และข้ันตอน
ใหDประชาชนรับทราบอย�างท่ัวถึง 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือกํากับติดตามการจัดการเรื่องรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล ใหDสามารถตอบสนอง
ความตDองการหรือแกDไขปWญหาความเดือดรDอนใหDแก�ประชาชนไดDอย�างเหมาะสม 
 2) พัฒนาปรับปรุงข้ันตอน ช�องทางการรDองเรียน กระบวนการจัดการแกDไขปWญหา ช�องทางการติดตามผล 
และการแจDงผลการดําเนินการเรื่องรDองเรียนต�าง ๆ ใหDมีความรวดเร็ว สะดวกและเหมาะสม 



 

 

 

135      

4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) จัดต้ังคณะทํางานมาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
 2) ประชุมคณะทํางานมาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล เพ่ือดําเนินการ
วิเคราะห3สถิติเรื่องรDองเรียนและกําหนดแนวทางในการป�องกัน และแกDไขไม�ใหDเกิดปWญหาในลักษณะเดิมข้ึนอีก 
รวมท้ังกําหนดแนวทางการกํากับติดตามการจัดการเรื่องรDองเรียนของหน�วยงาน ใหDสามารถตอบสนองความ
ตDองการหรือแกDไขปWญหาความเดือดรDอนใหDแก�ประชาชนไดDอย�างเหมาะสม รวดเร็ว และสะดวก 
 3) คณะทํางานฯ กําหนดมาตรการในการกํากับติดตามหน�วยงานท่ีเก่ียวขDอง ดังนี้  
  - กําหนดใหDมีการจัดต้ัง/ปรับปรุงศูนย3เรื่องรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
  - กํากับติดตามใหDหน�วยงานท่ีเก่ียวขDองจัดใหDมีการประชาสัมพันธ3เผยแพร�กระบวนการ
รDองเรียน และข้ันตอนใหDประชาชนรับทราบอย�างท่ัวถึง  
  - กําหนดใหDมีการพัฒนาปรับปรุงข้ันตอน ช�องทางการรDองเรียน กระบวนการจัดการแกDไขปWญหา 
ช�องทางการติดตามผล และการแจDงผลการดําเนินการเรื่องรDองเรียนต�าง ๆ  
  - กําหนดใหDหน�วยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องรDองเรียน ดําเนินการแกDไขขDอรDองเรียนอย�างเหมาะสม
ภายใน 15 วัน หากไม�สามารถดําเนินการไดDทันภายใน 15 วัน ตDองชี้แจงใหDผูDรDองเรียนทราบ 
  - กําหนดใหDหน�วยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องรDองเรียน มีการแจDงผลการดําเนินการหรือ
ความกDาวหนDาผลเรื่องรDองเรียน ใหDผูDรDองเรียนทราบ รวมท้ังมีช�องทางในการติดตามเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียน
สามารถติดตามผลไดDดDวยตนเอง  
 4) จัดทําคู�มือปฏิบัติงานเก่ียวกับการรับเรื่องรDองเรียน แนวทางดําเนินการต�อเรื่องรDองเรียน เพ่ือใชDเปPน
แนวทางปฏิบัติใหDมีประสิทธิภาพ เปPนมาตรฐานเดียวกัน  
      5) ประกาศ/ประชาสัมพันธ3มาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล ใหDทุกหน�วย
รับทราบ และเปiดเผยต�อสาธารณชน 
 6) คณะทํางานฯ กํากับติดตามหน�วยงานท่ีเก่ียวขDองใหDดําเนินการตามมาตรการ 
 7) จัดทําฐานขDอมูลเรื่องรDองเรียน 
 8) รายงานสรุปผลการดําเนินการเรื่องรDองเรียน พรDอมระบุปWญหาอุปสรรคและแนวทางแกDไข และ
เผยแพร�ใหDสาธารณชนทราบ 
 9) ประเมินความพึงพอใจของประชาชนผูDใชDบริการ 
 10) รายงานสรุปผลการดําเนินการเรื่องรDองเรียน พรDอมปWญหา อุปสรรค และแนวทางแกDไข ใหDผูDบริหาร
รับทราบ และเผยแพร�ใหDสาธารณชนทราบ  
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ  
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 1) มีศูนย3หรือหน�วยรับเรื่องราวรDองเรียน 
 2) มีการแต�งต้ังเจDาหนDาท่ี/หน�วยงานท่ีรับผิดชอบรับเรื่องรDองเรียน 
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 3) มีการเผยแพร�ประชาสัมพันธ3ใหDประชาชนทราบช�องทางในการรDองเรียน และกระบวนการข้ันตอนเรื่องรDองเรียน 
 4) มีการแจDงผลการดําเนินการหรือความกDาวหนDา ผลเรื่องรDองเรียน ใหDผูDรDองเรียนทราบ รวมท้ังมีช�องทาง
ในการติดตามเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนสามารถติดตามผลไดDดDวยตนเอง 
 5) มีการกํากับติดตามการจัดการเรื่องราวรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล ใหDสามารถตอบสนอง 
ความตDองการหรือแกDไขปWญหาความเดือดรDอนใหDแก�ประชาชนไดDอย�างเหมาะสมตามมาตรการท่ีกําหนดไวD 
 ผลลัพธ� 
 ประชาชนเกิดความพึงพอใจต�อการดําเนินการเรื่องรDองเรียนของชื่อสถานีตํารวจนครบาล ไม�ต่ํากว�ารDอยละ 80 
 

ลําดับท่ี 17 
1. ช่ือโครงการ : มาตรการจัดการเรื่องร1องเรียนการทุจริตของช่ือสถานีตํารวจนครบาล 
2. หลักการและเหตุผล 
 ปWญหาการทุจริตคอร3รัปชันในประเทศไทยถือเปPนปWญหาเรื้อรังท่ีนับวันยิ่งจะทวีความรุนแรงและ
สลับซับซDอนมากยิ่งข้ึนและส�งผลกระทบในวงกวDาง โดยเฉพาะอย�างยิ่งต�อความม่ันคงของชาติ เปPนปWญหาลําดับตDน ๆ 
ท่ีขัดขวางการพัฒนาประเทศท้ังในดDานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เนื่องจากเกิดข้ึนทุกภาคส�วนในสังคมไทย 
ไม�ว�าจะเปPนภาคการเมือง ภาคราชการ ตํารวจมักถูกมองจากภายนอกสังคมว�าเปPนองค3กรท่ีเอ้ือต�อการทุจริต
คอร3รัปชันและมักจะปรากฏข�าวการทุจริตตามสื่ออยู�เสมอ ซ่ึงไดDส�งผลสะเทือนภาพลักษณ3 ความเชื่อม่ัน และ
ความศรัทธาต�อการปฏิบัติงานของตํารวจอย�างยิ่ง ส�งผลใหDภาพลักษณ3ของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอร3รัปชัน
มีผลในเชิงลบ 
 ชื่อสถานีตํารวจนครบาล มีนโยบายใชDหลักธรรมาภิบาลมาใชDในการบริหารงานส�งเสริมใหDภาค
ประชาชนเขDามามีส�วนร�วมโดยเปiดโอกาสใหDบุคลากรภายในของหน�วยงานและประชาชนสามารถเสนอเรื่อง
รDองเรียน แจDงเบาะแส เสนอขDอคิดเห็น เก่ียวกับการทุจริตขององค3กร จึงไดDดําเนินการจัดทํามาตรการจัดการ
เรื่องรDองเรียนการทุจริตของหน�วยงาน 
3. วัตถุประสงค� 
 1) เพ่ือใหDมีระบบ/ช�องทางการรับเรื่องรDองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีมีประสิทธิภาพ 
สะดวก ปลอดภัย สําหรับบุคลากรและประชาชน 
 2) เพ่ือใหDการตรวจสอบเรื่องรDองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปPนไปอย�างรวดเร็ว 
โปร�งใส เปPนธรรม 
 3) เพ่ือใหDการบริหารงานของหน�วยงานเปPนไปตามหลักธรรมาภิบาลและป�องกันการทุจริตของหน�วยงาน 
 4) เพ่ือส�งเสริมใหDบุคลากรของหน�วยงานปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
4. กลุ�มเป	าหมาย 
 ภาคประชาชนและบุคลากรของชื่อสถานีตํารวจนครบาล 
5. วิธีดําเนินการ 
 1) พัฒนาระบบและช�องทางการรDองเรียนเก่ียวกับการทุจริตผ�านทางช�องทางออนไลน3 ใหDอยู�บนหนDา
เว็บไซต3หลักของชื่อสถานีตํารวจนครบาล (ตDองแยกต�างหากจากช�องทางท่ัวไป เพ่ือเปPนการคุDมครองขDอมูลของ
ผูDแจDงเบาะแสและเพ่ือใหDสอดคลDองกับแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ) และ
จัดใหDมีช�องทางการติดตามเรื่องรDองเรียนไดDดDวยตนเอง และมีการรายงานผลการดําเนินการหรือความกDาวหนDา
เรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนทราบ 
 2) กําหนดส�วนงาน/เจDาหนDาท่ีรับผิดชอบดําเนินการใหDเปPนไปตามกฎหมาย กรณีมีเรื่องรDองเรียน
กล�าวหาบุคลากรในหน�วยงานท่ีปฏิบัติราชการตามอํานาจหนDาท่ีโดยมิชอบ 
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 3) กําหนดกระบวนการข้ันตอนในการดําเนินการรDองเรียน 
 4) กําหนดกระบวนการจัดการขDอรDองเรียน/แนวทางดําเนินการต�อเรื่องรDองเรียนเก่ียวกับการทุจริต
ของเจDาหนDาท่ีของหน�วยงาน 
 5) กําหนดกระบวนการและข้ันตอนในการลงโทษผูDกระทําผิดการทุจริต 
 6) กําหนดช�องทางการติดตามเรื่องรDองเรียนไดDดDวยตนเอง และมีการรายงานผลการดําเนินการหรือ
ความกDาวหนDาเรื่องรDองเรียนใหDผูDรDองเรียนทราบ 
 7) กําหนดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบผูDกระทําผิดการทุจริตอย�างมีประสิทธิภาพ 
 8) จัดทําคู�มือ/แนวทางการดําเนินการต�อเรื่องรDองเรียนท่ีเก่ียวขDองกับเรื่องทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจDาหนDาท่ีตํารวจโดยเฉพาะ ตDองแยกออกจากคู�มือการจัดการเรื่องรDองเรียนท่ัวไป และเผยแพร�ไวDบน
เว็บไซต3ของหน�วยงาน โดยพิจารณาใหDมีรายละเอียดอย�างนDอย ดังนี้  
  (1) วิธีการท่ีบุคคลภายนอกจะทําการรDองเรียน  
  (2) ข้ันตอน/วิธีการจัดการเรื่องรDองเรียน  
  (3) ส�วนงาน/เจDาหนDาท่ีผูDรับผิดชอบ และ 
  (4) ระยะเวลาในการดําเนินการ 
และประกาศเผยแพร�ช�องทางการรDองเรียนการทุจริตและกระบวนการข้ันตอนในการดําเนินการรDองเรียนใหD
บุคลากรและประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 
 9) จัดประชุมใหDความรูDเจDาหนDาท่ีผูDรับผิดชอบเรื่องรDองเรียนเพ่ือใชDเปPนมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ
ดําเนินการแกDไขปWญหาเรื่องรDองเรียนท่ีไดDรับจากช�องทางการรDองเรียนต�าง ๆ ใหDเปPนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
โปร�งใสและเปPนธรรม 
 10) ดําเนินการจัดทําและเผยแพร�ขDอมูลเชิงสถิติเรื่องรDองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจDาหนDาท่ีตํารวจของหน�วยงาน บนเว็บไซต3หลักของหน�วยงาน 
 11) รายงานผลการดําเนินการใหDผูDบริหารทราบ 
6. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระบุช�วงเวลาดําเนินการ 
7. งบประมาณดําเนินการ 
 ระบุงบประมาณท่ีใชDดําเนินการ 
8. ผู1รับผิดชอบโครงการ 
 ระบุหน�วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการ 
9. ผลผลิต/ผลลัพธ� 
 ผลผลิต 
 มีมาตรการจัดการเรื่องรDองเรียนการทุจริตของหน�วยงาน 
 ผลลัพธ� 
 ภาคประชาชนมีบทบาทในการเฝ�าระวัง และติดตาม ตรวจสอบการทํางานของเจDาหนDาท่ีตํารวจ 
(พิจารณาจากจํานวนขDอรDองเรียนจากประชาชน,จํานวนเบาะแสะท่ีประชาชนแจDงหน�วยงาน) 

 

 

 



 

 

 

138      

ส�วนท่ี 8 
สื่อการเรียนรู1การป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

 

1. ส่ือส�งเสริมการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกันระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 
 

 

คู�มือการป	องกันการกระทําความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหว�าง
ประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม มาตรา 126 และมาตรา 127 

 
 

 

คู�มือการป	องกันการกระทําความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหว�าง
ประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม ตามมาตรา 128

 
 

 

รายงานวิเคราะห�ผลการดําเนินการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

เอกสารประกอบการดําเนินการขับเคล่ือนการป	องกันการขัดกัน
ระหว�างประโยชน�ส�วนบุคคลกับประโยชน�ส�วนรวม 

ของสถานีตํารวจนครบาล ประจําป5งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. ช�องทางการเรียนรู1และให1คําปรึกษาธรรมาภิบาล 
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NOTE 
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